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PRESENTACION

Con satisfaccion presentamos las actas que recoge parte de las ponencias presentadas en
el 111 Seminario de Egresados de la Escuela de Historia, en memoria de Paulina Fernandez
Trabucco, que tuvo lugar en Santiago de Chile el dia 3 de octubre de 2022 y fue organizado
por la Escuela de Historia de la Universidad Finis Terrae.

Con esta publicacion continuamos fortaleciendo un espacio de intercambio académico y
profesional en permanente evolucion, que convoca a egresadas y egresados de distintas
generaciones y que representan las diferentes areas de trabajo y desarrollo de nuestros ex
estudiantes. Lo anterior evidencia la labor multidisciplinaria, la pluralidad de enfoques y el
intercambio de ideas como pilares de la formacion entregada por la Escuela de Historia; al
mismo tiempo nos invita a reafirmar nuestro compromiso con el estudio de la historia, en un
contexto en que las humanidades parecen encontrarse bajo asedio.

Que la publicacidn de estas actas, dedicadas a quien fuese nuestra alumna y docente, sea
entonces, un gesto de afirmacién que nos aliente a seguir por el camino inaugurado hace ya
treinta afos.

Raimundo Meneghello



INTRODUCCION

A modo de Prélogo

Al parecer, todos emprendemos el camino de escribir historia desde un mismo modo. Me
refiero a quienes, habiéndonos graduado y luego de pensar lo suficiente como para admitir
que queremos dedicarnos a hacer una carrera académica, comenzamos por redactar nuestros
primeros textos como practicantes del oficio. Todo, a pesar que en esos momentos estemos
ejerciendo la docencia en ensefianza media, estudiando algo en la “linea” o en una disciplina
complementaria y hasta dedicados a realizar trabajos diferentes. Es que el proposito que nos
rige es mas fuerte, sabiendo que se trata de una carrera que toma su tiempo y debemos
realizarla con conviccidn. Es lo que nos ha sucedido a la mayoria, al menos. Las excepciones
— aquellos que de inmediato se embarcan en doctorados - son escasas segun mis
conocimientos.

Solemos iniciarnos pensando en la tesis que realizamos o en aquellos trabajos de seminario,
teniendo en cuenta los comentarios que recibimos, seleccionando los mejores. A saber,
algunas partes de tales textos, por lo general, rara vez el escrito completo, maxime si se trata
de la tesis. No obstante, existen contados casos, que han mejorado capitulos, la introduccion
y las conclusiones y publicado su primer libro: la tesis de licenciatura. Otra situacién
conocida es publicar un articulo con alguna parte de aquella o con una modificacién de un
muy buen trabajo de seminario.

Mas, la generalidad comenzamos la tarea desde una situacion distinta. Partimos, sobre todo
quienes aspiran hacerlo desde cero, recordando cuanto aprendieron de la experiencia de
licenciatura, en cursos, seminarios, talleres, conversaciones con los profesores acerca de
nuestros trabajos: La eleccion del tema, revisar la bibliografia relacionada con el mismo, el
planteamiento del problema, las preguntas fundamentales o aventurar una hipotesis, etc.
Todo, ademaés, para saber por donde buscar antecedentes o informacion. Esta puede ser una
forma de comenzar la tarea que comentaba inicialmente y es muy adecuado hacerlo de ese
modo, profesionalmente, podria decirse. Pero también, suele ocurrir que, a partir de nuestras
diversas lecturas, surge un asunto, una interrogante, que se nos presenta bastante acotada
como para iniciar un trabajo con perspectiva historica y resulta ser un procedimiento
conveniente como para practicar el oficio en forma mas versada. Por Gltimo, no es poco
corriente encontrar una cita que remita a un archivo o documento, mas precisamente, el diario
de vida de la abuela, una noticia cualquiera o un caso policial, una imagen, etc., que trasmita
informacién convertida en sugerencia como para comenzar a elaborar un problema que
historiar. Porque una de las dificultades que surge a la hora de plantear un problema historico,
por muy bien elaborado que esté, es disponer de fuentes para poder recrearlo,
contextualizarlo, comprenderlo e interpretarlo.



El tema de las fuentes no es menor. Pensemos en cualquier clasificacién que tomemos: Entre
las fuentes primarias, anotemos las escritas, iconogréficas, orales y miscelaneas y
agreguemos a estas, todas las subdivisiones posibles y las siguientes divisiones de estas
ultimas, para mencionar, por Gltimo, a las fuentes secundarias y aqui la variedad es también
cuantiosa, sobre todo en nuestro tiempo, en que el acceso a la informacion se ha facilitado.
El repertorio de fuentes para los historiadores del siglo XIX era menor, como se sabe, porque
el objeto de estudio era muy definido y bastante més estrecho. Pero a contar de 1920 en
adelante, con la escuela francesa simbolizada en la publicacion “anales”, el concepto de
fuente prolifero.

Al respecto H-I. Marrou define el concepto mas actual como: “Todo aquello que, en la
herencia que del pasado nos quede, pueda interpretarse como un indicio revelador por algun
concepto de la presencia, la actividad, los sentimientos y el modo de pensar del hombre que
nos procedid, todo entrara a formar parte de nuestra documentacion. Asi definida, esta nocion
aparece como una funcion de dos variables independientes: tanto como del pasado
(representado por los materiales de toda especie que de €l han llegado hasta nosotros),
depende del historiador, de su iniciativa, de su habilidad al ultilizar sus instrumentos de
trabajo y sus conocimientos y, ante todo, de lo que sea en si mismo, de su inteligencia, de su
abertura de espiritu, de su cultura” . Precisamente, los estudios que contiene este tercer libro
sobre “Perspectivas Jovenes sobre Historia”, son un muestrario sobre fuentes que el
historiador contemporaneo puede utilizar para elaborar conocimiento historico.

Asi Aldo Maldonado, basa su estudio “Cuerpo y gestualidad en la obra de Roberto matta y
Brigada Ramona Parra: una interpretacion decolonial del mural ‘El primer gol del pueblo
chileno’, que se encuentra en la Comuna de la Granja. Mural que fue pintado en 1971 en
conmemoracion al triunfo del Presidente Salvador Allende el afio anterior, derrotando al
candidato de derecha. Fue borrado en 1974 bajo instrucciones del régimen militar y rescatado
y restaurado posteriormente de manera que en 2008 volvié a exhibirse. Analiza imagenes de
los cuerpos, interpretandolos a partir de tres perspectivas. Por su parte, Alvaro Ojalvo, en su
capitulo “Masculinidad y dominium, cuerpo masculino indigena y saber juridico en América
colonial, siglo XVI”, también reflexiona sobre los cuerpos e identidades durante el periodo,
considerados como actores sociales modelados a partir de categorias y jerarquias sociales y
estructuras de poder , bajo criterios monarquicos y cristianos.

Constanza Wemyss, en “El imaginario social panarabista del inmigrante arabe en Chile”
analiza el contenido del periddico “Mundo arabe”, hacia mediados del siglo XX, que es
portador de un discurso intencionado con el objeto de difundir — reafirmando -, la identidad
arabe, a través de una serie de elementos o de una conceptualizacion que define la “nacién
arabe”. Discurso que estuvo dirigido tanto a la comunidad arabe existente en pais, como
también a la sociedad chilena, de manera de contribuir a su integracién. Utilizando también
fuentes impresas , Felipe Urra, analiza el problema de la “Mujer, familia y empleo minimo.
Estudios sobre el clientelismo femenino”, situandolo en la politica implementada bajo el

* Henri Marrou, El conocimiento histdrico, (Barcelona: Labor S.A., 1968) 60
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régimen militar durante los afios 1975 y 1983 (Programa de Empleo Minimo “PEM” y
Programa Ocupacional para Jefes de Hogar “POHIJ”), que estuvieron destinados a disminuir
la desocupacion del pais, mientras se veia afectado por sendas crisis econémicas. Si bien
estuvieron principalmente destinada a poblacién masculina, la participacion femenina se vio
incrementada a partir de 1979.

Margot Valenzuela estudid, por su parte, otro problema cultural en su articulo “El ‘figurin
diablo’ presente en las fietas de La Tirana y San Lorenzo, en la region de Tarapacd”. Se
introduce en esas festividades religiosas que son expresiones de un sincretismo cultural, que
amalgama manifestaciones religiosas cristianas con aportes propios de la espiritualidad
indigena. Son ocasiones donde mediante ciertas vestimantas, masica y bailes andinos -
cofradias y ‘diabladas’ — los participantes avanzan en procesion carnavalezca hasta llegar a
los templos. Toda la escena tiene escasa relacion con la devocion o conmemoracion religiosa,
propiamente tal, no obstante ser una de las tradiciones mas antiguas de la regién, destacando
la interrogante sobre la figura del diablo.

Raimundo Meneghello en “El traslado cronistico de Santa Maria y Santiago Apdstol, desde
la reconquista a la conquista de Chile en el siglo XVI”, aborda ¢l tema de un imaginario
espafol medieval (siglos XII'y XII1), de dos referentes espirituales y culturales reprsentados
tanto el “santo guerrero” o el Apostol Santiago como la protectora Virgen Maria, que fueron
transferidos a la connquista de Chile en el siglos XVI, segln figuran en las crénicas de
Jeronimo de Vivar, Alonso de Gongora Marmolejo y Pedro Marifio de Lobera. Transferencia
que explica el autor, por cuanto ese “ideario” y su influencia, practicamente, habia
desaparecido en la Peninsula, mientras se revitalizaba al tenor de la gesta conquistadora en
en Chile.

Los ultimos dos estudios podriamos ubicarlos en la lamada historia del tiempo presente,
porque se tratan de situaciones de acontecimientos observados en primera persona o se podria
decir es una ‘“historia vivida”. Refiere a un analisis de la realidad social y cultural que esta
asociada a un tiempo coetaneo. Hay testigos, acceso directo a la informacion o las fuentes.
El foco de atencién o el problema se inscribe en una determinada coyuntura y aqui la
temporalidad puede ser diversa, porque los limites cronolégicos son difusos o pueden serlo.
En fin, todavia a estas alturas (surgi6 hacia los afios noventa del siglo pasado) es un “concepto
en desarrollo” y es posible encontrar diversas fundamentaciones y una serie de
espepcificaciones y discrepancias.

Angelica Novoa tituld6 su exposicion “Practica reflexiva docente como método de
investigacion aplicada en educacion”, donde aborde el problema de la practica docente
reflexiva en la era digital a la luz de planteamientos bibliograficos de diversos autores
contemporaneos. Por su parte, Héctor Cruzat en “Tres casos de liderazgos directivos en tres
instituciones publicas educativas de la ciudad de Cauquenes”, basado en su tesis elaborada
en el Master de Educacion, presenta el problema del liderazgo académico de los equipos
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directivos de tres colegios publicos de la ciudad de Cauquenes. En estos ultimos estudios sus
autores utilizaron fuentes bibliogréficas o impresas de data reciente y el conocimiento
directo.

Es decir, los autores de las exposiciones aqui reunidas se valieron - amén de la bibliografia,
en forma extensa en algunos casos - de una gama de fuentes: de imagenes pintadas,
fotografiadas, observadas directamente o que figuran en algunos estudios o en documentales;
en periodicos; en festividades religiosas que retinen a grupos de personas que bailan en
procesion representando a personajes y simbolos que cumplen determinadas funciones. Por
ultimo. Cronicas del siglo XVI sobre la conquista de Chile y publicaciones de diversas
categorias y formatos, como cuadros estadisticos, documentos publicos e institucionales.
Como se ve, todo un repertorio.

Alvaro Gongora E.
Decano

Facultad de Humanidades y Comunicaciones
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EL CUERPO Y LA GESTUALIDAD EN LA OBRA DE ROBERTO MATTA Y LA
BRIGADA RAMONA PARRA: EL MURAL “EL PRIMER GOL DEL PUEBLO
CHILENO’

Aldo Nicolas Maldonado Oyazo”

Resumen

El tema central de la investigacion es una interpretacion decolonial del mural “El primer gol
del pueblo chileno” del artista Roberto Matta y la Brigada Ramona Parra del afo 1971, cuyo
enfoque y metodologia se sitda bajo tres niveles historicos de corporalidad y gestualidad:
artistas, dibujos y mural. El objetivo del estudio es posicionar esta expresion artistica para
vislumbrar las representaciones corporales y gestuales de un contexto sociopolitico.

A modo de hipdtesis, esta lectura permitiria apreciar la obra como un cuerpo representativo
gue nace por una otredad social, que es sometida por la dictadura (sujetos colonizadores) y
que finalmente resurge en base a un ejercicio memorial y de rescate patrimonial. Las
principales conclusiones arrojan que la obra artistica no solo se comprende como una fuente
primaria, sino como un acto de la historia misma, en que las actrices y actores histéricos
involucrados disputan la representacion corporal y gestual segin los diversos momentos
historicos.

Palabras clave: El primer gol del pueblo chileno; decolonialidad, corporalidad, gestualidad.

Abstract

The central theme of the research is a decolonial interpretation of the mural "El primer gol
del pueblo chileno™ by the artist Roberto Matta and the Ramona Parra Brigade of 1971, whose
approach and methodology is placed under three historical levels of corporeality and
gestuality: artists, drawings and mural. The objective of the study is to position this artistic
expression in order to glimpse the corporal and gestural representations of a socio-political
context.

As a hypothesis, this reading would allow us to appreciate the work as a representative body
that is born by a social otherness, which is subdued by the dictatorship (colonizing subjects)
and finally resurfaces based on a memorial exercise and patrimonial rescue. The main
conclusions show that the artistic work is not only understood as a primary source, but as an
act of history itself, in which the historical actors and actresses involved dispute the bodily
and gestural representation according to the different historical moments.

Keywords: EIl primer gol del pueblo chileno, decoloniality, corporeality, gestuality.

" Magister en Historia (c). Universidad de Santiago de Chile. aldo.maldonado@usach.cl. 1d-ORCID: 0000-
0003-0914-8987
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Introduccion: Interpretacion Decolonial de un Mural

Desde una perspectiva de historia decolonial y de las corporalidades, el acto de “asesinar”
no solo involucra una interpretacion literal del verbo, sino también la desaparicion, borrado
y asolamiento de la obra producida por estos actores y actrices historicos. Las personas
afectadas por un proceso de sometimiento gradualmente reniegan de su condicién y llegan a
cuestionar los privilegios de ciertos sectores (ya sean conquistadores, una élite politica y/o
lideres de un régimen dictatorial).

Sin embargo, estos cuestionamientos suelen ser aplacados por distintos métodos, por lo
que se busca desprestigiar a los grupos marginados mediante una serie de categorizaciones
deslegitimadoras y diferenciales. Por ejemplo, la “animalizacion” de los cuerpos?!, las
emociones inferiorizadas y la eliminacion de las identidades. Por estos motivos, se ha
afirmado que los cuerpos asesinados y desaparecidos durante el régimen militar de Pinochet
sufrieron una doble desaparicion: de cuerpo y de imagen?.

La lectura de este planteamiento puede ser amplia. Con la llegada de los militares al poder
en 1973, el régimen autoritario intento preservar mediante todos los medios posibles aquellos
simbolismos de autoridad y nacionalismo que resguardara el orden institucionalizado,
pensado desde la hegemonia castrense®. En consecuencia, el nivel de violencia con el que se
actud fue a un nivel muy traumatico para las victimas, no solo fisica e integralmente, sino
contra toda obra que recordara los tiempos de la Unidad Popular.

Este fue el caso del mural nombrado “El primer gol del pueblo chileno”, del artista
Roberto Matta y la Brigada Ramona Parra (BRP.), realizado en la comuna de La Granja en
el afio 1971. El trabajo artistico tuvo por propdsito conmemorar el primer afio de gobierno
del presidente socialista Salvador Allende por solicitud de la municipalidad, por lo que el
muro estuvo a disposicién del genio artistico de Matta y los jovenes de la BRP. para
representar al pueblo de Chile al derrotar a la derecha en un partido de futbol de barrio*

Con el golpe de Estado, el mural sufrié la aplicacion de diversas capas de pintura y un
sinfin de elementos quimicos que buscaban eliminar todo rastro del trabajo artistico. Se
especul6 por mucho tiempo que la obra habia desaparecido por completo, pero fue hasta el
afio 2005 en que, tras diversas investigaciones, se hallo la pintura y mediante trabajos de
recuperacion patrimonial, fue posible la restauracion y exhibicion de la obra en el afio 2008.

! L a portada de diario La Segunda “Exterminados como ratones”, publicada el 25 de julio de 1975, es explicita
en este sentido. El caso “Operacion Colombo” da cuenta de un operativo de la inteligencia represiva de la
dictadura chilena, en conjunto a los medios de comunicacion chilenos, argentinos y brasileros para desinformar
sobre lo que verdaderamente ocurrio. La periodista Mdnica Gonzélez explica el operativo criminal y
comunicacional en su reportaje: https://www.ciperchile.cl/2008/05/29/el-rol-de-los-medios-en-la-operacion-
colombo/.

2 Tania Medalla, “No tener la foto de la familia es como no formar parte de la historia de la humanidad. En
torno a “La ciudad de los fotografos”, de Sebastian Moreno”, 11l Congreso Internacional de la Asociacion
Argentina de Estudios de Cine y Audiovisual, (2012).

3 Karen Donoso Fritz, Cultura y dictadura. Censuras, proyectos e institucionalidad cultural en Chile, 1973-
1989 (Santiago de Chile: Ediciones Universidad Alberto Hurtado, 2019).

4 Julio Pinto Vallejos, (coord.), Cuando hicimos historia. La experiencia de la Unidad Popular (Santiago de
Chile: LOM Ediciones, 2005).
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Desde entonces, gracias a técnicas de reconstruccion de pintura, la obra es exhibida en el
Centro Cultural Espacio Matta hasta la actualidad.

llustracion 1. Mural “El primer gol del pueblo chileno” de Roberto Matta y la BRP. Fuente: Consejo de
Monumentos Nacionales.

El propdsito del presente ensayo guarda relacion con el analisis desde tres perspectivas
corporales y gestuales®: por una parte, la interpretacion de los dibujos como cuerpos
representativos del pueblo (colonizados) y de la élite (colonizadores); en segundo lugar, por
ser creada por jovenes artistas y militantes con un afén integrador del arte mas alla de los
museos, como también por ser producida por los que histéricamente han sido marginados,
mas un artista de renombre internacional que reniega de su origen “burgués”. Y, finalmente,
el mural que es desentrafiado como un cuerpo que también sufrié vulneraciones al ser
borrado, pero que “resucitd” para dar cuenta de un proyecto que alguna vez contempl6 a un
pueblo movilizado que se opuso al proyecto integrador elitista.

En base a lo anterior, la obra es reflejo de una postura de rebeldia frente a la condicion
colonial y la estratificacion social que ha impuesto el Estado-Nacion chileno a partir de
19738, El mural contempla dibujos en representacion de personas jugando una “pichanga” de
barrio: quienes estan a la izquierda de la cancha son el pueblo que logro el triunfo presidencial
en 1970, mientras que a la derecha se encuentra la élite, quienes reciben este primer gol.

Sobre la propuesta decolonial y de las corporalidades, se ha adoptado esta postura por el
contexto social y politico de la produccion del mural y de las vulneraciones que lo afectaron
posteriormente. La propuesta plastica esta vinculada inherentemente a una masa popular
marginada que vio en el gobierno de la UP. una oportunidad de reivindicacion sociohistdrica,
ademas producido por un grupo de artistas callejeros que buscaban difundir el arte como un
elemento de los sectores subalternos del pais y romper la burbuja en la que se encontraba
inmersa. Este rol difusor artistico, a la vez, rehusaba del lenguaje hegemanico violento contra
aquellas ideas que cuestionaron al estatus quo.

% Maximiliano Salinas, “La diferencia colonial de los cuerpos”. Curso Cuerpos y gestualidades colectivas:
imagenes para una historia decolonial en Chile (Universidad de Santiago de Chile, 2021).

® Diana Pefuela Contreras, “¢América Latina des-colonizada? Cuerpo y espacialidad en el proyecto
modernidad/colonialidad”. Revista Colombiana de Educacién. 59, (2010), 148-165.

16



Alejandro “Mono” Gonzalez, lider de las BRP., militante comunista y participe de la
creacion del mural, respondia lo siguiente ante el prejuicio delictual y matonesco que giraba
en torno a la agrupacion:

“Todo eso es falso. Esas opiniones se deben en parte a que antes el trabajo en las calles
era clandestino. Ademas, para las elecciones habia otras brigadas. Eran de la oposicion y
nosotros las rehuiamos. A veces hasta nos sacaron la fiofia. Pero nosotros hicimos prevalecer
en todas las murallas de Chile las consignas de la Unidad Popular””’.

Por su parte, tras el golpe de Estado, Roberto Matta conversaba con revista Araucaria de
Chile sobre la configuracion de una sociedad estereotipada desde sus altas esferas:

“;Como se puede amar a estos tipos! Yo creo que ni siquiera se les puede representar.
Porque la base -y aqui es donde podria representar el sentimiento que yo tenia sobre el
problema en Chile- es que yo naci en una especie de clase chilena que es la responsable de
esto, es decir, la que ha metido en la cabeza a la historia de Chile que hay “gente” y hay

“rotos”®.

Las dos citas anteriores dan cuenta de un fendmeno que la historia oficial ha omitido
frecuentemente. La construccion del Estado-nacion chileno se ha alimentado del mito
fundacional republicano y la imagen de los grupos oprimidos (indigenas, pobres,
trabajadores, etc.) se ha homogenizado en pos de este proposito nacional. El discurso de
unidad refuerza un imaginario de colaboracién hacia la élite por parte de un pueblo sumiso y
dedicado de lleno a los “objetivos del pais”.

El contexto a trabajar evidencia discrepancias con la invisibilizacion y alteracion de los
cuerpos objetables, por lo que el trabajo mural, en un contexto politico que especificamente
busca una revolucién popular, es expresion de una resistencia activa que enfrenta y confronta
la vulneracion del cuerpo social. Veremos que esto, finalmente, es sometido por la dictadura,
pero resurge en base a un ejercicio memorial y de rescate corporal.

lHustracion 2. Extracto del mural, descripcion "Queremos cambiar la vida". Fotografia propia tomada en
las inmediaciones del Centro Cultural Espacio Matta

7 Patricia Politzer, “Un arte sin cuello ni corbata”, Revista Ramona, n°6 (1971), 8
8 “Conversacion con Matta”, Revista Araucaria de Chile, V. 12, n°1 (1978), 79.
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Dibujos, Mensajes y Colores: Decolonialidad en la Obra

El mural “El primer gol del pueblo chileno” fue creado en la entonces piscina municipal
de la comuna de La Granja. Ahi existia un muro de aproximadamente 100 metros cuadrados,
en cuyos ladrillos la Brigada Ramona Parra abrigaba el deseo de un mural que conmemorara
el triunfo de la Unidad Popular con el presidente Salvador Allende a la cabeza. Un camion
con mé&s de quince jovenes, miembros de la agrupacion artistica, acompafiados del célebre
pintor chileno Roberto Matta, llegaban hasta el lugar solo con tarros de pintura y brochas.

El objetivo principal del mural era desmitificar la nocion del arte asociada a un espacio
cerrado 0 museo, lo que, segun Matta, restringia el acceso a la gente comdn. La solicitud la
hizo explicitamente la municipalidad al artista y quien fue él quien contact6 a la BRP., pues,
en sus palabras, “No podia ser tipo museo, se me ocurrio hacerlo con los muchachos porque
si van a cambiar las cosas, tiene que cambiar la idea de museo. Los museos tienen que ser
todas las calles y no lugares cerrados™. El croquis o idea de retratar un partido de futbol nacié
del artista, pero dej6 en total libertad a los brigadistas para que intervinieran en el muro y los
colores quedaron a disposicion de ellos, ya que el interés primordial era retratar un arte desde
abajo hacia arriba y no al revés.

Esta alianza entre la Brigada Ramona
Parra y Roberto Matta trascendié mas
alla de lo meramente artistico, pues con
el lenguaje izquierdista y futbolero no
solo se evidencia una postura frente al
acontecer sociopolitico, sino que se da
cuenta de una postura historica frente a
lo que se ha concebido por nacion.
Matta, ante la pregunta sobre la
importancia de trabajar con la BRP,
respondia: “Tiene un valor politico, es
como la primera "chuteada” de un

lHustracion 3. Cuadro realizado por albafiles motivados por Juego”.
Matta. Fuente: imagen extraida de Revista Ramona. Este valor politico hace referencia, a
partir de los autores de la obra, a
la procedencia sociohistorica de los actores®, Matta en su afan integrador del arte, inculcaba
a los sectores marginados por la élite, cuya participacion en el arte antes era impensada y, les
otorgaba un espacio de opinidn politica en un soporte visual, en el que retrataban su sentir
historico. Por ejemplo, este retrato (llustracién 3) da cuenta de un grupo de personas (el
“pueblo”) que saltan y expresan felicidad al son de la Unidad Popular, al contrario de un
miembro de la élite, en la que resaltan cuernos demoniacos (vinculo de la élite con el mal),
un cuerpo grueso (probablemente asociado a la abundancia alimenticia), el uso de la camisa
y corbata (distincién de vestimentas con el pueblo) y lo estético del cuerpo, a contraposicion
del pueblo que “se mueve” y presenta un aire carnavalesco. Pero mas alla de la confrontacion

® Marcelo Carmagnani, El otro Occidente. América Latina desde la invasién europea hasta la globalizacion
(México: Fondo de Cultura Econdmica, 2010).
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politica, caracteristica de la época, es posible notar un didlogo, un debate democréatico y una
forma distinta de entender las corporalidades con sus diferencias dentro del mural.

La seleccion de un deporte de fuerte arraigo popular, como es el fatbol, para retratar estos
cuerpos en una disputa deportiva no es un asunto que pasar por alto, pues hasta entonces las
condiciones politicas estaban equilibradas, pero el Golpe de Estado modifico las condiciones
del juego: “llegd Pinochet, se agarro la pelota a jugar solo” (Documental CMN., 2014).

La retorica del mural es expresion de una postura historica de respeto al diferente, en que
el lenguaje juglaresco y carnavalesco se hace presente en el mural para acentuar las
diferencias, pero dentro de un marco de unidad. En palabras del historiador Maximiliano
Salinas, la interpretacion de la historia popular toma forma de carnaval, de fiesta y de
diversion y, especulativamente, se percibe la misma concepcion y conciencia histérica al
plasmar una idea de rivalizacion no violenta®. A diferencia de los triunfos bélicos de la
otredad colonizadora, en que se percibe el Golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973
como un triunfo aplastante sobre el comunismo (incluso, en el documental | love Pinochet,
mujeres apologistas de la dictadura sostienen con orgullo que Chile es el Unico pais en el
mundo en “derrotar a los comunistas”), aqui la disputa deportiva (las elecciones
presidenciales de 1970) culmina con un gol (el triunfo de Allende) por parte de un
centrodelantero que proclama el nombre del mural: “jEl primer gol de Chile!”.

Estas figuras antropomorfas con el sello caracteristico de Matta (por ejemplo, jugadores
con multiples piernas representa a personas corriendo) son representaciones de los obreros y
jévenes, con colores chillones y vivos, un ambiente de festejo en las galerias y con mensajes
alentadores para el futuro de la Unidad Popular en ese entonces. Frases como “En vez de
darse la mano, darse una mano”, “Ven, seremos uno (un juego de palabras para formar
‘venceremos’)”, “Vamos chicos”, “Hay que crear para creer” o “Queremos cambiar la vida”
son reflejos de un sentir popular y de un lenguaje no colonizado que da cuenta de un amor y
un respeto pese a las profundas diferencias historicas, pero a la vez, se alude constantemente
a una lucha, a las acciones, gestos y los cuerpos, como parte de una historia que no habia sido
narrada.

Tanto a nivel de dibujo, lenguaje y plantilla de colores, el mural da cuenta no solo de
una alianza y un aura de esperanza en torno al gobierno de Salvador Allende, sino también
un compromiso social con el pueblo, de ahi se explica la eleccion de este deporte, el futbol,
por su alcance popular en todos los barrios de la ciudad, como también el formato tipo comic
que hace del mural una lectura amena y sencilla, pero con un mensaje de union y aceptacion
de las diferencias desde el respeto. Por consiguiente, es posible afirmar que la obra de Matta
y la BRP “ha incurrido en la transgresion de las normas, leyes [y] valores establecidos”!de
la perspectiva colonial.

10 Maximiliano Salinas, “Comida, musica y humor. La desbordada vida popular” (85-117). En Historia de la
vida privada en Chile. El Chile moderno de 1840 a 1925, eds. por Rafael Sagredo y Cristian Gazmuri, (Santiago
de Chile: Ediciones Taurus, 2006).

11 Maximiliano Salinas, “La resurreccion de los cuerpos: una propuesta historica decolonial”, Curso Cuerposy
gestualidades colectivas: imagenes para una historia decolonial en Chile (Universidad de Santiago de Chile,
2021).
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llustracion 4. Registro visual del mural finalizado, con frase que hoy no se aprecia en la obra (“Sobre
todas las cosas creer en sus propias manos”). Fuente: desconocida.

Las y los artistas en representacion

Como ya se ha mencionado, la produccién del mural estuvo a cargo de Roberto Matta y
de la Brigada Ramona Parra. En esta direccidn, es fundamental especificar que la obra fue
creado y pensada por y para los obreros, por y para los vecinos de la comuna y por y para la
Unidad Popular. Alejandro “Mono” Gonzalez expresaba: "Nunca se ha aclarado que las
personas que pintaron el mural eran obreros y trabajadores de la misma comuna de La
Granja.zAIgunos siguen vivos y el problema es que sus hijos no les creen que trabajaron con
Matta"2,

La comuna de La Granja ha sido histéricamente un bastion de gente trabajadora y pobre,
poblada tras las extensas migraciones desde el campo a la capital y reubicados en distintas
poblaciones gracias a la Corporacion de la Vivienda, quien gestiond y levanto, por ejemplo,
la poblacion San Gregorio. Esta poblacién y entre otras, son representativas de una zona
capitalina que, en vinculo a la creacion del mural, justifica la eleccion del muro de manera
deliberada y no azarosa por parte de los artistas.

Debido a la seleccion del mural de la comuna de La Granja, los artistas se asociaron de
manera coordinada y se destaca, tanto en fotografias como en testimonios, que se elaboré en
un ambiente de alegria, de colaboracién y ayuda mutua. En vinculo a las emociones, en la
revista Ramona, Gonzalez y miembros de la BRP describian de este modo a Matta:

“Es una persona ciento por ciento creadora. En cada momento estéa dibujando o pensando
cosas. Incentiva a la gente todo el tiempo. Es un hombre simple. Bueno para contar chistes.
No es mal genio, pero toma con mucha seriedad su trabajo. Nos dice que integremos el humor
a nuestros murales. Yo pienso que es un genio simple y humoristico. No anda con
rebuscamientos. Es abierto y no esconde nada.”*3

Sobre los obreros, se les puede ver conversando, observando el muro y trabajando junto a
Matta (llustracion 5), claramente con un sentido de admiracion a la trayectoria del artista.

2http://www.cubadebate.cu/noticias/2011/11/18/40-anos-de-%E2%80%9Cel-primer-gol-del-pueblo
chileno%E2%80%9D-el-otro-aniversario-de-matta-fotos/ Consultado el 31 de diciembre de 2021.
13 Patricia Politzer, “Un arte sin cuello ni corbata”, Revista Ramona, n°6 (1971) 8
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Pero a la vez disfrutando de un proceso Unico e historico, por ello, la produccion del mural
es interpretado como un comportamiento cotidiano para el pueblo: lo popular que rebasa de
alegria, compromiso, comparierismo y festividad. Lo anterior debido a que los objetivos e
intenciones de la BRP. era llenar las calles del pais de murales y pinturas para llevar la cultura
a los sectores mas populares.

Como interpretacion decolonial, corporal y gestual, la comparativa inherente es la
concepcion del arte de la elite como una esfera completamente aislada y exclusiva de y para
personas especificas, contra la nocidn artistica de estos personajes en un ambiente festivo y
cuya difusion popular era caracteristica.

FIESTA CREADORA EN LA GRANJA. EL MU-
RAL VA TOMANDO FORMA DEFINITIVA.
MATTA ES FELIZ DE COLABORAR CON LA
BRIGADA RAMONA PARRA. “BASTA DE MU-
SEOS CERRADOS. EL ARTE A LA CALLE"

llustracion 5. Los artistas reunidos. Fuente: fotografia y texto extraida de revista Ramona.

Asignar un sentido carnavalesco, de respeto y amor a la creacion de un mural, producido
con un propdsito ulterior a lo histéricamente asignado al arte, marca la
diferencia fundamental con los demas artistas que hasta entonces gozaban del monopolio
chileno de la pintura. En términos artisticos'4, el muralismo en Chile es retomado como
expresion politica plastica durante la década del 60’ y 70 para dar apoyo al abanderado de
la izquierda, Salvador Allende, cuyos brigadistas asumieron un rol politico importante y
relevante para la época, saliendo de la clandestinidad hegemanica y posicionandose junto al
gobierno de la Unidad Popular.

El sentido de pertenecer a un proyecto integrador y no marginador es explicativo de la
alegria de la que gozaron tanto la Brigada Ramona Parra como el mismo Roberto Matta.
Previo y posteriormente al gobierno de la Unidad Popular, el muralismo era expresion de
resistencia y protesta anonima, por lo tanto, fue durante un proceso historico especifico en

14 Jorge Braggasi, “El Muralismo en Chile: Una Experiencia Histdrica para el Chile del Bicentenario”, Articulos
para el Bicentenario (Chile: Memoria Chilena, 2010).
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que manifestaciones artisticas y, por ende, sus creadores, fueron acogidos como parte
inherente de una lucha historica contra lo “colonialmente” establecido.

Tras el Golpe, Matta reflexionaba sobre la Brigada Ramona Parra y comprendié que su
alianza sobrepasaba lo politico, superaba esta primera chuteada, pues la revolucién la
entendio desde el amor, desde el comparierismo y desde la creacidn de un renacer social:

“Si, si lo que ustedes se imaginan que es la Brigada Ramona Parra, es decir, la brigada
cultural, la brigada de la juventud en el verdadero sentido de la palabra, es decir, de
la eroslucion. En vez de decir la revolucion, eroslucion: la parte viva, la cosa yo vivo, Si
se representa a la juventud viva, consciente, no la juventud propaganda; la juventud viva. Es
una especie de izquierda dentro de la izquierda, pero una izquierda creadora, no una izquierda
rabiosa e impaciente. Una izquierda creadora, una izquierda que proyecta, que quiere
construir. En ese sentido hay todo un rol.”%®

El Mural: Muerte y Renacimiento

Entre las y los granjinos, corre el rumor de que cuando los militares obligaron a
funcionarios municipales a cubrir el mural de Matta y la BRP. con distintas capas de pintura,
quimicos, espray y cal, no fue para destruirlo, sino para protegerlo. Fuera o no de esta forma,
la obra estuvo por afios escondida y por mucho tiempo se desconocié por completo su
ubicacion. El recubrimiento de “El primer gol del pueblo chileno” estd contextualizado
dentro de toda la légica del régimen por destruir, asolar y asesinar toda figura objetable del
cuestionamiento a la colonialidad dictatorial.

lustracién 6. Mural destruido. Fuente: extraido de documental CMN.

En cierto sentido, el mural contempla la extensa lista de detenidos desaparecidos por
parte de la dictadura encabezada por el dictador Augusto Pinochet y la Junta Militar. Durante
todo el régimen civico-militar, la obra fue olvidada no solo fisicamente, sino también de la
memoria colectiva del pais, un pueblo sumido en un letargo de recuerdos por la brutalidad
colonial del régimen militar, quienes, en un intento por aniquilar toda obra proveniente de la
Unidad Popular, borrd y expulsé lo creado por el pueblo y los trabajadores. ¢ Quiénes fueron
estos asesinos? Desde una mirada decolonial, corporal y gestual'®, nuevamente es Matta

15 “Conversacién con Matta”, Revista Araucaria de Chile, V. 12, n°1 (1978) 96.
16 Boaventura De Sousa Santos, Para descolonizar Occidente: mas alla del pensamiento abismal (CLACSO,
Prometeo Libros: 2010).
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quien otorga indicios, apelando a determinadas formas corpdreas, cuyo accionar es
entendible solo desde la brutalidad por hacer desaparecer:

“Es muy malo ser bueno. Y todo esto era bueno [la labor de las BRP.]. Mientras, ¢ quiénes
son esta gente, estos abominables que salieron de los armarios de uniformes y que
bombardearon Chile y que mataron a todo el mundo? No se sabe quiénes son. Son cosas
raras, pero un dia se sabra qué cosa son.”’

Matta, al afirmar que “son cosas raras”, deshumaniza'® a los militares. Son abominaciones
y monstruosidades sin sentimientos ni emociones, lo cual forma parte inherente del
pensamiento del artista, posicionando el eros como el elemento de la vida misma, de la
politica y de toda relacion humana (en alguno de los bosquejos que se pueden apreciar en el
Centro Cultural Espacio Matta, se lee “En vez de politiqueros, por fin una politica de eros”).
Al carecer de eros (amor, compafierismo, unidad), el régimen militar no solo ocult6 y
destruy6 el mural, sino también lo asesing.

Con el fin de la dictadura, la transicion democratica y, sobre todo, tras un extenso
adormecimiento memorial, en el afio 2005 un grupo de estudiantes de la Universidad de Chile
propuso repintar en el mismo muro otra obra que conmemorara el trabajo realizado por
Roberto Matta y la Brigada Ramona Parra. Sin embargo, el entonces alcalde de la comuna
de La Granja, Claudio Arriagada, propuso su recuperacién y restauracion, por lo que diversos
expertos en materia patrimonial se pusieron manos a la obra y tras diversas gestiones
municipales y de la corporacion cultural, el dia 18 de abril de 2007 se recuperd casi por
completo el magno trabajo realizado por las y los artistas.

En la reinauguracion del mural, asistieron mas de 2500 personas, entre ellas, el restaurador
a cargo Francisco Gonzélez y quien fuese obligado a recubrir la obra, Manuel Ureta, como
también cont6 con la presencia de miembros de la Brigada Ramona Parra, vecinos y los
pobladores de la zona. El acto de recuperaciéon patrimonial significé la construccion del
Centro Cultural Espacio Matta, que alberga dicha obra y otros cuadros con bosquejos y
garabatos del célebre pintor chileno.

Quiza como una paradoja de la vida, el mural que pretendia la difusion del arte hacia los
sectores mas populares del pais, hoy se encuentra en un museo, pero cuyo afan integrador
perdura. No obstante, “El primer gol del pueblo chileno” renacid tras la represion estatal, las
personas que sostienen el simbolismo decolonial y corporal detras de la obra plastica
conservan la intenciéon de que se mantenga en pie, alzado por sobre las intenciones de
inexistencia y del desaparecimiento de la historia oficial, escrita a sangre y fuego y arrasando
con una diversidad de cuerpos objetables por parte de la dictadura®®.,

17 “Conversacion con Matta”, Revista Araucaria de Chile, V. 12, n°1 (1978) 95.

18 Ciertamente, el proposito de “deshumanizar” a un grupo humano, responde a l6gicas autoritarias y coloniales
histéricamente asociada a la conquista europea sobre América, en que una serie de elementos retéricos, estudios
filosoficos y categorias de humanidad le permitieron “justificar” al europeo justificar el avance y atrocidades
gue cometieron contra las y los indigenas. El estudio de Anthony Pagden es exhaustivo en este sentido: Anthony
Pagden, La caida del hombre natural. El indio americano y los origenes de la etnologia comparativa (Espafia:
Alianza Editorial, 1988).

19 Alejandra Araya, “El castigo fisico: el cuerpo como representacion de la persona, un capitulo en la historia
de la occidentalizacion de América, siglos XVI-XVIII”, Historia, 39, n°2, (2006) 349-367.
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La interpretacion puede resultar simple, pero avasalladoramente potente. Se otorga vida a
unos cuantos ladrillos pintados por sujetos comunes y corrientes, pero que carga en si un
simbolismo propio de una etapa especial de la historia de Chile, que trae consigo la
recuperacion memorial de lo que alguna vez se sofié y anhel6 y, aunque en un intento
homicida por asolar el trabajo de estas personas, se mantuvo hasta la actualidad.

Reflexiones finales

El presente ensayo se redactd en un contexto, sino igual de especial que el periodo 1970-
1973, al menos mantiene conexiones historicas inevitables para sus protagonistas. Durante
el mes de diciembre del afio 2021, se cumplieron 50 afios de la creacion del mural “El primer
gol del pueblo chileno” y, a modo de conmemoracion, un grupo de vecinos se instald en la
calle Vicuiia Mackenna con Av. Cardenal Raul Silva Henriquez (ex Av. La Serena) para
pintar un segundo mural, titulado, logicamente, “El segundo gol del pueblo chileno”, en
conmemoracion del Estallido Social iniciado el 18 de octubre de 2019.

En dicho trabajo, se logra apreciar los aparatos represivos del Estado chileno, entre otros,
las fuerzas especiales de Carabineros, una camara de television y la iglesia catdlica,
representados como manos que obstaculizan y que impiden el cambio de una sociedad
heredada, instaurada y profundizada por la dictadura y la democracia pactada que gobernd
por mas de 30 afios.

También se aprecia la célebre figura del perro “Negro Matapacos”, las ollas comunes, una
araucaria y diversas personas en representacion del pueblo mapuche, una madre
amamantando, una bandera de la diversidad sexual, trabajadores, entre otros simbolismos
que se posicionaron en una lucha social que aun mantiene una fuerte discusion sobre el futuro
de la sociedad chilena. EI mural contiene més que una manifestacion politica a favor de un
cambio constitucional, es una referencia histdrica directa a un periodo particular de la
experiencia de los cuerpos vulnerados por la represion sociopolitica.

En medio de una sociedad marcada por el negacionismo, el anonimato y la impunidad
hacia diversas figuras vinculadas a la dictadura y sus crimenes, el arte es un acto de
resistencia que canaliza la rabia contenida. El objetivo del presente ensayo fue posicionar el
arte objetable y decolonial bajo una interpretacion corporal y gestual, como elemento
primordial para un analisis histérico y, si bien se podra apreciar la ausencia de un extenso
corpus bibliogréfico, las obras artisticas, como la extraordinaria obra de Roberto Matta y la
Brigada Ramona Parra, deben ser leidas metodologicamente?® bajo lo que no esta explicito.

Claramente, el mural no es una representacion exacta de la realidad historica, sino que es
la idealizacion de un logro politico, como lo fue la llegada de la Unidad Popular al poder.
Por ende, la mirada del trabajo aqui desarrollado interrogo el mural bajo una perspectiva de
la historia decolonial, sin entender el mural como una fuente primaria, sino como un acto de
la historia misma, en que los artistas intervinieron y dejaron manifiesta su propia
interpretacion de otro momento y, hoy, con las heridas cicatrizadas de un intento de
homicidio patrimonial, perdura.

20 peter Burke, Visto y no visto. El uso de la imagen como documento histdrico (Barcelona: Critica, 2001).
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lustracion 7. El segundo gol del pueblo chileno. Fuente: fotografia propia
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MASCULINIDAD Y DOMINIUM: CUERPO MASCULINO INDIGENA Y SABER
JURIDICO EN AMERICA COLONIAL (S. XVI)

Alvaro Ojalvo Pressac”

Resumen

La instalacion de la corona Castellana en el “Nuevo Mundo” se vio enfrentada a una
problemaética juridica y ontoldgica no menor, la naturaleza y condicion de los indigenas
americanos. Para discutir entorno al “problema del indio”, se convocaron a diferentes
letrados cuyo objetivo fue categorizar y jerarquizar a los indigenas a partir de una serie de
nociones clasicas y medievales que contribuyeron argumentar la posicién de inferioridad de
los indigenas. Entre los diversos topicos referentes a dicha inferioridad, se puede destacar la
construccién discursiva vinculada al cuerpo masculino indigena como parte de las politicas
de sujecion generadas por el imperio hispano. La posicion privilegiada de los varones que
tuvieron el control de la escritura ha abierto el debate, dentro de la historiografia colonial
americana, para plantear la masculinidad como categoria analitica. Desde esta perspectiva,
la contribucion de los estudios de masculinidad, se ha centrado en problematizar el cuerpo
masculino para analizar la diversidad de masculinidades que han producido tensiones a lo
largo de la historia. Nuestra intencion es centrarnos en este debate tomando un corpus
representativo de letrados como Domingo de Soto, Juan Gines de Palacios Rubios, Fray
Matias de Paz, Juan Ginés de Sepulveda, entre otros.

Palabras claves: Cuerpos masculino, estudios de masculinidad, Problema del indio, saber
juridico

Abstract

The presence of the Spanish Crown in the New World had to confront a juridical and
ontological problem, the nature and condition of the indigenous. To discuss this, issue the
Crown summoned different intellectuals such as jurist and theologian so they can categorize
—using classical and medieval notions— all the indigenous people in an inferiorly position.
Between the different topic the Spanish intellectual approach, the male body was and
important matter. The gender position of the colonial Spanish men opens the
historiographical debate to analyze the men’s studies contribution into the historical field and
center in the masculine body to understand the different masculinities discursive constructed
by the Spanish writers. Our intention is to center in this debate by analyzing the texts of
Domingo de Soto, Juan Gines de Palacios Rubios, Fray Matias de Paz, Juan Ginés de
Sepulveda, among others.

Key words: Male body, men’s studies, juridical knowledge, Colonial America

* Candidato a doctor en historia, Universidad de Buenos Aires; Educador Museo Chileno de Arte Precolombino;
académico, Universidad Finis Terrae; integrante Proyecto UBACYT (c6digo20020190200068BA), “Los
rostros subalternos de la justicia. Culturas juridicas, usos de la justicia y praxis judicial en las sociedades
coloniales hispanoamericanas (Virreinatos del Per( y Rio de Plata, Siglos XVI-XVII11)”, Universidad de Buenos
Aires.
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Estudios de Masculinidad en la historiografia colonial americana

Desde varias décadas, la historiografia colonial americana ha incorporado en su discusion
la importancia del género como categoria analitica sin pensar, en mayor profundidad, los
alcances epistemoldgicos entorno a los cuerpos e identidades de los varones coloniales como
“actores sociales modelados por el género”. No fue hasta principios de los noventa que esta
perspectiva cobrd interés y destacd la existencia e importancia de una pluralidad de
masculinidades cuyas tensiones y dialogos invitaron a reflexionar sobre las categorias
sociales y las estructuras de poder en que se fueron configurando las masculinidades a partir
de los diversos contextos historicos y culturales americanos. En este sentido, la matriz de
poder —como campo de andlisis en que los historiadores de las masculinidades coloniales se
han centrado—, se desprende de la instalacion de la corona Castellana en el “Nuevo Mundo”,
la que articulé una determinada produccion de conocimiento y aparato clasificatoriol. La
presencia del imperio hispano condice con una forma especifica de apropiarse de la realidad
y que se tradujo en lo que los estudios coloniales han denominado una mirada eurocéntrica y
una practica etnografica colonial. Ambas tuvieron la finalidad de inventariar a un otro ajeno
bajo los principios cristianos y asi “resaltar las diferencias” de este grupo al cudl se estaba
describiendo?. Debemos agregar que los historiadores de las masculinidades comprendieron
que las descripciones, clasificaciones y categorizaciones adscritas a este ejercicio dicotdmico
entre dominador/dominado, espafioles/indigenas, cristianos/paganos y, por supuesto, varones
cristianos/varones indigenas, se construyeron desde el texto mismo. A saber, el impacto del
texto como artefacto cultural evidencia la importancia del “locus de enunciacion” o el lugar
desde donde se habla y subraya la autoridad del sujeto masculino y el control que tiene sobre
la escritura como préactica que le otorga un estatuto de veracidad sobre lo que se estd
describiendo, es decir, una “fabricacién textual” de las categorias masculinas que se
enuncian. A partir de la confluencia entre los estudios de masculinidad y los estudios
coloniales quisiéramos abordar la importancia de las masculinidades y su relacién con el
cuerpo masculino indigena durante el primer siglo de la conquista ¢Por qué el cuerpo y desde
qué vereda analitica?

No podemos olvidar que la categoria de género tiene su anclaje con el cuerpo. Los
historiadores de las masculinidades se percataron que problematizar sobre el cuerpo significa
que habia normas culturales relacionadas al género que tenian sus efectos fisicos sobre éste.
Los estudios enfocados en el periodo colonial dieron luces de que la normativizacion del
cuerpo estaba condicionado a una serie de reglas que no se construyeron azarosamente, mas
bien fueron cuidadosamente pensadas, trabajadas y reflexionadas por un conjunto de
intelectuales hispanos vy, en este sentido, el cuerpo moderno fue descrito desde maultiple

! Walter Mignolo, Historias locales/disefios globales: Colonialidad, conocimientos subalternos y pensamiento
fronterizo, (Madrid: Ediciones Akal, 2003), 76-77.

2 José Rabasa, De la invencion de América: La historiografia espafiola y la formacién del eurocentrismo,
(Meéxico: Universidad Iberoamericana, 2009), 32 y 36. David M. Solodkow, Etnografos coloniales: escritura,
alteridad y eurocentrismo en la conquista de América, Tesis de doctorado en espafiol y portugués, (Nashville:
Vanderbilt University, 2009), 4. La tradicion de escribir sobre un “otro” podemos encontrarlas desde el periodo
clasico, ver Francois Hartog, The mirror of herodotus: the representation of the other in the writing of history,
Berkley, Los Angeles, London: University of California Press, 1988).
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saberes o formas de conocimiento que no operaron de manera independiente. En este caso,
los saberes teoldgicos, médicos, juridicos circulaban en los textos trabajados por los médicos,
los tedlogos y los letrados. Entre los multiples saberes modernos que coexistieron,
quisiéramos detenernos en el saber juridico.

Saber juridico en el mundo colonial: entre lo teoldgico y lo humoral

El derecho, durante el Antiguo Régimen, formaba parte de un “complejo normativo” cuyo
orden estaba disefiado por Dios y que, al mismo tiempo, era un Deus Legislator. A saber,
existia el derecho divino, emanado por Dios y un derecho natural que regulaba los elementos
fisicos y humanos. El caréacter antropoldgico del derecho natural implicaba que las personas
debian seguir una serie de normas sociales, cuyo designio provenia de Dios. Bajo estas
directrices, los intelectuales hispanos elaboraron una ‘“arquitectura juridica de la vida
cristiana” que sirviera de base para normativizar la vida de las personas. Desde esta mirada,
el campo del derecho y lo religioso se entrelazaban bajo el alero del pecado. Tal como ya ha
mencionado el historiador del derecho espariol Bartolomé Clavero: Pecado no es asunto de
teologia, o de moral si se quiere, y delito de justicia, sino ambos de ambas™3. Esta reflexion
surgid a partir de lo que ya Sebastian de Covarrubias en su diccionario Tesoro de la lengua
Castellana (1611) establecia: “[...] delictum y peccatum, todo significa una cosa™. Lo
propuesto por Covarrubias contenia una reflexion méas profunda que condice con una
tradicion aristotélico-tomista en que la persona podia desarrollar virtudes o vicios afectando
somaticamente el cuerpo. En este sentido, el alma era sustancia espiritual y simultdneamente
bioldgica ¢Donde residia la materia del alma dentro del cuerpo? La filosofia escolastica
medieval y moderna explicaba que las potencias del alma se componian de la vegetativa,
sensitiva y racional®. La primera permitia al cuerpo crecer y la segunda contribuia a que
sintiera. Con respecto a la Gltima, era la mas importante debido a que controlaba el cuerpo y
sus emociones. Durante el Antiguo Régimen, la relacion entre el cuerpo, el alma y la
masculinidad se tradujo en lo que se denomind la virtute virili, es decir la moderacion o
temperancia del cuerpo masculino a partir de la capacidad racional del varén®. La
racionalidad permitia mantener al margen los vicios para asi moderar los actos performativos
que podian afectar el cuerpo y alma del varén. La unién de la racionalidad, el autocontrol y
la moderacion definian al varén como una persona civilizada y la ausencia de estas, lo
asociaban tanto a una bestia 0 a una mujer, debido a la falta de racionalidad lo que implicaba

3 Bartolomé Clavero, “Delito y pecado. Nocion y escala de trasgresiones”. En: Sexo barroco y otras
transgresiones premodernas, Francisco Tomas y Valiente et Al., 34-89, (Madrid: Alianza Universidad, 1990),
66.

4 Sebastian Covarrubias, Tesoro de la lengua castellana, o espafiola por el Licenciado Don Sebastian de
Cobarruuias Orozco, Capellan de su Magesta, Maestrescuela y candnigo de la Santa Iglesia de Cuenca, y
consultor del Santo Oficio de la Inquisicion, (Madrid: Luis S&nchez, impressor del Rey N. S., 1611),205r.

> Fernanda Alfieri, “The Necessary Vigilance. Erring Consciences and Sensitive Bodies in Catholic Moral
Theology (Fifteenth-Seventeenth Centuries)”, Storia della storiografia: rivista internazionale, 74, 2 (2018) 31,
45y 46.

6 Todd W. Reeser, Moderating Masculinity in Early Modern Culture, (Espafia: Department of Romance
Languages, The University of North Caroline, 2006).
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précticas lascivas producto del descontrol e inmoderacion del cuerpo’. Esto tenia sus efectos
juridicos, es decir, los actos realizados por los varones debian entrar en una lista moral donde
se debia chequear si estaba permitido o prohibido por el Deus Legislator. Como se puede
observar, el derecho y la teologia moral se entremezclaron, porque ambos saberes compartian
un lenguaje en comdn que era el cristianismo.

A partir de ambos campos de conocimiento, se discuti6 sobre el “problema del indio” en
Ameérica, pero tomando como eje transversal la categoria de dominium o dominio. El término
dominium descansaba en los postulados del derecho romano a partir de las reflexiones del
jurista Gayo, quien habia establecido que el mundo natural estaba compuesto por las
personas, sus acciones y las cosas. Al mismo tiempo, los hombres tenian dominio sobre sus
posesiones y acciones, asi como de sus propios cuerpos®. En este sentido, el dominium se
centraba en los principios de orden y poder. Esta categoria tuvo sus implicancias ontologicas
sobre la naturaleza de los indigenas para poder justificar y formalizar juridicamente la
creacion de un proyecto de sujecion politica. Para esto, la corona Castellana acudio a diversos
tedlogos y juristas hispanos cuyas herramientas conceptuales permitieron otorgar la
legitimidad a la conquista de América y sentar las bases para jerarquizar los cuerpos
masculinos indigenas en una posicion de inferioridad frente a los cuerpos hispanos.

Quien traslada el dominio, como una problematica ius-filoséfica al contexto americano
fue el tedlogo-jurista Domingo de Soto. Este dominico, graduado en estudios filoséficos de
Arte por la Universidad de Alcald y teologia en Paris, fue influenciado por Francisco de
Vitoria quien insistia en la renovacién metodoldgica de la teologia escolastica que se
practicaba y estudiaba en su momento. Domingo de Soto llegaria a ocupar la catedra prima
en Salamanca y dictar diez relectios, conferencias realizadas a final de cada afio, donde se
profundizaba uno de los temas abarcados en los cursos anuales o lectiones®. Tomando los
postulados aristotélicos, Domingo de Soto en su Tratado de la justicia y el derecho (1553)
explico que la moderacion del cuerpo dependia tanto de la ley eterna o divina como de la ley
natural. Esta segunda ley, descansaba en los principios morales con el proposito de que las
personas se convirtieran en “hombres completos” o buenos. Pero, solo mediante las virtudes,
un individuo podia convertirse en un “hombre bueno”°. En efecto, “sola la virtud moral la

7 Hip6lito Rafael Oliva Herrer, “Masculinity and Political Struggle in the Cities of the Crown of Castile at the
End of the Middle Ages”. En The Palgrave Handbook of Masculinity and Political Culture in Europe,
Christopher FletcherSean BradyRachel E. MossLucy Riall ed., (London: Palgrave Macmillan, 2018), 168-169
y Ruth Mazo Karras, “Thomas Aquinas's Chastity Belt, Cleric al Masculinity in Medieval Europe”. En Gender
and Christianity in Medieval Europe New Perspectives, Lisa M. Bitel y Felice Lifshitz ed., (Philadelphia:
University of Pennsylvania, 2008), 56, 64.

8 Anthony Pagden, “Las bases ideoldgicas de la disputa sobre el dominium y los derechos naturales de los indios
americanos”, Revista Internacional de Pensamiento Politico, I, vol. 1 (2006), 18. Pagden trabajo esta idea en
Spanish Imperialism and the Political Imagination (New Haven And London: Yale University Press, 1990),
16-17.

® Sixto Sanchez-Lauro, “Itinerario vital y doctrinal de Domingo de Soto: implicacion politico-social desde la
ortodoxia”, Revista europea de historia de las ideas politicas y de las instituciones pablicas 1 (2011) 113-137.
10 Domingo de Soto, Tratado de la justicia y el derecho Tomo Primero, Madrid, Editorial 1922, Cuestién 2, art.
1, 46-47; Jorge Ayala Martinez, “El derecho natural antiguo y medieval”, Revista Espafiola de Filosofia
Medieval, 10 (2003), pp. 377-386
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que, haciéndole al hombre cuya naturaleza es racional, vivir conforme a razon, hace al varon
bueno™!. Siguiendo los principios tomistas, este te6logo distinguié la racionalidad e
irracionalidad como los dos Unicos caminos que un individuo podia desarrollarse. La falta de
racionalidad era la causante de que los hombres cayeran en diferentes vicios “contra la
naturaleza”.

El carcter analdgico del dominium implicé que el campo seméntico de este término
abarcaba diversos elementos vinculados a la naturaleza de la persona y que incluia la
relevancia del cuerpo. Dentro de los asuntos de indias, la relacion dominio-cuerpo iba
dirigido a un selecto grupo masculino: las autoridades indigenas. Para los tedlogos y los
juristas modernos, la capacidad de mando de los lideres indigenas estaba relacionada con los
diversos tipos de normas morales que se imponian al resto de la sociedad y que tenian un
impacto sobre los cuerpos!?2. Como ya destacaba Domingo de Soto: “En suma como el
médico es el moderador de la salud del cuerpo, asi el principe, que tiene el régimen de la
republica, como médico de las almas, con ese fin debe regularlo todo™*3. Las reflexiones de
Domingo de Soto no sélo consideraban los principios tomistas que vinculaban el cuerpo y
alma, también incorporaba categorias que pertenecias a la teoria humoral.

Esta teoria postulaba que el cuerpo estaba compuesto de cuatro humores o liquidos
vinculados a un determinado 6rgano y elemento: la sangre, ubicada en el corazén y
relacionada con lo caliente y lo seco; la bilis negra, localizada en el bazo y considerada
caliente y himeda; la flema que se encontraba en el cerebro y tenia una composicion fria 'y
himeda; finalmente, la bilis amarilla, también himeda, aunque al mismo tiempo caliente!®.
Estos fluidos determinaban el temperamento o complexién de la persona en sanguineo,
melancolico, fleméatico o colérico, respectivamente®®.

Durante la edad media y el Renacimiento, el término complexio hacia referencia a una
serie de combinaciones posibles entre los temperamentos y los humores que una persona
podria tener. Estas combinaciones determinaban el comportamiento, la apariencia, la aptitud
y el estatus moral de un individuo. Al mismo tiempo, la complexion estaba vinculada tanto
a la edad como al sexo bioldgico de la persona, por ejemplo, los varones eran mas calidos
que las mujeres y los ancianos tenian una temperatura mas fria que los adolescentes®®. El
desequilibrio de estas combinaciones producia consecuencias somaticas al cuerpo como al

11 Domingo de Soto, op.cit, Tomo Segundo, Libro 3, cuestion 2, art. 3, pp. 226-227.

12 Angel Poncela Gonzalez, “Domingo de Soto: analisis antropologico de la facultad del dominio”, Anuario
Filoséfico, 45, 2 (2012) 343-366.

13 1dem, Tomo Primero, Libro 1, cuestién 2, art. 1, 50.

14 Hipdcrates, Tratados Hipocraticos. Traduccion y notas de Maria de Lara Nava, C. Garcia Gual, J. A. Lépez
Férez y B. Abellos Alvarez, (Madrid: Editorial Gredos, 2000).

15 Idem, pp. 106-197. Para una panoramica general sobre la teoria humoral ver, Gerardo Martinez Hernandez,
“Salud y enfermedad. El cuerpo humano en la teoria humoral de la medicina”. Metapolitica 74 (2011) 26. Para
un tratamiento mas profundo sobre el desarrollo filosofico de la teoria humoral ver Raymond Klibansky, Erwin
Panofsky and Fritz Saxl, Saturn and Melancholy, studies in the History of Natural Philosophy Religion and Art,
(Nendeln/Liechtenstein, 1979).

16 Valentin Groebner, “Complexio/Complexion: Categorizing Individual Natures, 1250-1600”. En The Moral
Authority of Nature, Lorraine Daston and Fernando Vidal ed., (USA: The University of Chicago, 2004), 363-
366.
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alma de la persona, pero en el caso especifico del cuerpo masculino podia producir una
alteracion en su calidad masculina. Estas observaciones humorales permearon los datos
etnograficos trabajados por los juristas al momento de anotar las descripciones de los cuerpos
masculinos indigenas.

En efecto, estas nociones humorales ya se pueden rastrear en las Ordenanzas reales para
el buen regimiento y tratamiento de los indios o leyes de burgos (1512), “primer codigo legal
promulgado” para los indigenas'’. Entre las 35 leyes promulgadas quisiéramos tomar, como
ejemplo, un elemento sefialado en la introduccion del texto que hace referencia a la “o¢osidad
e malos visyos™?8,

La ociosidad fue considerada una “inclinacion” natural y que pertenecio tanto a un saber
juridico como teoldgico debido a que era un quiebre del orden divino®®. Desde la antropologia
tomista la ociosidad fue tratada bajo el término “pereza” o “flojedad”. En este sentido, la
pereza era una especie de temor que “rehtye el trabajo de la operacion exterior” como, por
ejemplo, “cuando alguien rehusa obrar por temor de un trabajo excesivo”. Para Tomas de
Aquino el impedimento de la operacion exterior estaba relacionado a la “falta de calor que
por el temor se produce en los miembros exteriores”?°. Esta falta de calor fue un lenguaje en
comudn para los diferentes letrados hispanos que describieron sobre los indigenas. La
asignacion de temperaturas corporales frias implicaba una relacién con lo femenino, lo que
ubicaba al cuerpo masculino de los indigenas por debajo del ideal hispano que relacionaba el
cuerpo de un verdadero varon con temperaturas calientes?.,

Para el jurista Juan de Palacios Rubios, quien habia participado en la junta de Burgos y
habia escrito la obra De las islas de la mar océano (1512), donde hizo referencia a los grupos
indigenas que vivieron en la Antillas, subrayo el peligro de la ociosidad como una condicion
que podia producir vicios vinculados a las desmesuras del cuerpo: “[...] se entregaban por
completo al desenfreno y a la gula, pensando que aquello les estaba permitido”??. Dos
nociones teoldgicas y juridicas se pueden observar: el desenfreno y la gula. Por un lado, la
practica del desenfreno que ya ha sido largamente trabajado por la teologia moral y
compartida entre los juristas quienes explicaban que los pecados de la carne o de luxuria se
podian clasificar y ordenar, dependiendo de su gravedad, en seis tipos: la fornicacion simple,
el adulterio, el incesto, el desfloramiento (stuprum), la abduccién (raptus) y el pecado contra
natura. Todos estos estaban vinculados a los excesos que el cuerpo cometia®. Por otro, La

17 Carmen Mena Garcia, “La autonomia legislativa en indias: las leyes de burgos y su aplicacién en castilla del
oro por Pedrarias Davila”, Revista de Indias XLIX, n°186 (1989), 288.

18 Rafael Altamira, “El Texto de las Leyes de Burgos de 1512, Revista de Historia de América 4 (1938), 23 [f.
605r].

1 Gorik Gonzales Mantilla, “La ociosidad natural del indio como categoria juridica en el siglo XV1”, lues et
Veritas 12 (1996) 133-142.

20 Tomas de Aquino, Suma Teoldgica. Introduccion de Rafael Larrafiela Olleta (Madrid: Biblioteca de Autores
Cristianos, 1989), Cuestién 41 art. 4, 339 y Cuestion 44, art. 4, 351.

21 Rebecca Earle, The body of the conquistador: Food, Race and the colonial Experience in Spanish America,
1492-1700, (New York: Cambridge University Press, 2012), 36-53.

22 Juan Lépez de Palacios Rubios, op.cit, cap. 1, 57-59.

23 Mark Jordan, The invention of sodomy in Christian theology, (Chicago: The University of Chicago Press,
Chicago, 1997), 143-144.
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gula tenia un doble efecto dentro del discurso moderno. Por un lado, era considerado —dentro
de los principios tomistas—un pecado capital®*. Por otro, no sélo los tipos de alimentos podian
alterar los humores del cuerpo, tambien los excesos de alimentos producian una alteracion
en la complexion del individuo®. Siguiendo a Pagden, tanto las “normas dietéticas como las
sexuales” tenian su correlato con la racionalidad del hombre?®. En este caso, Palacios Rubios
coloco en discusion una falta de dominio moral que condice con los excesos del cuerpo como
fueron los pecados de la gula y la lujuria. Ambos pecados eran las dos caras de un mismo
vicio, “los placeres indebidos™?’. Las desmesuras del cuerpo y desequilibrio humoral tenian
su correlato con la falta de racionalidad. Con respecto a la irracionalidad, esta nocion fue
abordado entre juristas y te6logos morales. Quisiéramos destacar al jurista Juan Ginés de
Sepulveda, cronista oficial de la corona Castellana durante los reinados de Carlos | y Felipe
I1'y quien habia participado en el debate de Valladolid (1551) para defender los intereses de
la corona en territorio americano. Tomando los postulados aristotélicos y los principios del
derecho natural, organizé a los varones hispanos e indigenas entre los que tenian cuerpos
perfectos y los imperfectos respectivamente. Los primeros, eran capaces de dominar su
cuerpo y pasiones, mientras que los segundos el cuerpo dominaba por sobre el alma debido
a su falta de entendimiento o razon. Esta falta de razonamiento significd para Ginés de
Sepulveda categorizar a los indigenas como esclavos por naturaleza y, por lo tanto,
somaticamente inferiores a los hispanos.

Reflexiones finales

El corpus acotado de textos juridicos modernos que trataron sobre la naturaleza masculina
del cuerpo indigena americano se construyo a partir de una red conceptual compleja que se
sostuvo a partir de la recuperacion de textos clasicos y medievales cuyo propdsito fue
destacar la inmoderacion del cuerpo desde categorias vinculadas con la teoria humoral y la
antropologia tomista. A partir de los diferentes saberes que dialogaron entre si, se logrd
vislumbrar la importancia del dominum como una categoria que contribuyé como base
epistemoldgica para la aplicacion de las nociones relacionadas a una falta de masculinidad,
En este sentido, estas categorias sirvieron como herramientas conceptuales para legitimar
juridicamente el proyecto de sujecion politica impartida por la corona Castellana y que
tuvieron un impacto en la construccion discursiva del cuerpo masculino indigena.

24 Tomas de Aquino, op.cit, Cuestion 84, art. 4, 654.

%5 Rebecca Earle, op.cit y German Morong y Victor Brangier, El ‘humor’ de los indios en el saber médico de
los siglos XVI-XVII. Revista médica de Chile, 145, n°7 (2017), 920-925.

26 Anthony Pagden, La caida del hombre...op.cit, 126.

%7 Tomas de Aquino, op.cit, Cuestion 95, art. 1, 740
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EL IMAGINARIO SOCIAL DEL INMIGRANTE ARABE EN CHILE: LA
NACIONALIZACION DEL CANAL DE SUEZ Y LA FIGURA DE NASSER VISTA A

TRAVES DEL PERIODICO “MUNDO ARABE” EN 1956.

Constanza Wemyss Mufioz”

Resumen

El panorama de Medio Oriente a lo largo del siglo XX se encuentra marcado por las
consecuencias que trajo las guerras y las politicas colonialistas de las potencias del mundo.
Araiz de lo anterior, se gener6 un sentimiento de unidad arabe que no solo se quedd en Medio
Oriente, sino que traspasé fronteras junto con los migrantes arabes que llegaron a Chile. El
desarrollo de la prensa arabe fue un importante difusor de ideas y que, ademas, reflejo la
presencia de un imaginario social panarabista, que se materializ6 con la crisis del Canal de
Suez y que la comunidad arabe chilena expresé a través de la prensa, diario “Mundo arabe,
particularmente, como método de conexidn y pertenencia con su lugar de origen.

Palabras claves: Panarabismo, Imaginario social, Chile, Prensa, Imnigracion, Comunidad
arabe.

Abstract

The panorama of the Middle East throughout the 20th century is marked by the consequences
brought by the wars and the colonialist policies of the world powers. As a result of the above,
a feeling of Arab unity was generated that not only stayed in the Middle East, but also crossed
borders along with the Arab migrants who arrived in Chile. The development of the Arab
press was an important disseminator of ideas and also reflected the presence of a pan-Arabist
social imaginary, which materialized with the Suez Canal crisis and which the Chilean Arab
community expressed through the press, daily “Arab world, particularly, as a method of
connection and belonging to their place of origin.

Keywords: Pan-Arabism, Social Imaginary, Chile, Press, Immigration, Arab Community.

* Licenciada en Historia, Universidad Finis Terrae. Postitulada en cultura arabe e islamica, Universidad de
Chile. Estudiante de Magister en Historia, Universidad de Santiago de Chile. Ponencia adscrita a la Universidad
Finis Terrae. konywemyss@gmail.com
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Introduccion

Investigar sobre Medio Oriente implica considerar el fendmeno de la colonizacion. Se
podria considerar que este proceso constituiria una base fundamental para comprender los
procesos de los colonizados y las acciones que emprenden tanto dentro como fuera del
territorio de origen. En este sentido, los procesos ocurridos en Medio Oriente en el siglo XX
tienen directa relacion con el colonialismo europeo que tuvo lugar en dichos territorios.

El colonialismo mencionado en el parrafo anterior, segun lo estudiado, fue provocando,
de manera progresiva, sentimientos de descontento en los colonizados. Lo anterior provoco
el surgimiento de pensar “lo arabe” como una nhacion donde la principal ideologia era el
panarabismo, conceptos que se trataran en profundidad mas adelante. Es de esta manera, que
se van crean los imaginarios, los de caracter social segin nuestro criterio son los mas
apropiados para expresar este ideal comun de una sociedad que comparte un pasado y
vivencias en comun. Este imaginario social, puede haberse visto reflejado en quienes se
alejan de Oriente a través de los procesos migratorios provocados, precisamente por la
ocupacion y la colonizacion.

Es de esta manera que, comenzaron a surgir interrogantes como, por ejemplo, ¢los
fendmenos migratorios rompieron las conexiones con sus paises de origen?, ¢ Los arabes que
migraron a Chile buscaron la forma de tener vinculos con los sucesos que acontecian en
Medio Oriente?, ¢lo experimentado como sociedad arabe durante el siglo XX, propicié un
imaginario social panarabista que se traslado a otros lugares del mundo con los migrantes?
¢ Es posible encontrar evidencias de la expresion de estos imaginarios en la comunidad arabe
en Chile? Frente a todas estas interrogantes y, considerando la extension y caracteristicas de
la presente investigacion, fue necesario delimitar la tematica a un hecho en especifico. En
este sentido, se considerd que lo ocurrido durante el afio 1956 en Egipto es un objeto de
estudio interesante.

La razén de lo anterior, esta dada porque es producto de la nacionalizacion del Canal de
Suez donde se puede ver una cristalizacion de las ideas panarabistas que se habian ido
potenciando a raiz de la presencia colonial de Occidente. Se considera que la figura de Nasser
posee una importancia para todo el mundo arabe y que con la nacionalizacién del canal de
Suez representa un triunfo para todo el mundo &rabe. Es por esta razon, que todas las
interrogantes anteriormente mencionadas se pueden sintetizar en la pregunta de investigacion
que guiara el presente trabajo. ;Fue la prensa arabe en Chile una forma de expresar un
imaginario social panarabista que permitié a los inmigrantes ser parte de la realidad de Medio
Oriente? Como respuesta a la pregunta anterior y, por tanto, como hipétesis se sostiene que:
la prensa de la comunidad arabe en Chile si fue una forma de expresar un imaginario social
panarabista que les permitié a los inmigrantes ser parte de los procesos vividos en Medio
Oriente, especialmente de lo ocurrido con el Canal de Suez en 1956.

El objetivo general es demostrar de qué manera en la prensa arabe de Chile se puede ver
reflejado un imaginario social panarabista y una forma de conexion entre los inmigrantes y
sus sociedades de origen, para el caso particular de la nacionalizacion y crisis del canal de
Suez, a partir del diario “Mundo arabe”. Para poder lograr lo anterior es necesario, en una
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primera instancia, realizar una contextualizacion de la realidad de Medio Oriente en el siglo
XX. Exponer las consecuencias de ambas guerras y como ellas fueron influyendo en el
fortalecimiento de un ideal de nacién arabe. Una vez realizado el contexto general se pasara
a exponer especificamente la problematica que envuelve el canal de Suez y sus repercusiones.
Una vez realizado lo anterior, que se traducira en dos capitulos, se pasara al tercero que consta
de dos partes. La primera, es exponer la temética de la inmigracion &rabe y sus aspectos mas
relevantes. Finalmente, se realizard un pequefio analisis de fuentes a través de las
publicaciones del diario “Mundo arabe” de 1956, con un énfasis especial en el analisis del
discurso.

Sin embargo, para poder comprender este analisis de la mejor manera es necesario contar
con la definicion del concepto que guiara el proceso de analisis y corresponde al concepto de
imaginario, especificamente, lo que se comprenderd por imaginario social. El concepto
imaginario segun la Real Academia de la lengua, cuenta con diversas acepciones que, en
general, se reducen a elementos simbdlicos y conceptuales que existen en la imaginacién ya
sea propia o de una tradicion- Ademas de estas definiciones, la RAE también da la de
imaginario colectivo que corresponde a “Imagen que un grupo social, un pais o una época

tienen de si mismos o de alguno de sus rasgos esenciales™.

Dicho concepto también ha sido definido desde un punto de vista antropoldgico. Desde
esta perspectiva, el concepto de imaginario social, segun diversos autores como, por ejemplo,
Daniel Cabrera, quien expone que el imaginario seria una caracteristica inherente de
cualquier sociedad por construir una idea en comun que cumpla el rol unificador?. Bajo la
misma linea de pensamiento, se encuentra Castoriadis® y Maria Josefa Erreguerena®, ambos
autores plantean que el poder de los imaginarios sociales esta dado porque el ser humano es
un ser social y que los comportamientos que este lleva a cabo responden siempre a su
construccidn en base a las cargas imaginarias del pasado. Para ellos el pensamiento es de
caracter social. Para los fines exclusivos de esta investigacion, se comprendera el imaginario
social en base a una definicidn propia que recoge lo expuesto por la RAE junto a los autores,
y es comprenderlo como una caracteristica psicoldgica y cultural propia de cada ser humano
en el cual este ultimo crea y guarda, en su mente, imagenes sobre una herencia comun que lo
hace que se potencie el sentimiento de pertenencia.

Lo anterior sera fundamental para comprender la naturaleza de este trabajo que busca, en
primera instancia y en base a revision bibliogréafica y un enfoque expositivo mostrar el
contexto del mundo arabe en el siglo XX vy, desde ahi, comprender la construccion de un
imaginario social panarabista que no solo se desarrolla en Medio Oriente, sino que se traslada
a otros lugares, como Chile y se refleja a través de elementos como la prensa escrita. La

! Real Academia Espafiola. Diccionario de la lengua espafiola, s. v. “Imaginario”, consultado el 7 de marzo de
2022, https://dle.rae.es/imaginario

2 Daniel Cabrera, “Imaginario social, comunicacion e identidad colectiva®, Ponencia en el dialogo:
comunicacion y diversidad cultural del “‘forum Barcelan” en Universidad de Navarra, (2016) 2.

3 Cornelius Castoriadis, “El imaginario social instituyente”, Zona Erégena, N.° 35, (1997) 3.

4 Maria José Erreguerena, “El concepto de imaginario social”, Anuario 2000, (2001) 15-27.
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ultima parte de dicho analisis tendra un enfoque analitico en base a revision de fuentes, en
particular se hace referencia al periédico Mundo Arabe fundado en 1935 por Jorge Sabaj°.

Contexto y antecedentes previos a la nacionalizacion del canal de Suez.

Para poder comprender la problematica ocurrida en el afio 1956 y de qué manera esto
permed en la comunidad arabe chilena es necesario comprender los hechos que ocurrieron
en Medio Oriente previo a dicho afio. Principalmente, se hace referencia a los hechos
acaecidos en el periodo entre guerras ya que es precisamente en este momento donde se ven
fortalecidos los sentimientos de un ideal de nacion arabe y un fuerte panarabismo el cual
encuentra su motor en las situaciones que fueron victimas producto de la colonizacion
empleada por Occidente. De esta manera a continuacion se realizara una contextualizacion
del periodo entreguerras y cuél fue el actuar de las principales potencias en Medio Oriente,
pero poniendo un énfasis particular en el caso egipcio.

Si se propone hablar de Medio Oriente durante el siglo XX es imposible no considerar la
influencia ejercida por las potencias occidentales. Europa a comienzos de dicho siglo
enfrentd una guerra que trajo indudables consecuencias no solo para el territorio europeo,
sino que para todo el mundo. En la linea de lo que plantea Paloma Garcia®, la Primera Guerra
Mundial provocé que se rompieran los equilibrios internacionales existentes hasta ese
momento. Uno de los efectos inmediatos fue potenciar el poder de unas naciones por sobre
otras y también provocar la caida de imperios, como lo fue la caida del Imperio turco
Otomano. Dicho imperio, no estaba, para esa época, pasando por los mejores momentos y
existia una decadencia sostenida ya desde el siglo anterior. Pas6 de ser uno de los imperios
mas poderosos del mundo, pero su proceso de decadencia se hizo insostenible para finales de
la Primera Guerra Mundial lo que generd su caida. En la misma linea de lo que plantea Garcia
se encuentra Mehmet Ozkan quien indica que a raiz de la caida del Imperio Otomano se
genero una gran inestabilidad en Medio Oriente, estabilidad que debian las ahora potencias
vencedoras devolver’.

Es precisamente este mismo autor quien hace énfasis en afirmar la importancia de Medio
Oriente para el mundo entero ya que corresponde a un lugar geoestratégico para efectos
politicos y econdmicos. Existen diversas razones que justifican considerar a Medio Oriente
de esta manera, por ejemplo, que es dentro de este sector geografico donde se encuentran las
reservas petroliferas mas importantes, ademas, algunos de los paises del Oriente Préximo
poseen salida al Mar mediterraneo que conecta tres continentes. Se suma a lo anterior, que
debido a las razones antes indicadas se planteaba que quien posea dominio e influencia en
los territorios de Medio Oriente gozaria con gran poder e influencia en el resto del mundo®.

5 Juan Antonio Pacheco, “La prensa 4rabe en Chile: suefios y realidades arabes en un mundo nuevo”, MEAH,
Seccién arabe-Islam, N°55, (2006) 289.40

¢ paloma Garcia, La configuracion de Oriente préximo tras la Primera Guerra Mundial, Revista UNISCI, N° 37,
(2015) 51.

" Mehmet Ozkan, “El Oriente Medio en la politica mundial: un enfoque sistémico” Estudios politicos, (2011)
106.

& 1dem. 105.
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La posicion estratégica de lo que se conoce como Medio Oriente es, sin dudas, uno de los
puntos bases para comenzar este analisis ya que es desde este punto que se puede comprender
lo que indica Hassan Arabi quien plantea que para los paises occidentales el interés en Medio
Oriente Sgestaba dado principalmente por sacar provecho econémico para sus propias
naciones®.

Otra de las consecuencias de la Primera Guerra Mundial corresponde a la creacion de la
Liga de las Naciones®™®. Fue este organismo quien tenia como principal proposito devolver la
estabilidad perdida en el mundo a raiz de la 1.G.M. Se evidenciaba una inestabilidad a raiz
de la guerra, pero, por, sobre todo, la pérdida de territorios que se habia desencadenado por
la caida del Imperio Turco Otomano. Es precisamente a raiz de esta razon que este nuevo
organismo llamado Liga de las Naciones disefia un sistema de tutelaje a través de mandatos
para proteger los paises que, a criterio de las potencias europeas no se pueden sustentar por
si mismos*!. Medio Oriente queda organizado, una vez finalizada la Primera Guerra Mundial,
bajo un sistema de mandatos el cual, segin Garcia, estaba marcado por un fuerte paternalismo
en la creacion de mandatos, se manifestaba la idea de sociedades avanzadas que debian dar
apoyo para alcanzar un ideal de modernidad*?. Todo lo anterior, se apoya sin dudas a la idea
orientalista'® de considerar que Occidente estd mas avanzado y que las demas naciones
debian ser guiadas

Sin embargo, el interés de las potencias mundiales, principalmente Gran Bretafia y
Francia, por Medio Oriente se inicia mucho antes del término de la Primera Guerra Mundial
y seria la firma del acuerdo de Sykes-Picot lo que marcaria la presencia de dichas potencias
en el espacio arabe®. A raiz de lo expuesto en los mandatos y acuerdos secretos realizados
por las potencias fuera del espacio arabe, principalmente Sykes-Picot y lo tratado en
Versalles en 1916, se gener6 un cambio en la realidad de dichas naciones lo que fue gestando
un desencuentro con lo moderno, con lo europeo y fue de a poco provocando un sentimiento
de nacionalismo y de rescatar lo arabe®®.

La presencia de las potencias europeas en Medio Oriente comenz6 a generar un
descontento en los colonizados. La razon de lo anterior, se da, sobre todo, por el tipo de
colonizacién que se ejercio. El paternalismo que se evidenciaba en los mandatos de la Liga
de las Naciones y la forma en la que se dividié Oriente Medio en la Conferencia de San

9 Hassan Arabi, “El discurso colonialista en Africa y Oriente Medio: De la Mision “civilizadora” a la mision
“democratizadora’*", Revista Encrucijada Americana, N°1, (2013) 57-58.

10 Paloma Garcia, Op. Cit, 58

11 Mariano Garcia De Las Heras, “El Egipto de Nasser en la dinamica de las relaciones internacionales”, Ab
Initio, N°, (2010) 150

12 paloma Garcia, Op. Cit, 58.

13 para conocer mas acerca del fendmeno del Orientalismo revisar el trabajo de Edward Said, Orientalismo,
(Random House: Espafia, 2016).

14 Efrain Davidi, “La crisis del canal de Suez en 1956: El fin de una época en el Medio Oriente y el comienzo
de otra”, HAOL, N°10, (2006) 146.

15 Ricardo Marzuca, “El auge del panarabismo en el mundo 4rabe y su impacto en las comunidades arabes en
Chile (1918-1967), Revista Historia 396, N°2, (2020) 211.
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Remo, que en palabras de Efraim Davidi, se realizo con un tiralineas colonial®®, hacia ver a
los &rabes como seres inferiores, seres que no podrian desarrollarse sin la ayuda de Occidente,
una profunda idea de superioridad que tuvo consecuencias Yy reacciones de parte de los arabes.
Como plantea Hassan Arabi, la idea de repartirse el mundo arabe da una impresion de que
son los mismos actores y las mismas victimas de siempre!’. Por lo deméas, como plantea
Paloma Garcia, ocurre un fendmeno importante dentro del proceso de colonizacion y es que
existio una imposicion de la modernidad forzada®, una donde se dejaban en el olvido las
particularidades del mundo arabe y se imponian las formas de vivir occidentales generando
un encuentro y desencuentro con lo moderno, por parte de los arabes®.

La presencia de estas potencias europeas en Medio Oriente se desarrollé de diferentes
maneras y segln explica Mariano Garcia de las Heras?, que a su vez se complementa con lo
expuesto por Safwan Barakat, sus formas de influencia fueron distintas. Gran Bretafia opto
por los protectorados, e incluso para el caso de Egipto, se otorgd, prontamente, la
independencia del pais en el afio 1922, imponiendo al Rey Faruk. Sin embargo, lo anterior
no indicé una pérdida del poder de parte de Gran Bretafia, ya que una vez ocurrido lo anterior
dicha potencia continué usufructuando las ganancias del canal de Suez. Por otro lado, Francia
seguia con un método mas conservador en sus colonias. Sin embargo, mas alla de la forma
de colonizacion los paises arabes estaban sujetos a las acciones e intereses de fuerzas
colonizadoras y su presente estaba en manos de terceros.

Surgimiento de la Liga de los Estados Arabes y desarrollo del sentimiento panarabista.

A raiz del acuerdo secreto Sykes-Picot, el desequilibrio generado por el término de la
Primera Guerra Mundial, la caida del Imperio Turco Otomano, a lo que se sumo la creacion
de mandatos de la Liga de las Naciones, que poco a poco se fue generando un sentimiento de
busqueda de la unidad entre los paises arabes. Sin dudas, este sentimiento responde a la nula
atencion que les habian puesto los paises occidentales a las necesidades de los paises de
Medio Oriente. Ademas, como plantea Gerson Mosquera, los paises mandatarios pusieron
una nula atencidn a las necesidades propias de los paises arabes. Se les miré como los otros,
los diferentes, pero no se busc6 comprenderlos, sino que imponer formas de vida muy
diferentes a las que ellos apuntaban.

También, un factor importante para comprender el panarabismo que comenzé a nacer es
comprender que los paises de Medio Oriente profesaban la religion musulmana y tenian
arraigada la idea de umma como forma de vivir en comunidad. Puede ser esa una de las
razones por las cuales buscaron formas de poder aunar sus intereses con la creacion de la
Liga de los Estados Arabes. De dicha asociacion eran participes paises de habla arabe que

16 Efrain Davidi, Op. cit. 146

17 Hassan Arabi, Op. cit. 51

18 Paloma Garcia Op. cit. 58.

19 Ricardo Marzuca, Op. cit. 210

20 Garcia De Las Heras, Op. cit. 159
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buscaban fortalecer sus intereses comunes?:. Uno de los aspectos mas llamativos es que no
solo unié los intereses de paises &rabes sino que nacié bajo circunstancias excepcionales
segln indica Safwan Barakat?® ya que también su creacion fue bajo el amparo de Gran
Bretafia, con la finalidad de poder coordinar la politica de estos paises de mejor manera. Lo
que buscaba Gran Bretafia era poder seguir ejerciendo influencias dentro de Medio Oriente
considerando que poco a poco las potencias iban perdiendo su poder?.

La Liga fue fundada en la ciudad del Cairo en 1945 lo cual demuestra la importancia de
Egipto dentro del mundo arabe. La formacidn de esta liga se da producto de la independencia
formal que habian logrado algunos de los paises arabes?*. Lo anterior, segln explica Edward
A. Mroz? respondié a la idea y meta que perseguian los estados arabes de conseguir una
unidad en la politica de sus paises. El de 1945 tenia como objetivo principal la unién de los
Estados &rabes y sobre todo ayudar para garantizar las independencias y soberanias
definitivas?®. Fue de esta manera que a los paises arabes se les abri6 un espacio donde podian
plasmar sus intereses.

Palestina y la materializacion del panarabismo.

La Liga Arabe, sin embargo, no estuvo exenta de problemas. Los principales guardan
relacion con las diferencias entre los propios paises arabes, sobre todo por sus deseos de
liderazgo. A lo anterior, se suma un problema de tensiones entre los paises miembros
principalmente a raiz de que los gobiernos de los paises eran de naturalezas muy diferentes?’.
Todas estas diferencias se paralizan, de una u otra manera para el afio 1948, la razdn
corresponde a la creacion del Estado de Israel. Como se pudo evidenciar anteriormente en
este articulo, el fin de la Primera Guerra Mundial, trajo consigo muchas consecuencias, entre
las mas importantes fue la materializacion de la presencia occidental en los paises arabes a
través del sistema de mandatos.

A lo anterior, se suma que la Segunda Guerra Mundial trajo graves consecuencias para los
paises europeos, sobre todo Francia y Gran Bretafia. Se comenzé a perder el poder que tenian
y la forma en que eran mirados por los colonizados mientras que iban surgiendo nuevas
potencias mundiales como serian Estados Unidos y la URSS. Las consecuencias del fin de la
[1.G.M. gener6 que en 1948 Gran Bretafa se retira de Palestina, dejando el pais arabe en
manos de las Naciones unidas, lo cual, termind provocando la proclamacién del Estado de
Israel’®, Fue una derrota para Gran Bretafia quien no pudo guiar a Palestina a su

2IMehmet Ozkan, Op. cit 115

22 Safwan Barakat, Op. cit. 12.

23 Maria Dolores Algora, “El mundo arabe al inicio de la Guerra fria: ¢ descolonizacion o colonizacion?, Aldaba:
revista del Centro Asociado a la UNED de Melilla, N°31, (2001) 63

24 Ricardo Marzuca, Op. cit, 217.

% Edward Mroz, “La Liga de los Estados Arabes y la unidad del mundo 4rabe”, Revista de Politica
Internacional, N° 52, (1960) 149.

% Rodolfo Gil Benumeya, Los treinta afios de la Liga Arabe, Revista de politica internacional, N° 139, (1975)
161.

27 Marzuca, Op. cit. 217.

28 Garcia De Las Heras, Op. cit. 152.
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independencia®. Sin embargo, la creacion del Estado de Israel y las discusiones que se
llevaron a cabo en la O.N.U dictaminaron la particion del territorio de Palestina donde
existirian dos estados, uno arabe y uno judio®. Sin embargo, Israel no respetd dicho
dictamen, entrando en una guerra con Palestina donde se le quitd gran parte de los territorios.

Si se toma en consideracion las situaciones experimentadas durante toda la primera mitad
del siglo XX en Medio Oriente se puede comprender que se provoco un cambio en toda la
historia y realidad del mundo arabe®. El colonialismo del cual habian sido victimas, sumado
a la explotacién de recursos &rabes por parte de los paises mandatarios, la idea de
considerarlos poco capaces de gobernarse a si mismos y el creciente sentimiento del ideal de
nacion arabe reflejado en la Liga Arabe, generd que la creacion del Estado de Israel en
Palestina, provoque un descontento en el corazon del mundo arabe. De esta manera, se gesta
un sentimiento de rechazo al colonialismo sionista y su asentamiento en la region®?, sobre
todo considerando que poseian un amparo internacional que, nuevamente dejaba de lado los
intereses arabes. Fue de esta manera que, como menciona Ricardo Marzuca, al sufrir
palestina sufre todo el mundo arabe y se transforma en el estandarte de lucha del mundo
arabearabe®. La derrota Palestina constituye un fuerte golpe para las ideas nacionalistas y
panarabistas y azot6 al mundo arabe en sus raices mas profundas.

Egipto y el Canal de Suez.

Para comprender el panorama que se experimentaba en los paises de Medio Oriente a
mediados del siglo XX, es importante tener en consideracion algunos elementos. EIl primero
de ellos, como se explicd anteriormente es comprender que las potencias europeas tuvieron
una fuerte influencia en Medio Oriente, sobre todo, a raiz de las consecuencias que trajo la
Primera Guerra Mundial. La influencia ejercida por Occidente comenzd a generar
sentimientos de unidad arabe, en el cual, el panarabismo, antiimperialismo y nacién arabe
eran los ejes centrales de dicha lucha. En este sentido, la creacion de la Liga de los Estados
Arabes fue fundamental para fortalecer los lazos entre paises arabes. Es dentro de este
contexto, que Egipto comienza a tomar un rol preponderante dentro de la realidad arabe y
estos nacientes sentimientos.

Las razones que pueden explicar este fendmeno tiene que ver que, en primer lugar, fue en
El Cairo en donde se fundé la Liga Arabe y, ademas, fue ahi donde en el afio 1952 se logrd
realizar, a manos de los oficiales libres, un golpe de Estado que pondria fin a la influencia
Occidental de manos de Gran Bretafia®®. En Egipto, como se menciond anteriormente, poseia

2 Algara, Op. cit.,60.

% Jorge Congreve, “El conflicto 4rabe israeli”, Revista de derecho, criminologia y ciencias penales,
N°5, (2003) 125.

31 Garcia De Las Heras, Op. cit. 152

32 Mosquera, Op. cit., 178.

33 Marzuca, Op. cit. 215-216.

34 Garcia De Las Heras, Op. cit. 153

35 Mosquera, Op. cit. 181.
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una monarquia que, en el fondo era tutelada por Gran Bretafia®. Fue, precisamente, esta
monarquia del Rey Faruk la que cae en 1952, a manos de los oficiales libres, y se instaura
una repblica en el pais arabe®’. Una de las razones principales para comprender este golpe
de Estado corresponde a que, como explica Mariano Garcia de las Heras, la economia de
Egipto se hacia insostenible para finales de la Segunda Guerra Mundial®® .

La situacion de las potencias europeas que habian tenido la hegemonia en Medio Oriente
estaba en decadencia a consecuencia de la Guerra y ahora eran otros paises los que iban
obteniendo poder. La idea principal de la revolucion egipcia eran las reformas que queria
emplear Nasser, se buscaba un periodo de crecimiento post época de colonialismo®®. El canal
de Suez fue debate en Egipto debido a que no eran los locales quienes obtenian los beneficios,
ademas que post Segunda Guerra Mundial existié un debilitamiento de Gran Bretafia que
provocd que se afectaran las relaciones entre Egipto y la potencia colonizadora®®. Nasser
transforma Egipto en una replblica tras derrocar la monarquia de Faruk buscando
transformaciones politicas e ideoldgicas importantes. Lo fundamental a comprender es que
la lucha de Egipto y el pensamiento de Nasser se sent0 sobre las bases del arabismo buscando
cohesion y la union anhelada desde hace décadas atras, por tanto, seria el arabismo el pilar
fundamental de la revolucion en Egipto*!

La situacién de Egipto como lider del movimiento panarabista se consolidé con la
nacionalizacion del canal de Suez en 1956 momento en el cual el movimiento panarabista
alcanza su mayor fuerza y logros*2. Fue en ese momento en el cual Nasser demuestra, tras la
negativa de financiamiento por parte de las fuerzas extranjeras, que podia realizar acciones
por sus propios medios. Este hecho marca un hecho historico que, para algunos historiadores
es de los mas significativos dentro del mundo arabe ocasionando el verdadero comienzo del
siglo XX para los arabes al lograr consolidar un proyecto y poner fin, de cierta manera, a la
larga data de influencia extranjeras en la region®.

Para comprender la nacionalizacion del canal de Suez es importante tener en cuenta las
razones que llevaron a que se concretara. En primer lugar es importante tener en cuenta que,
si bien Nasser no fue quien estuvo al frente de la revolucion de los oficiales libres, si fue poco
a poco tomando protagonismo hasta que el 1954 realiza un golpe de estado y queda al
mando**. Sus ideas estaban cargadas de modernizacion, pretendia realizar una politica de
alfabetizacion, una reforma agraria y avances en general para el pais, avances que no se
habian podido lograr antes. Sumado a lo anterior, queria poder llevar a cabo la construccion
de la represa de Assuan, la cual permitiria gestionar las aguas del Nilo en favor de los

3% Marzuca, “El auge del panarabismo”, 217.

37 Garcia de las Heras, Op. cit. 55.

3 1dem.

% Gustavo Gramajo, “La guerra de Suez y el nuevo orden mundial de influencias”, Goliardos.
Revista estudiantil de Investigaciones Histdricas, N°18, (2014) 13.
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41 Garcia de las Heras, Op. cit., 159.
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locales®. Es claro que lo anterior conlleva un gasto econémico importante, sin embargo, los
usufructos del canal eran, en gran parte para las potencias, ademas ellas no pagaban ningin
tipo de tasa aduanera, por lo cual, Egipto no sacaba provecho del canal que estaba en su
territorio.

Frente a los anhelos de modernizacién, avances y también de la creacion de la reserva de
Assuan, Nasser buscé ayuda econémica en viejos conocidos quienes en su momento habian
prestado ayuda monetaria, como, por ejemplo, Estados Unidos. Sin embargo, la respuesta a
dicha peticion fue negativa y este fue uno de los motores que impulso el actuar de Nasser
quien finalmente el 26 de Julio lleva a cabo la nacionalizacion del Canal de Suez que, hasta
ese Tsomento era propiedad de la Suez Canal Company y del cual Gran Bretafia tenia un
44%"°.

La nacionalizacion del canal de Suez trae consigo inmediatas consecuencias no solo para
el mundo arabe, sino que pone en jaque, de cierta manera, todo el panorama internacional.
La razén de lo anterior, tiene que ver con la importancia estratégica y comercial que
representaba el canal de Suez como ruta comercial®’. La nacionalizacion fue un simbolo de
victoria para todo el mundo arabe. Materializ6 las ansias de derrotar el imperialismo y
colonialismo del que habian sido victimas las Ultimas décadas. Egipto pasa, con la
nacionalizacion del Canal de Suez, a ser, efectivamente, el estandarte de lucha del
movimiento panarabista y Egipto se volveria el estandarte de las luchas independentistas*®.

Sin embargo, no se puede olvidar lo ya mencionado anteriormente, el Canal de Suez,
poseia una importancia para Gran Bretafia, principalmente, ya que representaba la forma mas
efectiva de realizar las rutas hacia sus colonias en la India*. Es de esta manera, que los
conflictos no se hacen esperar. La pérdida de poder de las potencias coloniales a raiz de la
Segunda Guerra Mundial, sumado a los crecientes nacionalismos, los sentimientos de
rechazo frente a Occidente, por parte de Oriente y el surgimiento de un nuevo mapa de
influencias donde las potencias cambiaban, provocaron las luchas, entre eso las invasiones
por parte de las potencias a Egipto.

En ese sentido, se enmarca el hecho que desencadena la Ilamada Guerra del Canal de Suez
o crisis del Canal de Suez. Israel buscaba posicionarse dentro de los poderes dominantes en
Medio Oriente y realiz6 una invasion a Egipto y al Canal de Suez. Todo lo anterior amparado,
secretamente, por un acuerdo firmado en Sevrés, donde Gran Bretafia, Francia e Israel,
realizan un pacto secreto para poder justificar la invasion a Egipto®. Dicho pacto consistia
en que una vez que las tropas israelies debian invadir Egipto, por lo cual iba a existir una
respuesta por parte del pais arabe. En dicho momento, Gran Bretafia y Francia darian un
ultimatum para poder frenar el accionar bélico, en ese momento Israel pondria fin al combate
mientras que Egipto no lo haria. Lo anterior, le daria la facultad a las potencias de intervenir

4 Davidi Efrain, Op. cit. 148.

4 Garcfa, Op. cit. pag. 161

47 Maria Teresa Otero, “Historia del canal de Suez y sus tres inauguraciones: relaciones ptiblicas y protocolo en
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bélicamente ante la negativa por parte de Egipto®!. Finalmente, el enfrentamiento es depuesto
a raiz del pronunciamiento y posible intervencién de las nuevas potencias que estaban
cobrando poder en el marco de la Guerra Fria.

Como fue posible evidenciar anteriormente, Egipto se transforma en un estandarte de
lucha para los paises arabes quienes, en este ejemplo, veian un triunfo de sus anhelos
antiimperialistas y anticolonialistas. Como explica Gustavo Gramajo®?, Egipto pierde la
Guerra de Suez, sin embargo, no pierde el apoyo de la poblacion, por el contrario se siguen
fortaleciendo los lazos y el poder de Egipto como la nacion lider del movimiento panarabista.
Este sentimiento de unidad arabe a traves de lo que represent6 Egipto, no solo se evidencid
en Medio Oriente, sino que tuvo repercusiones en todo el mundo y, claramente también, en
las comunidades arabes de los distintos paises del mundo, como, por ejemplo, en la chilena.

Inmigracion arabe en Chile.

Los procesos migratorios han sido y seguirdn siendo un proceso natural de los seres
humanos. Buscar nuevas oportunidades y mejores condiciones en un lugar diferente del de
origen es algo que ha sido recurrente en diferentes momentos de la historia humana. Para el
caso de los arabes no es la excepcion. Desde sus inicios, el Islam fue un religion que obtuvo
un nivel de expansion de los mas rapidos de la historia. Durante el siglo XX se vivieron
grandes procesos migratorios de parte de arabes hacia diferentes lugares del mundo y el cono
sur del continente americano fue uno de los lugares elegidos por dicha comunidad, entre los
cuales se encuentra Chile®,

La razon de lo anterior, o una de las fundamentales corresponde a lo ya mencionado
anteriormente referente a las consecuencias de las guerras mundiales y también la caida del
Imperio Otomano®. Sin dudas, los procesos migratorios vienen acompafiados de procesos
que no siempre pueden ser los mas favorecedores. En general, irse del lugar de origen puede
representar una decision compleja de tomar, mas atn con la incertidumbre de lo que sucedera
en el lugar de destino. Para los arabes la situacion era compleja por diversas razones siendo
las principales el marcado orientalismo de la sociedad receptora®. En este sentido, ademas
existe un desconocimiento de la cultura arabe y una lejania cultural que propici6 un recelo a
la llegada de estos migrantes a Chile, situacion diferente a los migrantes de origen europeo
donde se puede evidenciar un marcado eurocentrismo adn para mediados del siglo XX®.

El desconocimiento de la cultura arabe, el orientalismo propio de los paises de Occidente
y la posible lejania cultural que se creia tener al mirar al otro como un lejano, como un
diferente a mi que no se comprende propicié una discriminacion en los primeros afios de la

51 Jorge Congreve, “El conflicto 4rabe israeli, Revista de derecho, criminologia y ciencias penales, N°5, (2003)
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Ilegada de los migrantes a Chile. En general, sufrieron discriminacion por su color de piel,
por las actividades a que se dedicaban, por su vestimenta y su lengua. Los aspectos raciales
y la discriminacion de ‘“culturas superiores” contra ‘“culturas inferiores” o consideradas
barbaras fue la tonica de la época®’. Para poder frenar de alguna manera la situacion anterior
se generaron algunos fendmenos por parte de la comunidad arabe en Chile.

Con lo anterior se hace referencia a, por ejemplo, tratar de ser parte de la cultura chilena
dejando atras su lengua, sus apellidos y su vestimenta®®. Se plantea que, como forma proteger
a sus hijos muchos éarabes los comenzaron a vestir con vestimenta occidental y trataban de
no caminar con ellos para no generar posibles discriminaciones. Otro de los fendmenos que
se generd, fue el de vivir en las periferias de las ciudades. Existen estudios en que se plantea
que los arabes en gran medida vivian en Santiago pero que lo hacian en la periferia. La razén
de lo anterior corresponde a que, de esta manera, podian relacionarse con sus pares y formar
comunidad que para ellos era muy importante debido al creciente sentimiento de nacién
arabe®. En esta misma linea se gener6 un fendémeno importante que corresponde al de la
migracion en cadena. Dicho tipo de migracion se caracteriza porque los eslabones de la
cadena poco a poco se van asentando y fortaleciendo y cuando eso ocurre se puede integrar
un eslabon mas. En la préactica corresponde al fendmeno de migrar y luego recibir a los
familiares y amigos que llegan al pais®.

Sin embargo, los migrantes arabes poseen caracteristicas bastante particulares con
respecto a los procesos de adaptacién. Como se explico, existio poco entendimiento de la
cultura arabe por parte de la sociedad receptora, lo cual llevé a fuertes discriminaciones. Sin
embargo, lo anterior no provocé una negativa de parte de la comunidad &rabe en cuanto a ser
parte, de una u otra forma, de la cultura chilena. Los procesos de adaptacién fueron exitosos
y la comunidad migrante arabe forma parte fundamental de los aportes en materia industrial
para Chile. La industria textil fue uno de los rubros que mas desarrollo experimentd por parte
de los arabes en Chile y el comercio ambulante®?.

En cuanto a los procesos de integracion, es importante comprender que su éxito no radica
en la eliminacion de su cultura y la sustitucién por la cultura local. En este sentido, en algunos
contextos se plantea que, por ejemplo, la pérdida de la lengua o la escasa cantidad de
hablantes arabes, sobre todo en Chile, representaba una forma de negacién identitaria y
renegar de su cultura y poder integrante de manera exitosa a la comunidad cultural chilena®?.
Sin embargo, pareciera ser lo contrario ya que el conocer la cultura de Chile y en base al
conocimiento tratar de integrarse no implica perder sus origenes, sino mas bien poder
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expresarlos de la manera correcta. En este sentido, el tema central del articulo, como lo es la
prensa, cobra relevancia. Los diarios arabes en Chile, a partir de los afios treinta pasaron, en
su gran mayoria a ser escritos en espafiol. Lo anterior, no indica una negacion identitaria,
muy por el contrario, es una forma de expresar un imaginario cultural panarébico y que dicho
discurso no se quedara en un nicho de quienes hablaban arabe. Existia un deseo de mostrar
la cultura al mundo y a los chilenos, por tanto, el espafiol en sus publicaciones representaria
una forma de integracion.

La prensa arabe en Chile.

La comunidad &rabe en Chile venia cargada de un imaginario social con caracteristicas
nacionalistas. El deseo de una nacidon arabe iba mas alla de cualquier frontera y, finalmente,
buscaba un bien mayor y era la union de los arabes a raiz de los abusos de Occidente hacia
su cultura. En este sentido, quienes migraron hacia otros lugares del mundo como, por
ejemplo, Chile, venian cargados con este imaginario social. Dicho sentimiento, lejos de
desaparecer al momento de asentarse en Chile se potencia. Los sentimientos panarabistas
eran el deseo de la comunidad &rabe que, en base a €l, buscaban una cohesion y reafirmacion
cultural que no perdia conexién con sus paises de origen®®. En esa misma linea se encuentra
Mercedes del Amo , quien plantea que en la comunidad arabe en Chile existia una
preocupacion por lograr de manera exitosa una cohesion y sobre todo una comunidad®®.

Esta comunidad que se iba formando bajo los deseos de los migrantes arabes de ser parte,
aun fuera de sus tierras, de la gran nacion arabe provocoé que no perdieran el contacto con la
realidad de sus tierras de origen. Fomentar el sentido de pertenencia a una comunidad era
parte fundamental de sus pretensiones® ya que existia una fuerte conexion con Medio
Oriente®. Sin embargo, cabe preguntarse de qué manera se vio reflejado en Chile este intento
de comunidad y de conexion con Medio Oriente y es en este punto donde la prensa cobra una
relevancia fundamental.

Existio, por parte de la comunidad arabe en Chile, un deseo sostenido en la base del
imaginario panarabico y con claras motivaciones culturales que se materializaron en la
prensa®’. Dichos medios de prensa fueron unas de las primeras expresiones de su influencia
cultural en Chile y a inicios de siglo fue una forma de reivindicacién. La discriminacion de
la que habian sido victimas trataba de afrontarse en base a publicaciones en los medios de
prensa®. Con el pasar de los afios fue posible ver un cambio en cuanto a la naturaleza de las
publicaciones que se realizaban. En este sentido, se puede afirmar que a mediados del siglo

83 Marzuca, “El auge del panarabismo en el mundo 4rabe y su impacto en las comunidades 4rabes en Chile
(1918-1967)”, 208
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XX existio un periodismo de la comunidad arabe en Chile, que tuvo un caracter mas politico
e ideoldgico. La prensa arabe en Chile se transformé en una expresion de la conexion de los
migrantes con Oriente®®.

Es de esta manera, que las expresiones de un ideal de nacién arabe, un panarabismo y una
conexion con Medio Oriente se podian reflejar por medio de las publicaciones de la prensa
arabe en Chile. Dentro de este contexto, surgen diversos periodicos arabes en Chile’™ con
claras tendencias a ser una muestra de su cultura y que, ademas, les permitia un sentimiento
de construccion de comunidad. Dentro de los mas importantes se encuentra “Mundo arabe”
que segun explica Mercedes del Amo, es un periodico semanal que es fiel a los intereses de
los arabes en chile y que tiene un claro sesgo nacionalista arabe’™. A continuacion, se
revisaran algunas de las publicaciones de “Mundo arabe” en el afio 1956 para analizar como
todo lo mencionado anteriormente se ve reflejado en las publicaciones y noticias que tienen
relacién con el Canal de Suez y la figura de Nasser.

CON GAMAL ABDEL NASSER

La Celemia Arabe ressdenss ea Chile cxve cobiograms o la Casiersacia ée Lomdren Lo Concepeian y Corvan

Imagen N°1. Periodico “Mundo 4rabe”, viernes 24 de agosto de 195672,
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Miércoles 17 de octubre de 1956, Imagen N° 3, “Mundo rabe”, ieres 7 de
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Las tres imagenes presentadas anteriormente corresponden a publicaciones del periddico
“Mundo arabe” en el afio 1956. Recordar la importancia de ese afio para la nacién arabe y el
panarabismo ya que fue el momento en el cual se nacionalizo, a manos de Nasser, el Canal
de Suez. En este sentido, se puede comprender la importancia de la figura de Nasser como el
liberador y quien conducia la lucha del mundo arabe frente a Occidente. Dentro de las
publicaciones de la prensa arabe en Chile se puede ver el apoyo que se le brindaba a su actuar.
Lo anterior, se ve reflejado en, por ejemplo, brindarle su apoyo y hacer saber que estan con
él respaldando su actuar. En la segunda imagen se le da importancia a la figura de él,
entregando una portada en un diario publicado en Chile en su honor. Finalmente, en el Gltimo
se puede ver como se le adjudica el titulo de coronel de la libertad. En dicha publicacion se
hace referencia a lo pisoteados que se han sentido los arabes a causa del actuar de Occidente
y se puede evidenciar la importancia de Nasser en esa liberacion.

73 Disponible en http://www.mundoarabe.cl/. Consultada el 06 de enero de 2022
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En las imagenes N° 4 y N°5 se puede evidenciar que la prensa arabe en Chile tenia un
discurso ideolégico marcado con respecto a los sucesos acaecidos en Medio Oriente, es
particular lo relativo al canal de Suez. En esas publicaciones se puede evidenciar como se
ocupaba un lenguaje claro en cuanto a la ocupacion del canal por las potencias, especialmente
por Gran Bretafia. Ellos plantean que se emplea, por parte de las potencias, una fuerza bruta
con la que todo el mundo arabe sufre y también se expone que deben ponerle fin a la
ocupacion del canal. Lo interesante de las publicaciones corresponde a que no solo son
noticias que dan cuenta de un hecho en particular, sino que, claramente, son publicaciones
con un marcado caracter ideoldgico y publicaciones con una tendencia a ser de opinién mas
gue meramente expositivas. Es en base a lo anterior, que se puede evidenciar que las
publicaciones del diario “Mundo drabe” presentan una conexion clara con los sucesos de
Medio Oriente, en particular del canal de Suez y la figura de Nasser.

Conclusién

A partir de lo expuesto en este articulo se puede evidenciar que los sucesos ocurridos en
el mundo y en Europa, en particular, durante el siglo XX tuvieron graves consecuencias para
la realidad de Medio Oriente. Fue a raiz de eso que fueron victimas de reparticiones de
territorios, de un colonialismo por parte de Europa, y de politicas que los dejaban fuera de
los avances que ellos deseaban tener. El atraso cultural propiciado por la ocupacion fue algo
importante y, ademas, la nula importancia que se le daba a sus expresiones culturales en base
a la idea orientalista de pensar en Oriente como una sociedad atrasada. Todo lo anterior,
desencaden0 un importante sentimiento de union con una idea de construir una nacion arabe.

7S Disponible en http://www.mundoarabe.cl/. Consultada el 13 de enero de 2022
76 Disponible en http://www.mundoarabe.cl/. Consultada el 12 de enero de 2022
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La idea de un gran cuerpo arabe que experimentaba y sufria por igual las consecuencias de
la ocupacion y el imperialismo empleado por las antiguas y nuevas potencias del mundo.

Este sentimiento panarabista se fue fortaleciendo poco a poco y no solo se mantuvo en
Medio Oriente, sino que se traslad6 con quienes realizaron procesos migratorios. Los arabes
que migraron buscaron continuar con esta idea de comunidad arabe dentro de las sociedades
a las que llegaban principalmente a través de la migracion en cadena. Ademas, emplearon
diferentes métodos de integracion a las culturas a las que llegaban. Entre esas maneras de
integracion y aportes se encuentra la prensa, como lo fueron los diarios. A través de la
revision bibliografica y también una pequefia exposicion de fuentes primarias se puede
evidenciar que efectivamente las publicaciones de la prensa &rabe en Chile estan marcadas
por la conexion con sus sociedades de origen. El sentimiento panarabista estd marcado y es
fuerte y claro el discurso en sus publicaciones. De esta manera se puede confirmar que existio
un imaginario social panarabista que se traslado con los migrantes, desde Medio Oriente a
Chile, y que se reflejo en la prensa de la comunidad arabe en Chile y que esta prensa cumplio
un doble propdsito. En primer lugar, al ser publicaciones importantes en idioma espafiol,
permitieron una forma clara de integracion a la sociedad chilena y, en segundo lugar, fue una
manera de mantener vivas sus raices y no perder la conexion con su cultura arabe.
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EL “FIGURIN DIABLO” DE LAS FIESTAS RELIGIOSAS DE LA VIRGEN DE LA
TIRANA Y SAN LORENZO, EN LA REGION DE TARAPACA Y SU MIGRACION COMO
IMAGEN A TRAVES DEL TIEMPO.

Margot Valenzuela Valenzuela®

Resumen

El presente ensayo es un estudio preliminar que se enmarca en el contexto de una investigacion
en torno a la reliquia de San Lorenzo martir y su fiesta y como algunas de las caracteristicas
que rodean esta festividad han permanecido vigentes en el tiempo, formando parte de la cultura
y estética de la fiesta religiosa.

La pervivencia de ciertos aspectos, como sus cuernos y el color predominante de su vestimenta,
Ilama la atencién y posibilita una vinculacién con el pensamiento de Aby Warburg y George
Didi-Hubberman, quienes con su visién antropolédgica del estudio del arte entregan un
conocimiento a través de lo sensible y permiten, en este caso, reconocer la migracion de la
imagen del figurin suelto conocido como diablo, mediante referencias encontradas en el arte
clésico.

Palabras clave: Figurin, diablo, fiesta religiosa, imagen, pervivencia, San Lorenzo de
Tarapaca, Virgen de la Tirana.

Abstract

This essay is a preliminary study that is framed in the context of an investigation about the relic
of San Lorenzo martyr and his festival and how some of the characteristics that surround this
festival have remained in force over time, forming part of the culture, and aesthetics of the
aforementioned religious festival.

The survival of certain aspects such as their horns and the predominant color of their clothing
draw attention and make possible a link with the thought of Aby Warburg and George Didi-
Hubberman, who with their anthropological vision of the study of art provide knowledge
through the sensitive and allow in this case to recognize the migration of the image of the loose
costume known as the devil, through references found in classical art.

Keywords: Figurine, devil, religious holiday, picture, survival, San Lorenzo de Tarapaca;
Virgin of the Tirana.

* Magister (c) en Historia del Arte, mencién en curaduria. Universidad Adolfo Ibafiez.
margovalenzuela@alumnos.uai.cl. https://orcid.org/0000-0002-5650-9856
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La riqueza cultural del norte grande chileno nos permite valorar una serie de situaciones que
han ocurrido a lo largo de los afios y que han terminado por convertirse en importantes
tradiciones que otorgan caracter y definen la identidad de diversas localidades. Un ejemplo de
aquello radica en la celebracion de dos festividades religiosas que se celebran en la regién de
Tarapaca y que se exponen aqui como una prueba de la pervivencia de elementos existentes
desde la antigtiedad, desde la perspectiva de Aby Warburg, asi como asi también del hibridismo
cultural, basdndonos en el pensamiento de Peter Burke.

Tanto la fiesta de San Lorenzo, como la de la Virgen de la Tirana tienen como denominador
comun la convivencia de elementos cristianos, tales como la eucaristia y las practicas
penitenciales, asi como también aportes indigenas, como bailes y musica de caréacter andino;
esta Ultima apoyada con bandas de bronce, encargadas de dar vida a las jornadas que se
extienden por lapso de dos dias, como minimo. Existen ademés cofradias o diabladas de bailes
religiosos al exterior de ambos templos que cumplen una funcién muy importante dentro de
esta composicion, pese a que no tienen directa relacion con la festividad religiosa propiamente
tal, dado su caracter de carnaval, y que explicaria por qué el sacerdote o parroco no tiene
ninguna injerencia en esta expresion devocional, y que se sostiene a través del tiempo y en
localidades tan lejanas como Africa, tal es el caso de lo que rescata Burke:

“...l1a danza, tanto religiosa como secular, era una forma de expresion artistica
tradicionalmente importante en Africa; por ejemplo, entre los Yoruba de Dahomey
y Nigeria se trataba de danzas rituales pensadas para provocar la posesion de los

danzarines por los espiritus o los dioses™*.

De esta manera, podemos vincular un rito antiguo de caracter primitivo que ha circulado
desde una cultura lejana para instalarse en nuestra region, particularmente en las fiestas
religiosas antes mencionadas, pero agregandose una caracteristica que las culturas indigenas
no compartian, como es el vinculo con el mal. Es asi como observamos que surge la presencia
de los llamados “figurines sueltos” o bailarines independientes que, en conjunto, entablan un
esquema donde es posible observar su danza alrededor de los grupos, sin pertenecer a ninguna
cofradia.

Es importante mencionar que el figurin conocido como diablo o demonio no debe
confundirse con los bailarines que se visten de diablos, los cuales no son “figurines”: sus
maéscaras se asemejan también a la iconografia del diablo, pero no formaran parte de este
analisis, porque no representan, dentro de estas fiestas, la imagen del angel caido.

! Burke, Peter. Hibridismo cultural (Buenos Aires: Akal, 2010), 66.
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Imagen 1. Diferencias entre las méscaras de diablo utilizadas en fiestas religiosas.

La primera imagen corresponde a una méascara creada en Michoacén, en 1982, cuyo origen
indigena no representa la imagen del mal; la segunda imagen, corresponde al momento del
baile de miembros de la diablada, en la tirana (archivo personal), qué no deben confundirse con
los figurines; mientras que la tercera, corresponde a la imagen del diablo que analizamos en
este trabajo, figurin diablo de San lorenzo de Tarapaca?.

Para su representacion, este figurin diablo utiliza un atuendo caracteristico compuesto por
una llamativa méascara y vestimenta en tono rojo. Desde el punto de vista de la sabiduria
popular, con bases en el cristiano europeo, se conoce que la representacion de este diablo, al
interior de ambas fiestas tienen un rol de amenaza constante hacia el bien y la devocion, que
en la fiesta esta representado por los bailarines de las cofradias. En relacion al figurin, tiene la
particularidad de que, pese a estar siempre al acecho, en cada fiesta termina por someterse a la
divinidad, ya sea la Virgen de La Tirana o San Lorenzo, segun corresponda, lo que se explicita
toda vez que, al momento de hacer ingreso a la Iglesia, este figurin debe sacarse su mascara.
Cabe destacar que esta tradicion no podemos adjudicarla a la cultura indigena, toda vez su
cosmovision entiende el bien y el mal como opuestos complementarios.

Para comprender los motivos que justifican el por qué este figurin vestido de diablo adquiere
sus caracteristicas principales en un contexto donde la ontologia indigena parece predominar
dentro de celebracion, es que nace la idea de vincular la imagen que tradicionalmente se tiene
del diablo con la pervivencia de ciertas caracteristicas que, sostenidas en el tiempo, se condicen
con la visién de un representante del mal.

En cuanto al baile, podemos decir que si, efectivamente en ambas fiestas corresponde a una
herencia de la cultura aimara, especificamente del rito que se hacia a la pacha mama para pedir
por una buena cosecha “La homologia entre los bailes religiosos y la cosmovision aymara se

2 Mascara de careta de diablo, 1982, Museo Franz Mayer, consultado en septiembre de 2022,
https://franzmayer.org.mx/exposiciones/mascaras-de-mexico-arte-vivo-arte-ritual/  Margot Valenzuela. Bailes
fiesta de La Tirana, 2019, archivo personal. Andrés Figueroa. Bailarines del desierto (Santiago: Fyrma Grafica,
2017), 28.
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produciria en varios planos, principalmente en la transportacion de la Virgen como
representacion cosmogologica de la fertilidad de la tierra y de la vida universal (Pachamama)’®.
De esta manera observamos que esta tradicion ha sido capaz de traspasar la barrera del tiempo,
manteniéndose vigente y adaptandose hasta terminar por formar parte de una fiesta religiosa
catdlica, de la misma manera que ocurrié con la representacion de la Virgen Maria en el
continente americano, asi como lo describe Burke: “Los artistas locales modificaban consciente
0 inconscientemente lo que copiaban asimilandolo a sus propias tradiciones para crear lo que

a veces se conoce como arte ‘indocristiano’”*.

Asi las cosas, nos surge la interrogante de cémo migré la imagen del diablo y como
estudiarla a partir de las ideas de Warburg. La nocion de arte no esteticista expuesta por el autor
permite romper con la vision tradicional de arte que afirmaba que éste sélo representaba una
idea, principalmente porque las culturas no occidentales o indigenas, como es el caso aimara,
son capaces de independizar la imagen de lo verbal, haciendo de la experiencia sensible algo
privado, que en este caso es posible vincularlo a lo sagrado.

A partir de la observacion del “figurin diablo” y su relacion con distintas representaciones
del diablo en la historia, nos encontramos con la que podria ser considerada como la primera
imagen y que rescata aquellos rasgos de pervivencia y circulacién, consiste en una escultura
proveniente de la antigliedad, posiblemente desde el periodo griego, en la que representa la
figura del dios Pan, el primero no antropomorfo, representado como un hombre, con rasgos de
cabra, por sus patas y cuernos, tal como se observa en la imagen posterior, reconocido por su
caracter perverso. Avanzados los afios, veremos que una vez surgido el cristianismo, las
caracteristicas de esta deidad helena seguirdn manteniéndose vigentes.

Imagen 2. Pan ensefia a Dafnis a tocar la siringa. 100 a.C. Escultura encontrada en Pompeya. Acé se aprecia
el aspecto de macho cabrio asociado histéricamente al diablo®.

% Van Kessel, Juan. Bailarines en el desierto (Santiago de Chile: PUC, 1934), 13.

4 Burke. Hibridismo cultural, 59.

5> Pan ensefia a Dafnis a tocar la siringa [Copia de escultura en marmol de Heliodoro], Museo de Arqueologia
de Népoles, 1999, consultado en septiembre de 2022.
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:PanandDaphnis.jpg#/media/File:PanandDaphnis.jpg
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Establecer esto no es tarea facil y es por ello por lo que intentamos aproximarnos a establecer
esta idea de Warburg, tal como lo plantea Didi-Huberman “la puesta en evidencia de las
férmulas del pathos no es tarea facil. No basta con hallar algunas analogias entre diferentes
representaciones de un mismo tipo de gestualidad para hacer emerger su vinculacién
genealogica™®, es decir, no basta solamente con encontrar ciertos rasgos comunes, es necesario
realizar un estudio mas profundo que dé cuenta de la mnemesis que establecié el hombre
primitivo con la naturaleza para lograr esa representacion donde se capta esa formula patética
a la que se refiere Warburg. La cultura judeocristiana hizo uso de la imagen del diablo para
generar una reaccion de miedo en la sociedad respecto de las consecuencias de no comportarse
de acuerdo con lo que establece la Biblia. Un ejemplo de esto lo encontramos en el medioevo.
Como vemos en los laterales de altar, antiguamente ubicados en la Iglesia de Sant Miquel de
Soriguerola, actualmente parte del Museo Nacional de Arte de Catalunya, el diablo es
representado en tonos tierra, con cuernos y estableciendo una especie de dialogo con el arcangel
Miguel, mientras este Gltimo pesa un alma que se debate entre lo que podriamos interpretar
como el cielo y el infierno. Es decir, ya evidenciamos que la figura de este angel caido provoca
conflicto o amenaza, al igual que ocurre con este personaje en las fiestas que analizamos.

Imagen 3. Una de las tablas laterales de un altar pintado por el artista De Soriguerola, donde se aprecia la
similitud con los cuernos del figurin diablo de la fiesta de la Tirana’.

Si bien en la fotografia del figurin actual no es posible captar el rol que desemperia al interior
de la fiesta, podemos distinguir cémo se adquieren ciertos rasgos que ya existian en esta tabla
ubicada en el Museo de Arte de Cataluiia, del siglo XIII. En este caso, podemos relacionar lo
que Warburg denominaba engramas, ya que permiten transmitir una experiencia a través del
tiempo, lo que Freud también denominaba como experiencias fobicas, que le dan un dominio
al hombre frente a lo que representaba su terror.

% Didi-Huberman, Georges. La imagen superviviente (Madrid: Abada Editores, 2002), 183.

" Soriguerola. Laterales de altar [Pintura en madera]. Museo de Arte Medieval. Consultado en septiembre de
2022. https://artsandculture.google.com/story/mAURAEz5aqiDIg?hl=es. La segunda imagen pertenece a
Margot Valenzuela. Figurin, 2019, archivo personal.

60



El paso del tiempo dio pie para una serie de representaciones donde el diablo fue adquiriendo
nuevas formas, pero siempre manteniendo la idea de acechar o, en algunos casos, de seducir
con sus habilidades a los mas débiles. Esto lo observamos a partir del siglo VI en uno de los
mosaicos de la Iglesia San Apolinar de Ravena, en Italia, donde Cristo separa las ovejas de las
cabras, de la cual se dice es una de las primeras imagenes del diablo como lo reconocemos en
la actualidad y de donde también surge la asociacion con la cabra, animal cuyo caracter discolo
termind por vincularse al diablo, en oposicion a las ovejas, asociadas a los mansos fieles
cristianos. En la obra se aprecia como Jesus sefiala con su mano derecha una preferencia,
representada por los ovinos.

Imagen 4. Mosaico de la iglesia San Apolinar de Ravena®.

En El juicio final de Il Giotto, en 1302, se aprecia -si miramos de frente la obra- en el
extremo inferior derecho un enorme monstruo de color azul, al parecer con colas de dragon que
salen por sus orejas, toma cuerpos humanos con sus manos, representando asi su fuerza y poder.
Dos siglos mas tarde, se aprecia otra obra importante que representa la imagen del diablo
“Caballero, la muerte y el diablo” realizado por Durero, en 1513, donde se observa atras del
caballo del caballero representado con un aspecto de cabra también amenazante; En el siglo
XVIII Aquelarre, de Francisco Goya en 1797, nuevamente representa como figura de macho
cabrio, quien, rodeado por mujeres, es agasajado ofreciéndole un nifio.

8 Cristo separa las ovejas de las cabras. Iglesia San Apolinar de Ravena Consultado en septiembre de 2022.
https://es.wikipedia.org/wiki/Bas%C3%ADlica_de_San_Apolinar_el_Nuevo#/media/Archivo:Ravenna,_sant'ap
ollinare_nuovo_cristo_divide_le_pecore_dai_capretti_(inizio_del_VI1_secolo).jpg
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Imagen 5. Distintas representaciones del diablo®.

A través del tiempo muchos fueron los artistas capaces de sostener esa imagen de mito, sin
dejar de expresar ese patetismo en diversas formas, como en la figura de la cabra o en el rasgo
grotesco de Il Giotto, permitiendo que la fuerza del concepto pueda desplazarse entre distintas
épocas, apreciandose asi una migracion de la imagen, no una evolucién de esta, como habria
sido concebido desde la perspectiva de la historia del arte tradicional.

Otra forma de representacion es mediante ilustraciones, como por ejemplo los grabados de
Doré, de 1861, inspirada en el Noveno circulo de la Divina comedia de Alighieri. En él se
representa el momento en que el angel caido desciende. En este caso el artista lo interpreta con
alas de murciélago -a diferencia de lo que revisamos anteriormente-. A partir de este momento,
se agrega otra caracteristica que, con el tiempo, se mantiene vigente y que es posible apreciar
en la vestimenta que usan los “figurines diablos”, quienes se valen de una capa roja en
reemplazo de las alas.

° Di Bondone, Giotto, El juicio final [mural], 1302, Capilla de Scrovegni, consultado el 20 de septiembre de
2022, https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/16/Last-judgment-scrovegni-chapel-giotto-1306.jpg;
Durero, Alberto, El caballero, la muerte y el diablo [grabado], 1513, Galeria Nacional de Arte de Washington,
consultado el 20 de septiembre de 2022.
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ad/Albrecht_D%C3%BCrer_-
_Knight%2C_Death_and_the_Devil.jpg y De Goya, Francisco, Aquelarre [6leo sobre lienzo], 1797, Museo
Lézaro Galdiano, consultado el 20 de septiembre de 2022. https://artsandculture.google.com/asset/el-
aquelarre/kAFyfuppyHHyBw?hl=es-419
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Imagen 6. Representaciones de la figura del diablo segin Doré y Figurin conocido como diablo en fiesta de
La tirana'®.

El surgimiento de nuevas formas de representarlo confirma como esta imagen logro
establecer relaciones en cuanto a su significado, que era el de atemorizar, mediante el gesto
patético que se refleja en la mirada e incluso en la postura, permitiendo que la imagen primitiva
se grabase en la memoria de los artistas y asi migrar o desplazarse a través del tiempo, con
ciertas caracteristicas que son similares, como la figura masculina en la mayoria de las
imagenes'?, los colores utilizados (generalmente rojo y/o negro), los cuernos en la cabeza, asi
como también el estilo macho cabrio, entre otros.

En cuanto a la participacion de los “figurines” -quienes no tienen limite de edad para
participar- pueden intervenir mientras cuenten con el permiso del caporal, quien autoriza su
danza en los costados del grupo de bailarines, cumpliendo con la funcién de representar el caos
que amenaza de forma permanente a la religiosidad, tal como lo plantea la creencia
judeocristiana, rindiendose ante la imagen del Santo y de la Virgen, respectivamente. Esto, por
cierto, justifica el motivo de por qué no se les permite ingresar a las Iglesias con la mascara
puesta.

10 Gustav Doré. Inferno nono cerchio, 1861, consultado octubre de 2022 https://historia-
arte.com/_/eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJIhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpbSI6WyJcL2FydHdvemtcL21tY WdIRmIsZVwvZ
GFudGUtZG9yZS5qcGceiLClyZXNpemUsMjAwWMCwyMDAwI119.KCTalm5--
3881gYvOmZdRe7Vnl1l1TVUVIwjBbAg_xeOs.jpg; Margot Valenzuela. Figurin diablo, 2019, fotografia de
archivo personal.

11 No debemos olvidar que también algunas mujeres fueron imagen de él. Lilith es un ejemplo, recreada por
Collier en 1892.
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Imagen 7. Martin Lorenzo Gonzalez (dos afios, siete meses), uno de los figurines diablo mas pequefios en
San Lorenzo de Tarapaca??.

Debemos sefialar, ademas, que la tradicion oral sostiene que el baile de estos diablos se
origina en que, antiguamente, quienes participaban de la fiesta vestidos asi eran aquellos
devotos que, arrepentidos de sus pecados, deseaban expiar sus culpas bailando a la virgen; y
que, para evitar ser reconocidos, optaban por esconder su rostro con mascaras alusivas al
demonio, aspecto que, con el paso del tiempo, termind convirtiéndose en parte de la tradicion
de ambas festividades.

o ; — SIS / N\ g e

Imagen 8. Diablo bailando al costado de los bailarines en fiesta de la Tirana®3.

12 Margot Valenzuela. Martin Lorenzo Figurin, 2022, archivo personal.
13 Margot Valenzuela. Figurin diablo, 2019, archivo personal.
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Conclusién

Tanto en la fiesta en honor a la Virgen y a San Lorenzo, el “figurin diablo” cobra vida, dicho
en otras palabras, posee una agencia propia dentro de la fiesta en tanto anula a la persona que
porta la vestimenta, perdiendo ésta su identidad. Si bien este hecho es posible de reconocer en
varias ceremonias indigenas, resulta interesante que a la fecha ain permanezca vigente, de la
misma forma en que lo observé Warburg en su convivencia con los indios pueblo:

“Cuando, por ejemplo, el indio imita los movimientos y las expresiones del animal,
no se introduce en el cuerpo de la presa para divertirse, sino para poder apropiarse
magicamente de un elemento de la naturaleza a través de una metamorfosis de su
personalidad, algo que no podria obtener sin ampliar y modificar su condicion
humana”**,

Esto ultimo refuerza la idea de pervivencia en dos sentidos. El primero dice relacion con el
rito indigena al interior de la fiesta como una performance que se desplaza en el tiempo con un
mismo objetivo, pero que va adquiriendo matices o modificaciones, algo asi como una
inversion dindmica, siguiendo la idea de Warburg, ya que su significado va cambiando en el
tiempo para pasar a formar parte del rito catdlico. En el caso indigena, la fiesta de caracter
sagrado poseia gran importancia, como sucedia con la ceremonia para rogar por la fertilidad de
la tierra, donde también se ejecutaban bailes y se representaban animales o espiritus para esta
rogativa, coincidentemente en lugares cercanos al poblado de Tarapaca, donde actualmente se
realiza la fiesta de San Lorenzo.

Por otra parte, identificamos la idea de nachleben respecto a la formula patética que
representa la imagen del diablo, cuyo fin fue, desde los inicios del cristianismo, representar la
idea del angel caido, que busca seducir a los cristianos, pero que viene desde mucho antes, del
mundo griego clasico, lo que se asimila con las ideas de Aby Warburg y su obsesion en relacion
a la pervivencia del mundo antiguo, durante el periodo del renacimiento.

A la hora de establecer comparaciones entre la fiesta pagana o primitiva y la cristiana,
encontramos que en las fiestas del mundo indigena el uso de méascaras no siempre represento
al diablo como un ente que amenazaba la estabilidad, como si ocurre en las festividades que
estudiamos aca. Las mascaras se utilizaron para representar a otro, fuera humano o espiritu, sin
establecer una connotacion negativa, pues simplemente se trataba de una inversion de roles
“Numerosas tradiciones tienden a confirmar que, en las sociedades arcaicas, la mdascara
simbolizd, a la vez, el retorno de los espiritus y el medio de protegerse de ellos; también asegurd
el transito de un mundo a otro, en un sentido en el opuesto, y fue un médium entre el mundo
real y el sobrenatural”®.

Estos espiritus a los que hace mencion Warburg en la cita anterior, confirman que no tienen
sesgo positivo 0 negativo, sino que son complementarios, aspecto fundamental para
comprender la ontologia indigena, en tanto bien y mal se necesitan el uno al otro para su
existencia, de la misma forma que existe arriba y abajo; o el dia y la noche.

En relacion a lo que representan las festividades de La Tirana y de San Lorenzo, es
importante agregar que en todas las culturas existe la nocion de bien y del mal, asi como
personificaciones de éste, pero la diferencia radica en que en el cristianismo el mal esta

14 Warburg, Aby. El ritual de la serpiente, (Sexto piso, 2022. Ebook), P 28.
15 Cruz, Isabel. La fiesta, metamorfosis de lo cotidiano, (Santiago de Chile: PUC, 1995), 110.
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supeditado al bien, es decir, el diablo no esta en el mismo nivel que Dios, sino debajo de él, lo
que se representa en estas fiestas en el hecho de que el figurin suelto no es parte de las cofradias.
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EL TRASLADO DE SANTA MARIA Y SANTIAGO APOSTOL, DESDE LA
RECONQUISTA A VALIDADORES DE LA CONQUISTA EN LAS CRONICAS DE CHILE
DEL SIGLO XVI

*

Raimundo Meneghello Matte

Resumen

El presente trabajo explora la trasferencia discursiva del tépico del "santo guerrero”, en los
casos especificos de Santa Maria y el Apdstol Santiago, desde la cronistica de la reconquista a
las cronicas del siglo XVI en Chile. La exploracion y conquista de América enfrentd a la
sociedad hispana a una realidad desconocida que intentd interpretar mediante la adaptacion del
imaginario de la Reconquista, una situacion donde las figuras de los santos guerreros fueron
revalidadas como entidades que cumplieran el doble propdsito de amparar a los conquistadores
y legitimar espiritualmente la conquista.

De esta manera, dos de las figuras providenciales mas populares de los siglos XII y X111 fueron
intencionalmente trasladadas a la cronistica de la conquista de Chile, cada una en un rol
especifico y complementario; la Virgen como protectora de los hispanos y Santiago Apdstol
COMO guerrero.

Palabras claves: Reconquista, conquista, cronistica, Santa Maria, Santiago Apostol.

Abstract

The present work explores the discursive transfer of the topic of the "warrior saint”, in the
specific cases of Santa Maria and the Apostle Santiago, from the chronicle of the reconquest
to the chronicles of the 16th century in Chile. The exploration and conquest of America pitted
Hispanic society against an unknown reality that it tried to interpret by adapting the imaginary
of the Reconquista, a situation where the figures of the warrior saints were revalidated as
entities that fulfilled the dual purpose of protecting the conquerors and spiritually legitimizing
the conquest.

In this way, two of the most popular providential figures of the 12th and 13th centuries were
intentionally transferred to the chronicles of the conquest of Chile, each in a specific and
complementary role; the Virgin as protector of the Hispanics and Santiago Apédstol as warrior.
Keywords: Spanish Reconquista, conquest, chronicles, Saint Mary, Santiago Apostle

* Doctor en Historia por la Universidad de Salamanca. Docente Escuela de Historia Universidad Finis Terrae.
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Introduccion

Se presenta un trabajo exploratorio sobre a la transferencia discursiva desde las crénicas
de la Reconquista a las cronisticas americanas, respecto al uso de los santos guerreros en el
marco de lo que podriamos llamar una “Cronistica de frontera” destinada a validar las acciones
bélicas de los conquistadores.

En 1492, la capitulacion de Granada puso fin a la Reconquista que se habia extendido
durante buena parte del medioevo hispano. Ese mismo afio, Colén arribé a América, iniciando
un proceso de expansion protagonizado por una sociedad heredera de una cosmovision basada
en el enfrentamiento contra la otredad islamica.

El proceso conocido como Reconquista fue construyendo una sociedad particular, que se
validaba y comprendia a si misma por medio de la guerra contra el islam. Este ideario se plasmé
en un discurso cronistico que se consolidd en torno a los siglos X1l y X, mediante la
reiteracion de topicos, entre los cuales destacaban las apariciones de santos, como Santiago
Apostol o Santa Maria que auxiliaban a los cristianos en la guerra.

Para el caso americano, la evangelizacién fue la piedra angular sobre la cual se valido la
conquista del territorio, razén por la cual se vio una revitalizacion del uso de ciertos santos
tradicionales. Si bien sus apariciones se limitaban principalmente a un uso discursivo formal,
también reaparecen como protagonistas activos del proceso, en la tonica de las crénicas de los
siglos X1y posteriores. Se trataba de un referente espiritual y cultural que reforzaba el discurso
de conquista religiosa y la lucha contra un “otro”: el indigena adorador de dioses y opositor a
la mision de la Iglesia y la Monarquia®.

Vamos a ahondar en el traslado y continuacion de este discurso en la cronistica relativa a
Chile en el siglo X VI, centrandonos en los episodios bélicos en los que participaban la Virgen
Maria y Santiago Apdstol. Destacaremos el papel de ambos como una suerte de dupla
validadora de la conquista,’” pues intervenian de manera conjunta y con roles claramente
definidos.

En consecuencia, hemos seleccionado las crénicas de Jer6nimo de Vivar, Cronica y
relacion copiosa y verdadera de los reinos de Chile (1558); Alonso de Géngora Marmolejo,
Historia de Chile desde su descubrimiento hasta el afio 1575 (1576); y Pedro Marifio de
Lobera, Crénica del Reino de Chile (circa 1590), por ser las que, cronolégicamente, se
encuentran mas cercanas a la cultura hispana de la Reconquista. Mientras que Los Milagros de
Nuestra Sefiora de Gonzalo de Berceo (1246 aprox.), la Estoria de Espafia, y las Cantigas de
Santa Maria, ambas obras impulsadas por Alfonso X, y compuestas entre los afios 1270 y
1289, se convirtieron en nuestros referentes medievales, debido a que los textos alfonsies, en
gran medida, sintetizan los principales episodios narrados por las crénicas anteriores. Estos

16 Javier Dominguez, Del Apdstol matamoros a Yllapa mataindios. Dogmas e ideologias medievales en el
(des)cubrimiento de America, (Salamanca, Universidad de Salamanca, 2008) 67; Javier Dominguez, “Santiago
matamoros: la continuacion de un discurso medieval en la Nueva Espafia”, Nueva Revista de Filologia Hispanica
Vol. 54, N° 1 (2006) 34; Shannon Flood, “El sincretismo del apdstol Santiago en las culturas de las Américas: De
Santiago matamoros a Santiago mataindios desde una perspectiva antropoldogica”, Gaceta Hispanica de Madrid
N° 9. s/p; Ana De Zaballa, “Vision providencialista de la actividad politica en la América espafiola (siglo XV1),
Anuario de Historia de la Iglesia N° 1 (1992) 289, 291.

17 Si bien existen multiples relatos donde la Virgen y Santiago se parecen o son referidos por los conquistadores,
nosotros pretendemos centrarnos solo en aquellos donde actdan de manera conjunta, puesto que nos interesa ver
como se articulaba esta dualidad en el discurso cronistico.
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poseen ademas una clara intencion propagandistica que seria continuada, en lineas generales,
por los cronistas hispanos de los siglos X1V y XV,

A este respecto consideramos necesario, en relacion con las cronicas y cronistas,
recordar que no debemos olvidar que se trata de un género vinculado a la transmision de un
discurso y que por lo tanto responde a una intencionalidad por parte del autor, cuya
interpretacion muchas veces no es explicita, por lo que es necesario aproximarse a ella a través
del estudio del contexto de produccién de la fuente. En muchos casos, esto se traduce en que
este discurso puede ser el producto de la reiteracion de un relato identitario y cultural, del que
el autor simplemente se hace eco, independiente de si esta consciente de ello o no.

Lo anterior se suma al hecho de que el cronista muchas veces componia sus obras en
busca de satisfacer a su audiencia, e incluso a individuos en particular, como se observa tanto
en el &mbito cortesano medieval, como en la cronistica de la Conquista. Son los casos de las
cronicas que analizamos. Vivar dedica su cronica a Carlos, Principe de Asturias (1545-1568),
en tanto Gongora escribe para Juan de Ovando y Godoy (1530-1575), en ese momento
Presidente del Consejo de Indias, y Marifio de Lobera dedica su texto a Garcia Hurtado de
Mendoza (1535-1609), entonces Virrey del Perd.

Origen y traslado

El “santo guerrero” fue una figura propia del medioevo, especialmente a partir del
enfrentamiento de la cristiandad con la otredad islamica, lo que facilit6 el fortalecimiento de
las ideas providencialistas'®. De esta manera en diversos relatos se multiplicaron las sefiales
divinas, los “mensajeros celestes” y los “guerreros celestiales” que descendian de los cielos en
ayuda de los cristianos®.

A nuestro entender, en el ambito peninsular la actividad providencial de los santos se
concentro especialmente en seis aspectos: como protectores; mensajeros celestes; guerreros;
redentores de cautivos??; castigadores, y finalmente, como validadores.

Para la época de la conquista de América, la mayoria de estos aspectos ya habian perdido
su uso o bien se habian simplificado, quedando reducidos esencialmente a: primero un rol
protector, el cual frecuentemente se limita a un uso discursivo o literario casi formal; luego el

18 Los siglos XIV y XV en la Peninsula Ibérica, y en especial en el espacio castellano, estuvieron marcados por
un lento progreso de la Reconquista y un aumento de los conflictos internos tales como las revueltas mudéjares
de 1264 y 1276, la invasion de los benimerines y la batalla Del Salado en 1340 o la guerra civil castellana de 1351.
Esto se reflejé en la cronistica del periodo que se concentré en fortalecer la figura de los monarcas por sobre los
episodios de tipo providencialista, como se puede apreciar, por ejemplo, en la Crdnica de Alfonso Onceno
(mediados del siglo X1V) y en Hernando Del Pulgar, Chronica de los muy altos y esclarecidos Reyes Catholicos
Don Fernando y Dofia Isabel.

19 Es importante no olvidar que, en el ambito de la cronistica hispana medieval, la guerra era una de las principales
actividades de los monarcas y sefiores del reino. Al luchar contra el infiel cumplian una mision divina y la victoria
se convertia en el mejor testimonio de la gracia de Dios que reacia sobre ellos. EI monarca era por definicién un
guerrero y la sociedad hispana se definia asi misma como la ejecutora de los planes de Dios contra los enemigos
de la fe.

2 Francisco Garcia Fitz, La Edad Media. Guerra e ideologia, justificaciones juridicas y religiosas (Madrid: Silex,
2003), 173; Ana Belén Sanchez, Guerra y guerreros en Espafia segun las fuentes canénicas de la Edad Media
(Madrid: Servicio de publicaciones del E.M.E., 1990), 132-133.

21 Respecto a las formas de liberacion de cautivos recomendamos revisar el texto de José Manuel Calderdn y
Francisco Javier Diaz, Vae Victis: Cautivos y prisioneros en la Edad Media hispanica (Alcala de Henares:
Universidad de Alcala, 2012), 111-287.
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rol guerrero, quizas el que menos muto, pero que en cambio perdié mucho en uso y frecuencia;
y finalmente, e indirectamente, la funcion validadora.

Ya aclarado el contexto, nos centraremos en las figuras de Santa Maria y Santiago
Apostol.

Santa Maria

La Virgen Maria debe ser comprendida como una figura del cristianismo universal que
destaca en el escenario peninsular y que, por sus apariciones y popularidad, bien puede rivalizar
con otros patronos como Santiago o San Isidoro, con la salvedad de que, a diferencia de ellos,
sus intervenciones se limitan esencialmente al rol de protectora??.

Las intervenciones de la Virgen se hicieron muy frecuentes en el siglo XIIlI como
protagonista del ciclo alfonsi. No obstante, su accionar puede ser observado ya en las cronicas
del ciclo asturiano. En su rol como protectora, esta relacion entre Santa Maria y los
combatientes hispanos puede rastrearse hasta los origenes mismos de la Reconquista en la
batalla de Covadonga®. En tanto que otros roles como el de guerrero y validador se encuentran
practicamente ausentes hasta la aparicion de las obras alfonsies.

La batalla de Covadonga sefiala claramente el rol de la Virgen en la guerra, puesto que es
ella quien, si bien no se le aparece a Pelayo ni interviene directamente, protege a quienes se
refugiaban en su templo. Esto lo hace tomando una accion defensiva, al conseguir que los
proyectiles se devuelvan contra los musulmanes. Su intervencion cesa cuando los atacantes se
retiran y es Dios quien los extermina haciendo que la montafia se derrumbe. De esta manera,
los cronistas consagran la figura de Santa Maria como madre protectora, la que amparaba a sus
fieles, al mismo tiempo que evitaban manchar su imagen con la sangre de sus enemigos.

Este milagro se encuentra enlazado con las raices miticas de la Reconquista y por lo tanto
es observable en practicamente todas las cronicas que rescatan el mito de Pelayo, convirtiendo
a la Virgen Maria en la validadora de la monarquia asturiana y de sus sucesores hasta la
modernidad.

En el siglo XIII, Jiménez de Rada destaca la ayuda de la Virgen en la batalla de las Navas
de Tolosa. En esta ocasidn, la Virgen nuevamente figura como protectora de los combatientes.
El relato del arzobispo indica: “Erat autem in uexillis regum imago beate Marie Virginis, que

22 Dereck Lomax, La Reconquista (Barcelona: Critica, 1984), 138.

Maria destaca especialmente en episodios vinculados a la como la liberacion de cautivos, la solucion de amenazas
fronterizas y la salvaguarda lugares atacados.

23 El episodio de Covadonga aparece en casi todas las crénicas de los siglos XI1 y XI11, asi como en anteriores.
Para esta resefia nos hemos basado en las siguientes: Cronicas asturianas: Crénica de Alfonso Il (Rotense y "A
Sebastian™), Introduccion y edicion critica de Juan Gil Ferndndez; traduccidn y notas de José L. Moralejo, estudio
preliminar de Juan I. Ruiz de la Pefia (Oviedo: Universidad de Oviedo, 1985), 204; Lucae Tudensis, Opera Omnia,
Chronicon Mundi, Cura et studio Emma Falque, Corpus Christianorum, Continuatio Mediaevalis LXXIV
(Bélgica: Brepols Publishers, 2003), Libro IV, cap. 1V, 276, 277; Primera Cronica General de Espafia, Editada
por Ramén Menéndez Pidal con un estudio actualizador de Diego Catalan, 2° tomo de la tercera reimpresion
(Madrid: Gredos, 1977), Libro 11, 322-324.
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Toletane prouincie et tocius Hispanie samper tutrix extitit et patrona”?*. Esta referencia a la
Virgen y a su relacion con los simbolos del poder no es un detalle menor, pues Maria es la
Unica personalidad providencial claramente identificada en el contexto de la batalla.

En cuanto a los otros roles de la Virgen, fueron Gonzalo de Berceo, en su Milagros de
Nuestra Sefiora, y Alfonso X, en sus Cantigas, quienes aportaron gran cantidad de episodios
dedicados a glorificar a Santa Maria como protectora de los cristianos, pero siempre evitando
relacionarla con la ejecucion directa de actos violentos. Consolidabron asi su figura e
influencias como parte integral de la religiosidad politica y militar hispana®.

En ocasiones, las acciones de la Virgen son similares a las que protagonizo en la batalla de
Covadonga. En este sentido en las Cantigas destacan dos episodios. En el primero de ellos,
Maria protege a la ciudad de Constantinopla, en ese momento atacada por fuerzas
musulmanas®®. En la misma linea se encuentra el relato del cerco al castillo de Chincoya,
cuando los defensores, apremiados por la superioridad de los musulmanes, fueron a buscar una
imagen de la Virgen y la colocaron sobre el muro, reclaméandole su proteccion:

“Ontr’ as améas, dizendo: | ‘Se tu es Madre de Deus, / 75. deffend’ aqueste
castello | e a nos, que somos teus, / e guarda a ta capela | que non seja encreus /
mouros en poder, nen facan | a ta imagen arder.’

Poder a Santa Mariah | grande d’ os seus acorrer...

E leixdrona dizendo: | ‘Veremo lo que faras.” / 80. Entong’ os conbateadores |
tornaron todos atras, / e tres mouros que entraran, | chus negros que Satanas, /

24 Rodrigo Jiménez de Rada, Opera Omnia, Pars |, Historia de rebus Hispaniae, Corpus Christianorum,
Continuatio Mediaevalis, LXXII, Turnholti, Typographi Brepols Editores Pontificii, MCMLXXXVIII, Liber VIII,
cap. X, 273. “En los estandartes de los reyes figuraba la imagen de Santa Maria Virgen, que siempre fue
protectora y patrona de la provincia de Toledo y de toda Espafia.” Rodrigo Jiménez de Rada, Historia de los
hechos de Espafia, introduccién, traduccion, notas e indices de Juan Fernandez Valverde (Madrid: Alianza, 1989),
Libro VIII, cap. X. 322.

% En sus roles de protectora de los débiles o desvalidos, ambos autores rescatan episodios similares. En el milagro
XVI, del texto de Berceo, se relata cémo un nifio judio que habia comulgado, vio una aparicion de la Virgen de
la cual se enamorod. Su padre al saberlo “Pessoli esto mucho al mal aventurado, Como si lo toviesse muerto o
degollado: Non sabia con gran ira que fer el endiablado, Fazie figuras malas como endemoniado.” Gonzalo de
Berceo, Milagros de Nuestra Sefiora; Vida de santo Domingo de Silos; Vida de san Millan de la Cogolla; Vida
de santa Oria; Martirio de san Lorenzo, Prélogo y version moderna de Amancio Bolafio e Isla (México: Porrua,
1969), XVI, n.° 361. 72. El relato contintia con el padre arrojando a su hijo a un horno, donde la Virgen impide
que se queme, y luego el pueblo, reconociendo el milagro, hace lo mismo con el judio, que muere abrasado.
Gonzalo de Berceo, Milagros de Nuestra Sefiora, 70-74. Ibid. Por lo anterior, es palpable la relacion entre Santa
Maria y los nifios, entendidos como el simbolo de la inocencia. Otro ejemplo de ello se aprecia en la Cantiga 323,
donde se narra como, previo a la caida de Coria en manos de los benimerines, un nifio muere y su familia debe
abandonar el hogar dejando el cadaver expuesto a los saqueadores. Cuando los africanos se retiran y la familia
regresa a su morada encuentran la casa intacta y al nifio vivo, quien les narra que “una sefiora” habia estado con
él y lo habia protegido de los “moros”: Alfonso X el Sabio, Cantigas de Santa Maria. Cddice Rico de El Escorial,
Ms. escurialense T.l.1. Introduccion, version castellana y comentarios de José Filgueira Valverde (Madrid:
Castalia, 1985). Cantiga 323.

En el mismo texto de Berceo, en el milagro XVIII, se relata como en la Catedral Toledo, durante la fiesta
de la Asuncidn, una imagen de la Virgen comenzé a llorar y luego habl6 para alertar a los cristianos sobre un
grupo de rabinos que se burlaba de Cristo, crucificando una efigie de cera suya: Gonzalo de Berceo, Milagros de
Nuestra Sefiora. XVIII, N°416, 418. 82. Los cristianos ingresaron a la juderia, allanaron las casas de los
principales rabinos y dandoles muerte por la profanacion: Gonzalo de Berceo, Milagros de Nuestra Sefiora XVII1,
n.°413-430. 82-85; Alfonso X el Sabio, Cantigas de Santa Maria. Cantiga 12.

Alfonso X el Sabio, Cantigas de Santa Maria. Cantiga 28.
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no castelo, os de dentro | os fezeron en caer

Poder ¢ Santa Maria | grande d’ os seus acorrer [...]"?".

A primera vista, llama la atencion la actitud de los cristianos, que en una suerte de desafio
exigen a la Virgen protegerlos, pero que también confian en ella al punto de abandonar las
murallas. Sus ruegos son escuchados y los asaltantes caen ultimados, mas en ninglin momento
se dice que sea la Virgen quien los liquida, mientras se afirma que los musulmanes se retiran
al reconocer -aunque no se indica como- que el castillo estaba protegido por Santa Maria. Este
episodio, a nuestro juicio, nuevamente resalta a la madre de Cristo como pulcra protectora y
validadora de la lucha de los cristianos?,

Santiago Apostol

Sin lugar a duda, Santiago Apdstol es el personaje providencial mas destacado en el
imaginario hispano medieval®®. Se puede rastrear su presencia tempranamente en la cronistica,
la cual es una constante para el siglo XI1*°. No obstante, con el avance de la Reconquista y la
paulatina consolidacion de los reinos peninsulares, las intervenciones de Santiago se fueron
haciendo cada vez menos frecuentes y espectaculares.

En este momento de cambios politicos, con una cronistica cada vez méas centrada en la
accion de los reyes por sobre los hechos providenciales, se compone la Estoria de Espafia. En
este texto se hace una afirmacion que no tiene parangdn en las crdnicas anteriores, y por lo
tanto es una novedad en un discurso ya consolidado®l. En sus capitulos 1043 y 1044, en el

27Alfonso X el Sabio, Cantigas de Santa Maria. Cantiga 185.

28 Este milagro se vincula con una particular situacion producida por los avances de la Reconquista. A medida que
las fuerzas cristianas iban ocupando las tierras andalusies se multiplicaban los relatos de hallazgos de imagenes
de la Virgen, unas veces esculturas, en otras pinturas, pero a las que siempre se les daba la misma interpretacion.
Representaban el antiguo dominio cristiano sobre esas tierras, las mismas que eran sacralizadas por las imagenes
halladas. A ello se sumaban los relatos, como los de Las Cantigas, que convertian a estas imagenes en
manifestacidn fisicas de la proteccién y amparo que la Virgen hacia sobre los cristianos y sus recintos. Al respecto
ver a José Rodriguez Molina, “Santos Guerreros en la Frontera”, en Historia, tradiciones y leyendas en la frontera:
IV Estudios de Frontera: Congreso celebrado en Alcala la Real en noviembre de 2001. Homenaje a Don Enrique
Toral y Pefiaranda / coord. por Francisco Toro Ceballos, José Rodriguez Molina, 2002, 456; Antonio Garcia
Flores, “’Fazer batallas a los moros por las vecindades del reyno’ imagenes de enfrentamientos?® entre cristianos
y musulmanes en la Castilla medieval”, en Identidad y representacion de la frontera en la Espafia medieval (siglos
XI1-XIV) Seminario celebrado en la Casa de Velazquez y la Universidad Autonoma de Madrid (14-15 de diciembre
de 1998), 270-271.

2% Sobre la historia de la evangelizacion de Hispania, la muerte y el periplo del cuerpo de Santiago existen
abundantes fuentes medievales, entre las que se cuentan, solo por nombrar algunas, el Liber Sancti Jabobi. Codex
Calixtinus o el Cronicon Mundi de Lucas de Tuy.

30 Aunque en el siglo V111 existen testimonios asturianos referentes a la tumba de Santiago, es durante los siglos
X al XII que se consolidé la leyenda. Michel Sot, “Peregrinacione” en Diccionario razonado del Occidente
medieval, ed. por Jacques Le Goff y Jean-Claude Schmitt (Madrid, Akal, 2003), 651.

31 Alfonso X (1252-1284) patrocind la elaboracién de una magna obra, la Estoria de Espafia, también llamada
Primera Crénica General; un texto de caracter general dedicado a exaltar los hechos de Espafia y de sus reyes,
siendo esencialmente una compilacidn de obras anteriores, a la que los cronistas del rey procuraron dar un sentido
discursivo preciso en favor del soberano.

73



contexto de las conquistas de Fernando 111 (1217-1230-1252), se narra que, durante la camparia
de Jerez, una hueste liderada, entre otros, por el futuro Alfonso X, se enfrentd a fuerzas
musulmanas muy superiores, que hacian gran ruido: “et las bozes et los alaridos de los moros,
et los roydos de los atanbores et de los annafiles eran tan grandes que semeiaua que ¢ielo et
tierra todo se fondia”32. Ante la amenaza, los cristianos se vieron obligados a degollar a los
prisioneros que llevaban y luego, invocando a Santiago, se lanzaron a una batalla que parecia
perdida, pero de la que resultan victoriosos.

Hasta aqui el relato no tiene nada de novedoso, pero a continuacion asevera que los moros
afirmaban haber visto a Santiago a caballo portando un estandarte blanco, espada en mano, al
mando de una legion de angeles que los atacaba y masacraba.

“Et dizen, asi commo los moros mismos afirmauan después, que parescio y
Santiago en vn cauallo blanco et con senna blanca en la mano et con vn espada
en la otra, et que andaua y con el vna ligion de caualleros blancos; et dizen que
angeles vieran andar sobre ellos por el ayre; et que estos caualleros blancos les
semeiaua que les estroyen mas que ninguna otra gente. Et aun pieca de cristianos
uieron esta uision. Los moros comengaron luego a derramar et foyr, et dexaronse
uencer, boluiendo espaldas el que ante podie”®.

Si bien la aparicion repite un arquetipo ya conocido, el fendmeno de que sea el “otro” el que
atestigie el poder de Santiago es algo particular de esta cronica. Se trata de un discurso
propagandistico que implicaba reconocer la superioridad del cristianismo, pero también la
justicia de su causa, ya que Dios solo da la victoria a quienes le siguen.

En este sentido, no debemos olvidar que la Estoria de Espafia, asi como las cronicas
hispanas en general estaban destinadas a los cristianos y no a los musulmanes®*. Es por ello
que este pequefio relato debia tener como objetivo central convencer a los guerreros cristianos
que los mismos musulmanes reconocian la justicia de su causa.

Posteriormente, en las cronicas de los siglos X1V y XVI, las apariciones de Santiago, y los
santos en general, tendieron a atenuarse, limitandose a repetir los antiguos relatos sin agregar
nuevos portentos. Ello en la légica de los cronistas de centrar su discurso en las acciones de los
monarcas®®. No obstante, el culto jacobeo mantiene su influencia, como queda en evidencia
cuando los Reyes Catdlicos decretan el pago de las donaciones a Compostela en 14923,

A modo de sintesis, se puede afirmar que la obra historiografica de Alfonso X tenia varios objetivos
politicos y propagandisticos; el primero de ellos, el de fortalecer la figura del monarca como legitimo regente,
para lo cual incorporo las ideas neogoticistas de Isidoro y el providencialismo de Paulo Orosio; en segundo lugar
y en relacion a lo anterior, el de exponer un discurso destinado a deslegitimar las reclamaciones de los magnates
del reino y justificar sus intenciones juridicas de centralizar el poder — pudiendo incluso contener un mensaje
velado contra
las acciones del Infante Sancho —. Por Gltimo, pretende ilustrar ejemplos y modelos a seguir por los sucesores del
rey, y sefialar la necesidad de la Reconquista.

%2Primera Croénica General, cap. 1043, 726.

33 Primera Cronica General, cap. 1044, 727.

34 Walter Mignolo, “El metatexto Historiografico y la Historia Indiana”, MLN 96, n.° 2, Hispanic Issue (1981)
360.

3% Fernando Arias, “Honor y guerra. La tension entre la realidad bélica y el discurso ideologico en la cronistica
castellana de la primera mitad del siglo XIV”, Hispania. Revista espafiola de historia 64, n.° 232 (2009) 308-311.
% Francisco Marquez, Santiago: trayectoria de un mito (Barcelona: Bellaterra. 2004), 279.

74



A partir del siglo XVI el culto a Santiago se ve mas disminuido, primero por la critica de
los humanistas, y luego debido a que el fin de la Reconquista habia dejado al apdstol sin un
objetivo practico, lo que se vio agravado por las sucesivas derrotas que enfrentaria el Imperio
Espariol frente a los protestantes®”. En oposicion el culto mariano se vio fortalecido a partir de
Trento, ademas de su persistencia en el imaginario popular, como fue el caso del milagro de
Empel, en 1585, durante la guerra de Flandes.

Sin embargo, en ese mismo momento América abre un nuevo campo para la expansion del
cristianismo, donde un enemigo y territorios ajenos a la fe podian ser vencidos por los hispanos,
apelando a los mismos instrumentos y simbolos que habian triunfado en la Reconquista®®. De
este modo el Nuevo Mundo abria todo un nuevo escenario que permitia revalidar los ideales
hispanicos y catolicos que perdian terreno en Europa.

Santa Maria y Santiago en América

En 1492 el encuentro con América vino a remover completamente la idea de espacio-mundo
que tenian los europeos. Se encontraron con territorios, climas, animales y personas que no
figuraban en la Biblia y ante los cuales, inicialmente, carecian de las herramientas ideoldgicas
para comprenderlos®. Lo anterior se sumaba a la imagen que los hispanos habian construido
respecto a si mismos. Como consecuencia casi natural, los conquistadores, imbuidos de este
“misticismo cultural”, trataron de explicar e interpretar, con los modelos y esquemas del Viejo
mundo, al Nuevo mundo y sus habitantes*°.

De esta manera la Reconquista se tornd en Conquista, mientras que los pueblos americanos
se vieron convertidos en los nuevos “moros”*!. Esta conviccion implicaba la apropiacion del
“otro” indigena, el que fue trasformado e interpretado segun los ideales que los hispanos tenian
de civilizacion, religion y justicia®?. En el fondo, América fue interpretada como la
continuacion de una guerra religiosa®, lo que de paso validaba todo el actuar de los
conquistadores y convertia una nueva realidad hostil y salvaje en un universo ya conocido. En

$"Francisco Marquez, Santiago: trayectoria de un mito, 272-273, 284-287, 335-336; Luis Fernandez, “Santiago
matamoros en la historiografia hispanomedieval: origen y desarrollo de un mito nacional”, Medievalismo n.° 15
(2005) 168 vy ss.; Ana De Zaballa, “Vision providencialista”, 294.

38 Roberto Marin, “Yihad vs. cruzada en el al Andalus: la reconquista espafiola como ideologia a partir del siglo
X1 y sus proyecciones en la colonizacion de América”, Revista de historia de América n.° 131 (2002) 17; Oriana
Prieto, “Occidente: permanencia, cambio y ambivalencia en el imaginario sobre la naturaleza del otro en América.
Siglos XV y XX”, Teoria y practica investigativa 5, n.° 2 (2010) 56; Luciano Perefia, La idea de justicia en la
conquista de América (Espafa, Fundacion MAPFRE, 1992) 45.

39 Antonio Sanchez, “Cosmografia y vision en la Espafia del siglo XV1: La geographia de Ptolomeo y la imagen
de América”, Revista electronica de geografia y ciencias sociales n.°354 (2011).

40 Javier Dominguez, “Santiago matamoros”, 34-35; Ana de Zaballa, “Vision providencialista”, 288-289; Alfonso
De Toro, “Escenificaciones de la hibridez en el discurso de la Conquista. Analogia y comparacién como
estrategias translatologicas para la construccion de la otredad”, Atenea n.° 493 (2006) 96; Javier Dominguez, De
apoéstol matamoros a Yllapa. 60-64; Oriana Prieto, “Occidente: permanencia..., 56.

41 Con mezquitas incluidas, como ejemplifican las palabras de Cortés, en octubre de 1520, en su segunda carta de
relacion a Carlos V.

42 Javier Dominguez, De ap6stol matamoros a Yllapa, 82, 138; Carlos Moral Garcia, “Santiago en la conquista de
Nueva Espafia”, Mirabilia Ars n.°. 4 (2016) 18; Javier Dominguez, “Santiago matamoros”, 36; Shannon Flood,
“El sincretismo del apdstol Santiago”, s/p.; Sarissa Carneiro, “La Crénica de Jeronimo de Vivar y el sujeto
Colonial”, Revista Chilena de Literatura n.° 73 (2008) 32.

43 Jacques Lafaye, Los conquistadores. Figuras y escrituras (México, Fondo de Cultura Econdémica, 1999) 16.
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este escenario la Virgen Maria y Santiago nuevamente encontrarian un rol como patronos y
protectores de los cristianos.

Segun las cartas y las crénicas, en un principio son los espafioles los que ven las sefiales
divinas en todas partes. Pero prontamente los cronistas comienzan a consignar que Santiago o
Maria son vistos por los indigenas, y que son ellos quienes narran sus apariciones a los
conquistadores®,

Se observan de este modo tres aspectos que son propios de la cronistica americana y que se
distinguen de los relatos medievales. A saber:

Primero, se observa un cambio en el sujeto receptor, puesto que en el mundo peninsular los
mensajes divinos fueron destinados a los reyes o los magnates cristianos, en la Idgica de que
eran ellos quienes dirigian el proceso y validaban su liderazgo gracias al mismo*. Pero en
América, los cronistas convirtieron en receptores principales a los lideres de la Conquista 0 a
sus huestes, con visiones colectivas que reforzaban la identidad comdn del conquistador y lo

validaban frente a la otredad “pagana” de los nativos*®.

El segundo aspecto es la aparicion conjunta de Maria y Santiago. Si bien ambos son
recurrentes en los relatos hispano medievales, los cronistas no los suelen colocar actuando
simultaneamente. Las crénicas tienden a referir las apariciones de figuras en solitario, sin que
se observen duplas o acciones coordinadas. En cambio, en las cronicas estudiadas, para el caso
de Chile esto parece ser una norma: la Virgen y el Apdstol son parte de la misma accion y en
similar jerarquia.

Finalmente, en tercer lugar, el que habitualmente sea el “otro”, el indigena vencido, el que
atestigie la aparicion providencialista.

Comienza asi a observarse un esquema comun en los relatos que nos recuerda a la crénica
Alfonsina: los conquistadores se ven atacados por fuerzas muy superiores y cuando su situacion
se torna critica, sorpresivamente sus atacantes abandonan la lucha y se retiran derrotados. A
continuacion, son los prisioneros indigenas los que narran la visién de un caballero en una
montura blanca, a veces acompafiado de la Virgen, que desciende de los cielos para atacarlos,
cegarlos o confundirlos.

Dichos testimonios son incorporados por los cronistas sin que tengamos la version indigena,
lo que denota un trabajo consiente de apropiacion del otro para que sea este quien valide la
superioridad de los conquistadores®’.

44 Shannon Flood, “El sincretismo del apdstol Santiago”, s/p; Carlos Moral Garcia, “Santiago en la conquista de
Nueva Espafia”, Mirabilia Ars n.°. 4 (2016) 21. Javier Dominguez, De apdstol matamoros a Yllapa. 94; Javier
Dominguez, “Santiago matamoros”, 39.

 Fernando Arias, “Honor y guerra”, 308-311. Victor Mufioz, “El ideal militar hispanico: una propuesta sobre
transferencias socioculturales y literarias de la Castilla medieval a la conquista espafiola de América”,
Medievalismo 29 (2019) 331.

46 Harold Hernandez, “El trayecto de Santiago apostol de Europa al Pera”, Investigaciones sociales n.° 16 (2006)
76; Ana De Zaballa, “Vision providencialista”, 298.

47 Mencion aparte merece el hecho de que la mayoria de las cronicas vinculadas a la conquista de México no
fueron escritas por personas presentes en los acontecimientos y que entre ellos se polemice respecto a estas
apariciones, como son los casos de los ya mencionados Diaz del Castillo y Lopez de G6mara, ademas de Gutiérrez
de Santa Clara y Antonio de Solis. Harold Hernandez: “El trayecto de Santiago”, 64-65.

Para profundizar sobre las apariciones de Santiago y Maria en los relatos de la conquista desde Mesoamérica y
los Andes, recomendamos los trabajos de Carlos Moral, “Santiago en la conquista de Nueva Espaiia”, 20; Harold
Hernandez, “El trayecto de Santiago”, 74, 79, 80; Javier Dominguez, De apdstol matamoros a Yllapa. 94- 112;
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En el caso andino, en un momento porterior -en 1609-, el Inca Garcilaso de la Vega, en sus
Comentarios reales de los Incas, narra como en la batalla de Cuzco, de 1537, los espafioles y
sus enemigos vieron a Santiago acometer contra las huestes incaicas. Un relato muy similar es
sostenido por y Guaman Poma de Ayala en su Nueva Crdnica y Buen Gobierno, de 1615,

Se observa asi el esquema comun ya descrito, destacando que la victoria se debe a la
intervencion providencial de la Virgen o del apdstol, cada uno en su rol. De esta manera
Santiago pas6é de “matamoros” a convertirse en “mataindios” y avanzo hacia el sur del
continente ayudando a los espafioles en su conquista de los territorios.

Santa Maria y Santiago en las Crénicas de Chile

En 1540 Pedro de Valdivia emprendié la conquista de Chile, cargando en sus alforjas una
imagen de la Virgen del Socorro, y la creencia de que Santa Maria y Santiago protegian a los
conquistadores.

No nos detendremos en el proceso de Conquista por ser suficientemente conocido, y nos
concentraremos en las obras de Jerénimo de Vivar Crénica y relacion copiosa y verdadera de
los reinos de Chile %, Alonso de Goéngora Marmolejo Historia de Chile desde su
descubrimiento hasta el afio 1575 y Pedro Marifio de Lobera, Cronica del Reino de Chile®?.

En los tres textos encontramos relatadas apariciones milagrosas de la Virgen y Santiago, de
caracteristicas muy similares, en un estilo no muy diferente a lo que ocurria en la cronistica
hispana. En su conjunto, destacamos cinco episodios en los que ambas figuras aparecen

Felipe Guaman Poma de Ayala, Nueva coronica y buen gobierno (Lima, Fondo de Cultura Econémica, 2005)
309-310.

48 Harold Hernandez, “El trayecto de Santiago”, 79-80; Javier Dominguez, De ap6stol matamoros a Yllapa. 94-
112 y Flood, “El sincretismo del apostol Santiago en las culturas de las Américas”.

49 Manuel Contreras. “Escritura en los inicios del Reino de Chile. La cronica de Vivar”, Estudios filoldgicos. ° 47
(2011) 47, Sarissa Carneiro, “La cronica de Jeronimo de Vivar y el sujeto colonial”, Revista chilena de literatura
n.°73 (2008) 33.

Para conocer més sobre la crénica, su cronista y las hipétesis que se han planteado a lo largo de los afios se pueden
revisar las investigaciones de Sarissa Carneiro, “La cronica de Jeronimo de Vivar..., y “La cronica de Jeronimo
de Vivar y la conquista de Chile”, Compostella Aurea. Actas del VIII Congreso de la AISO, Santiago de
Compostela, n. ° 197 (2008), ademas de los trabajos de Manuel Contreras, “Escritura en los inicios del Reino de
Chile..., Eduardo Berberian, “La crénica de Geronimo de Vivar y los aborigenes de la provincia de Cérdoba”,
Revista Espafiola de Antropologia Americana, N° 17 (1987); Raissa Kordic, “Nueva edicién de la cronica de
Vivar”, Boletin de filologia n.° 42 (2007). Complementariamente, sobre el probable caracter propagandistico de
esta cronica, recomendamos revisar Soledad Chavez, “La cronica y relacion copiosa y verdadera de los reinos de
Chile. Texto, contexto, discurso y 1éxico”, Cronica, retorica y discurso en el nuevo mundo, ed. por Manuel Pérez
y Alberto Ortiz (México: Universidad Auténoma de Zapatecas, 2014) 191-213.

%0 QOlaya Sanfuentes, “Resefia a Alonso de Gongora y Marmolejo, Historia de todas las cosas que han acaecido en
el reino de Chile y de los que lo han gobernado”, Historia 45, n.° 1 (2012) 265.

Alonso de Géngora Marmolejo, Historia de Chile desde su descubrimiento hasta el afio 1575 (Santiago:
Universidad de Chile, 1975); Miguel Donoso y Javiera Jaque, “Vicios y virtudes del gobernador: el modelo
literario clasico de los retratos 0 semblanzas en la historia de Géngora Marmolejo”, Revista Chilena de Literatura
n.° 76 (2010) 212; Miguel Donoso, Historia de todas las cosas que han acaecido en el Reino de Chile y de los
que lo han gobernado (Santiago: Editorial Universitaria, 2015).

51 | eonardo Yantorno, “Bestias medievales y sucesos maravillosos en el imaginario de Pedro Marifio de Lobera”,
Revista Sociedad y Cultura n.® 2 (2014) 70: Hugo Ramirez, “Don Pedro de Valdivia, Alonso de Ercilla, Alonso
de Gdéngora Marmolejo y Pedro Marifio de Lobera y sus obras descriptivas del territorio del Reyno de Chile 1540-
15907, Revista de Geografia Norte grande n.° 19 (1992) 124.
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participando activamente en los combates, sin alterar sus roles esenciales; Santiago como
guerrero activo y Santa Maria como protectora no violenta.

La aparicion de la Virgen junto al apéstol no es algo nuevo. Recordemos que ambos son
figuras permanentes de la cronistica de la Reconquista, pero en roles distintos. Santiago
esencialmente como un santo guerrero, y Santa Maria asociada a las funciones de proteccion
en general®2. Con la distincion, que, en los casos estudiados, y a diferencia de lo ocurrido en la
peninsula, no es extraio que ambas figuras aparezcan compartiendo protagonismo en los
mismos episodios, de manera que se completan y se presentan como una suerte de dupla
providencial y validadora de la Conquista.

En todas las ocasiones, el apostol y la Virgen no son vistos por los espafioles, sino que, por
los indigenas, quienes, en calidad de prisioneros, narraron su vision a los hispanos.

En el caso de Gerénimo de Vivar, nos relata como, en la batalla de Andalién, miles de
mapuches, precedidos por el sonido de “cornetas”, se lanzan sobre la pequefia hueste de
espafoles. Pero, pese a su superioridad, los atacantes repentinamente terminan por huir. Luego
los prisioneros son interrogados por los hispanos, a quienes explican que su huida se debio6 a
las apariciones de la Virgen y Santiago:

“[...] y decian todos a una que no habiamos sido parte nosotros para con ellos,
sino una mujer que habia bajado de lo alto y se habia puesto en medio de ellos, y
que juntamente bajo un hombre de una barba blanca y armado con una espadacha
desnuda y un caballo blanco. Y visto por los indios tan gran resplandor que de si
salia, les quitaba la vista de los ojos, y que de verlo perdieron el animo y fuerzas
que trajan”>3,

En el relato es claramente observable la ejecucion de los distintos roles, puesto que mientras
Santiago combate abiertamente, mientras Maria se limita a aparecer frente a los nativos.

En la obra de Géngora y Marmolejo podemos observar la reiteracion de estos topicos. El
cronista se extiende en detalles con respecto al combate de Andalién. Una vez mas vemos a
los mapuches anunciando su ataque con “cornetas, cuernos y otros instrumentos”, superando
a los espafioles en numero y obligandolos a resistir. Estos, desesperados deciden lanzar una
carga, para lo cual invocan a Santiago. La operacion tiene éxito y rompen las lineas de los
atacantes, los que se dan a la fuga.

Al igual que en Vivar, los conquistadores se enteran del milagro por boca de los vencidos,
puesto que estos afirman que su derrota no fue producto de la carga de los hispanos, sino que,
como vemos en la cita, la accioén conjunta de Maria y Santiago: “Decian después que los
cristianos no los habian rompido, sino una mujer de Castilla y un hombre en un caballo blanco
los habian desbaratado: que esta fue tan terrible vista para ellos que en gran manera los
cegaba ™.

Finalmente, es con el Gltimo de los cronistas, Marifio de Lobera, donde observamos estos
relatos ya acabados y con prolijidad de detalles.

52 En esto coincidimos con lo planteado por Sarissa Carneiro en las paginas 46 y 47 de su articulo ya citado.

%3 Jerénimo de Vivar, Cronica y relacion copiosa y verdadera de los reinos de Chile (Santiago: Universitaria,
1966), Cap. XCVII, 144,

> Alonso de Gongora Marmolejo, Historia de Chile desde su descubrimiento hasta el afio 1575 (Biblioteca virtual,
2013) 98.
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En este caso, el cronista narra dos apariciones distintas. EI primer episodio es el ya conocido
ataque de Michimalonco a Santiago. Con gran griterio, los mapuches asaltan la villa y
nuevamente se repite la narracion. Los hispanos a punto de ser derrotados y la abrupta retirada
de los atacantes, los que al ser interrogados dicen:

“[...] que aquel caballero del caballo blanco que los habia vencido en la primera
batalla habian peleado tambien en esta y era el que les hacia la guerra
aterrandolos con la gran braveza de sus fuerzas y severidad de su aspecto.
Demas desto venian publicando que cuando la refriega estaba en el mayor furor,
habia salido de la ciudad una sefiora que les echaba tierra en los ojos
cegandolos, de suerte que no vian a los cristianos obligandolos a volver las
espaldas [...]”™.

Esta es una de las pocas veces en que la Maria ejecuta una accién activa, una suerte de
agresion menor, destinada a ayudar a los cristianos, pero que, a diferencia de Santiago, no
implicaba el derramamiento de sangre o un dafio mayor para los indigenas.

Finalmente, el segundo episodio ocurre cuando huestes mapuches atacan el fuerte de
Arauco defendido por Francisco de Villagra. El cronista narra un asedio que se prolonga por
varios dias, durante el cual los conquistadores se ven aquejados de sed y hambre. Al limite de
sus fuerzas, los hispanos hacen una carga desesperada y, cuando todo parecia acabado, los
indigenas rompen filas y huyen. Asi, al igual que en las otras cronicas, el relato se repite,
incluido el interrogatorio de los prisioneros, los que afirman que:

“[...] que la causa de tan repentina y estupenda mudanza en su huida fu¢ el haber
salido un caballero en un caballo blanco, el cual se les puso delante con terrorifico
aspecto, y comenzo a dar en ellos con tan bravo coraje, que los dejo absortos: y
mucho mas una sefiora mui hermosa, que salié echandoles en los 0jos una espesa
niebla con que los cegaba [...]”.

Villagra y sus hombres no dudan en reconocer la intervenciéon providencial de sus
protectores y agradecer por su intervencion. De esta manera el cronista repite un esquema ya
conocido: el santo guerrero que, espada en mano, acomete con toda violencia y la Virgen que
directamente ciega a los indigenas, pero que no se mancha con su sangre.

Reflexiones finales

Por medio de un estudio exploratorio de las apariciones de Santa Maria y Santiago como
protectores de los conquistadores en las cronicas de Chile en el siglo XVI, es posible constatar
la trasferencia de un discurso cronistico validador del actuar hispano, desde la Reconquista
peninsular hasta la conquista del territorio de Chile. Esta continuidad es constatable en los
siguientes aspectos presentes en el discurso de los cronistas:

%5 Pedro Marifio de Lobera, Cronica del Reino de Chile (Santiago, Imprenta del Ferrocarril, 1865), Cap. XV, 64.
El relato de la Virgen es practicamente el mismo que, posteriormente relataria Guaman Poma de Ayala para la
batalla de Cuzco.

%6 Pedro Marifio de Lobera: Cronica del Reino de Chile, Cap. XX, 284.
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Las fuerzas hispanas, si bien son “invasores”, su causa es entendida como justa y mandatada
por Dios. Cuando son atacadas por fuerzas muy superiores y enfrentan la batalla como una
causa perdida, lo hacen sin desfallecer y haciendo gala de gran valor. Por otro lado, los
atacantes se caracterizan no solo por su nimero, sino que por el ruido y algarabia con el que
acompafian su acometida.

En segundo lugar, los espafioles invocan explicitamente a Santiago y Santa Maria, y
acometen a sus atacantes, quienes, cuando estdn a punto de vencer a los hispanos,
inexplicablemente abandonan la lucha y huyen. Finalmente, son los prisioneros indigenas los
gue narran la vision de un jinete, acompafado por la Virgen, que descendiendo de los cielos
los acomete con fiereza y los llena de espanto.

Tambien es significativo que, segun Géngora y Marifio de Lobera, los hispanos busquen
una explicacion al fenémeno, para finalmente reconocer con devocion la aparicion de Santiago.
Lo anterior puede ser interpretado no tanto como una duda por parte de los conquistadores,
sino como un recurso usado por el cronista para demostrar la veracidad del hecho al atribuirle
la vision del milagro al “otro vencido”, convirtiéndolos en testigos del poder de sus vencedores.

Todo lo anterior denota la apropiacion de la otredad, esencialmente con propdsitos muy
similares a los de los cronistas de la Reconquista. La visién de Santiago y la Virgen por el
“otro” indigena implica un reconocimiento tacito al poder de la religion de los conquistadores
y de paso, la validacion de la justicia de su causa. No debemos olvidar que los conquistadores
buscaban la apropiacion del territorio y eran conscientes de la necesidad de coexistencia con
los indigenas, independiente de su condicidn. Se trataba de crear sociedades de convivencia,
donde un grupo domina a los restantes a través de una imagen de superioridad y el otro se
sometia a ese poder.

En la cronistica hispana, el reconocimiento al poder cristiano por parte del islam fue siempre
por via politica, a excepcion del episodio de la Estoria de Espafia. Esto se debi6 a las
caracteristicas culturales y sociales del islam peninsular, una sociedad conocida a la que se le
reconocia como una entidad politica, lo que no eran replicables para el caso americano y menos
aun para el chileno, lo que hacia mucho mas facil apropiarse del testimonio del otro de forma
mucho mas amplia y capturando uno de los elementos méas esenciales de toda cultura que es la
cosmovision religiosa.
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MUJER, FAMILIA Y EMPLEO MINIMO. ESTUDIO SOBRE EL CLIENTELISMO
FEMENINO IMPLEMENTADO POR EL REGIMEN DE PINOCHET, A TRAVES DEL
PROGRAMA DE EMPLEO MINIMO.

F. Antonio Urra Donoso”

Resumen

Durante el Régimen de Pinochet, debido a la implementacion de las reformas econémicas y
sociales, comenzaron a producirse desvarios en la trayectoria de vida de las clases medias y
populares que despertaron a la oposicion. Para hacer frente a la resistencia de los sectores
econdmicos tradicionalistas y los bolsones social desarrollistas, se debia argumentar que se
contaba con un proyecto y una base social de apoyo para devolver al pais la seguridad y la
estabilidad interna. Por ello el Régimen se valié de diversas instituciones con la finalidad de
absorber la mano de obra cesante como el Programa de Empleo Minimo, el cual pasé a ser
considerado como un medio para captar adherentes a través del clientelismo, usando la cesantia
para mover a los sectores populares hacia el apoyo de las transformaciones. No obstante, este
empleo temporal fue haciéndose permanente y con ello comenzé a absorber la desocupacion
de nuevos sectores que buscaban trabajo por primera vez. Asi, dada la persistencia de la crisis
econdmica y la violencia politica, las mujeres fueron integrandose a él, llegando incluso a
cooptar el 52,3% de los cupos en el afio 1982, situacion que colabord en su insercion masiva a
la fuerza de trabajo. Para profundizar en la visibilizacion de los cambios sociales ocurridos
desde los reacomodos laborales, esta investigacion centra su estudio en el reconocimiento de
la mujer de clase popular adscrita al PEM, a través de una revision histdrica, cuyo enfoque sera
sociolaboral y politico, desde la perspectiva de género, para identificar las percepciones
objetivas y subjetivas que influyeron en su incorporacion al mundo del subempleo. Nuestro
objetivo general pretende describir la participacion popular femenina en el desarrollo del PEM
durante el periodo 1974-1982 en Santiago, para determinar los mecanismos a través de los
cuales el Gobierno, por medio de sus agencias, ejercié el clientelismo y consolidé la
refundacion del Estado de Chile.

Palabras clave: Refundacién de Estado de Chile, perspectiva de género, reformas econémicas
y sociolaborales, Programa de Empleo Minimo, cambios en el interior del modelo de familia
tradicional.

Summary

During the Pinochet Regime, due to the implementation of economic and social reforms, there
began to be deviations in the life trajectory of the middle and popular classes that aroused the
opposition. In order to face the resistance of the traditionalist economic sectors and the social-
development pockets, it had to be argued that there was a project and a social base of support

* Chile. Felipe Antonio Urra Donoso. Licenciado en Historia, Universidad Finis Terrae. Postgrado en
Antropologia Forense y Genética, Universidad Nacional de La Plata, Argentina. Correo:
furra@pedrodevaldivial.cl - felipe.ud.antonio@gmail.com. Felipe Antonio Urra en academia.edu.
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to restore security and internal stability to Chile. For this reason, the Regime institutionalized
programmes for the absorption of redundant labour such as the PEM, which became considered
as a means of attracting adherents through patronage, using unemployment to move the
grassroots sectors to support the transformations. However, this temporary employment
gradually became permanent and thus began to absorb the unemployment of new sectors that
were looking for work for the first time. Thus, given the persistence of the economic crisis and
political violence, women were integrated into it, even co-opting 52,3% of the quotas in 1982,
inserting themselves massively in the labor force. To deepen the visibility of the social changes
that have occurred since the labor rearrangements, this research focuses its study on the
recognition of the popular class women assigned to the PEM, through a historical review,
whose focus will be socio-labor and political, from the perspective of gender, to recognize the
objective and subjective perceptions that influenced their incorporation into the world of
underemployment. Our general objective aims to describe the popular female participation in
the development of the PEM during the period 1974-1982 in Santiago, to identify the
mechanisms through which the Government, through its agencies, exercised patronage to
consolidate the refounding of the State.

Keywords: State of Chile refounded, gender perspective, economic and socio-labor reforms,
Minimum Employment Program, changes within the traditional family model.
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Institucionalizacion del Programa de Empleo Minimo.

Tras la instalacion del Régimen de Pinochet se promovieron cambios estructurales con
miras a fundar nuevamente el Estado y producir lo mismo entre las diversas clases sociales
que lo componen. Para concretar este objetivo el proyecto debia culminar con la legitimacion
de una nueva Constitucion, la cual se materializé6 mediante la utilizacion progresiva de las
reformas econdmicas, politicas y sociales. De esta forma los Chicago Boys aplicaron un
programa de privatizacion y reduccién de gasto fiscal para resolver la alta inflacion, y al
asumir las funciones de gobierno en medio de una grave crisis, una de las primeras medidas
fue aplicar una “estrategia de desarrollo basada en la apertura del comercio exterior, ya que
esta medida daba paso a un mayor crecimiento econdémico, permitiendo el aumento del
empleo al incentivar la eficiencia interna y al dirigir los recursos productivos hacia aquellas

4reas donde se contaba con ventajas relativas™®.

No obstante, su implementacién profundizo la cesantia en los sectores mas vulnerables,
pues cabe sefialar que solo en la Region Metropolitana, “durante el primer trimestre de 1974,
el desempleo alcanzé un 6.6%, lo cual significaba que casi 90 mil empleos™? se perdieron.
Fue en medio de este contexto, que la implementacion de una redireccion al modelo de
desarrollo nacional desperto6 la oposicion de los sectores tradicionalistas de la economia. Por
ello se debia argumentar que se contaba con una base social de apoyo. Asi surgi6 renovado
el control electoral y por medio de diversos mecanismos, dio forma al clientelismo partidista,
el cual, combinado con el autoritarismo dictatorial, logro restringir cualquier oposicion social
al proyecto. A raiz de esto, “toda la institucionalidad y toda la sociedad quedaron sometidas
al libre mercado, desamparadas ahora sin la intervencion del Estado. Su libertad no paso6 a
mas que un asunto individual, subordinado a la economia®”.

El cambio social fue gestandose en aspectos particulares debido a que el contexto, con sus
grandes reformas, alterd las proyecciones de los pobladores al producir desvarios en el
espacio publico y el trabajo. Las inquietudes castrenses por la cuestion del desarrollo y la
modernizacion econdmica, favoreciendo en el Régimen una aspiracion proyectual con “el
objetivo de socializar la politica y convertir el comportamiento social para hacerlo funcional
al nuevo modelo™?. El principio rector de la economia politica consistid en la eficiencia y el

1 José Pifiera (Ed). Informe Econémico. (Santiago de Chile: Recopilacion de la Colocadora Nacional de Valores,
1977), 70.

2 Luis Riveros. “Consideraciones acerca del desempleo en Chile”. Empleo. Recopilacion de articulos de la
Revista de Economia. (Santiago, Universidad de Chile. Facultad de ciencias econdémicas y administrativas) lera
Edicidn (1987) 28-41.

3 José Joaquin Brunner. “Autoritarismo y cultura en Chile”. Material de discusion N°44. Santiago de Chile.
FLACSO (1983) 5.

4Veronica Valdivia Ortiz de Zarate. Capitulo I: La alcaldizacion de la politica. Los municipios en la dictadura
pinochetista, en: La alcaldizacion de la politica. Ed, Gabriela Gémez. Veroénica Valdivia Ortiz de Zarate,
Rolando Alvarez Vallejos, Karen Donoso Fritz (Santiago de Chile, LOM Ediciones, 2012), 22.
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ahorro, en la accion social por sobre la proteccion del bienestar, lo que “involucrd costos

sociales o cuotas de sacrificios, como le llamo la Junta Militar’™.

Para hacerse una idea de la complejidad econdémica que vivia el Chile de mediados de los
setenta, el presidente de la SOFOFA nos menciona que “la produccién y las ventas
industriales bajaron en un 17% en el primer trimestre de ese afio con respecto al mismo
periodo del afio anterior (...) El primer cuatrimestre termind con una baja de la produccioén
en un 15%. A estos antecedentes se sumo la baja de precio y disminucion en la produccion
de cobre. Estos y otros indicadores externos no lograron que el Vicepresidente del Banco
Central decidiera por otra alternativa, de ahi que declaraba que Cualesquiera sean las
consecuencias en la produccion y el empleo, la politica econdmica no cambiara™®, lo cual
alude a la gran fe que manifestaban las autoridades en la politica econdmica que se estaba
implementando, aun cuando la conduccion de la politica generd severas repercusiones en el
frente macroecondémico. A raiz de esto surgieron los despidos masivos por efecto de apertura
hacia el exterior, la suspension de derechos laborales y la represion sobre los trabajadores:
Al respecto, en entrevistas para la revista Mensaje “el Subsecretario del Trabajo declaraba
haber recibido un pedido para despedir a més de 900 trabajadores, y otros 500 miembros del
sector publico, cuando todavia no se derogaba la ley de inamovilidad, lo que significaba,
entre otras cosas, que las empresas no podian despedir a mas de 10 trabajadores al mes sin
solicitar autorizacion sindical, pero podian aconsejar estimular los retiros voluntarios. Estos
factores se conjugaron para afectar el poder adquisitivo de la sociedad, mientras la gran
desocupacion mantenia a una reserva de trabajadores dispuestos a recibir un salario minimo
con tal de conseguir empleo. En medio de este escenario un dirigente sindical declaraba: "'Si
se arregla la situacion, los empresarios saldran ganando porque contrataran mano de obra
mas barata"’.

>Matias Sepulveda Momberg. “;Intervenir en el mercado laboral? La confusién de las instituciones chilenas
ante el cambio de paradigma econémico 1975-1982”. Seminario Simon Collier 2014 (Santiago de Chile.
Instituto de Historia, Pontificia Universidad Catélica de Chile). Primera edicién (Julio de 2015) 223.

® Fernando Coloma y Patricio Rojas, “Evolucion del mercado laboral en Chile: Reformas y resultados”. En: La
transformacion econémica de Chile, ed. por Felipe Larrain y Rodrigo Vergara (Santiago de Chile. Centro de
estudios publicos. Santiago de Chile, 2000), 493.

7 Jaime Ruiz Tagle. “Comentarios Nacionales. Cesantia y Solidaridad Nacional: El Programa de Empleo
Minimo”. Revista Mensaje. Santiago de Chile, Vol. XXIV, N° 241 (agosto, 1975) 341.
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Desocupacion nacional®

Desocupacion real

Asio Desocupacion oficial {incluye PEM y POJH)
1974 . 92 9.2

1975 14.5 16.8

1976 127 . 17.7

1977 11.8 17.7

1978 14.1 18.3

1979 136 : 175

1980 10.4 s ' 156

1981 11.2 . 1a.1

1982 19.6 . nz

1983 17.2 312

Fuente: INE.

Nota : Desde 1982, la Fuerza de Trabajo incluve a personas de

quince afios v mas. Con anterioridad incluia a personas
de doce anos v mads.

En estas circunstancias, y desde el punto de vista gubernamental, crear empleos se
planteaba como una tarea urgente para contrarrestar el gasto social, uno de los ejes que
articulaban el problema econémico; y de paso dar subsistencia a un importante nimero de
ciudadanos, mientras se justificaba su integracion dentro de los marcos de desarrollo
dictatorial. Por ello surgié “el Plan de Recuperaciéon Economica, el cual considerd la
implementacién de un Plan Nacional Social (PNS), que pretendia atenuar los efectos de las
restricciones en gasto social, los niveles de desempleo, la caida del consumo y la pobreza en
general. EI PNS quedd bajo la direccion del Ministerio del Interior, con el propoésito explicito
de paliar el costo social de la recuperacion econdémica, “para ello establecié seis medidas
sociales, siendo la més relevante otorgar empleo, un programa de viviendas sociales, otro de
alimentacién complementaria y uno de abastecimiento poblacional”®. Asi, en vista de las
condiciones en las que se encontraba la mano de obra hacia mediados de 1974, el Gobierno
Militar, por medio del proyecto de municipalizacion, como método para mitigar los
gravisimos indices de desempleo; al alero del Ministerio del Trabajo y Prevision Social, el
Ministro de Hacienda Jorge Cahuas, en conjunto con el economista José Pifiera, promovieron
la creacion del “Programa de Empleo Asegurado” para Jefes de Hogar. Este nuevo programa
esperaba ser un paliativo para la cesantia que durante ese afio constituia la paralizacion de un
9.2% de la fuerza laboral”® solo en la Region Metropolitana.

8 Eduardo Morales, “Politicas ptblicas y &mbito local: la experiencia chilena”, en Descentralizacion del Estado,
movimiento social y gestién local, ed, Jordi Borja, Teresa Valdés, Hernan Pozo y Eduardo Morales (Santiago
de Chile: FLACSO, 1987), 381.

® Veronica Valdivia Ortiz de Zarate y Rolando Alvarez. “Capitulo II: La alcaldizacion de la politica. Los
municipios en la dictadura pinochetista”, en: La alcaldizacion de la politica. Ed, Gabriela Gomez. Veronica
Valdivia Ortiz de Zérate, Rolando Alvarez Vallejos, Karen Donoso Fritz (Santiago de Chile, LOM Ediciones,
2012), 57.

10 patricio Meller y Andrés Solimano, “Desempleo en Chile: interpretacion y politicas econdmicas alternativas”,
en: Reconstruccion Economica para la Democracia, ed. por Alejandro Foxley, José Pablo Arellano, Eduardo
Aninat, René Cortazar, Patricio Meller, Oscar Mufioz, Ricardo Ffrench-Davis (Santiago de Chile, Editorial
Aconcagua, 1984), 165.
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Esta iniciativa fue un esfuerzo para reactivar la economia a través de un fomento al trabajo,
condicion que permitiria el retorno de nuevas divisas para poder costear la deuda externa 'y
asi disminuir la presion inflacionaria. “En ese momento —Ya controlada la inflacion— el
Estado puede contribuir a reactivar la economia via créditos"?, lo que en el corto plazo pudo
haber amortiguado los problemas econdmicos si hubiese existido la intervencion
internacional. Sin embargo, a nivel global, nunca existi6 mucho interés por apoyar al
Régimen de Pinochet, por eso se hacia necesario renegociar la deuda, pero para ello se
necesitaban mas divisas. Asi la reactivacion econdmica tuvo que enfocarse en lo laboral,
interviniendo en la secuencia que articulaba el problema econdmico desde los nuevos
margenes de desarrollo subsidiarios a través de la formulacién de proyectos destinados a
fomentar la ocupacion en donde “el Nuevo Estado no protegia, subsidiaba, y se dirigia a
beneficiarios, no trabajadores™?. En esta ldgica, bajo el alero de las formulaciones del
“Programa de Empleo Asegurado”, se cred el Programa de Empleo Minimo (PEM en
adelante), cuyo objetivo explicito era el de disminuir los efectos nocivos de la desocupacion.

Dado el largo periodo de aplicacion de este plan y sus niveles de magnitud, constituyo el
mas importante programa estatal para enfrentar el desempleo y el més significativo de su tipo
en América Latina”®. No obstante, el mismo también servird como medio para captar
adherentes a través del clientelismo, “usando la cesantia para mover a los sectores populares
hacia el apoyo del gobierno™* y cooptar entonces cualquier oposicion. EI PEM fue creado
en Santiago el dia 5 de agosto de 1974 debido a la preocupacion por los que viven en la
extrema pobreza. Por ello y para su promocién se hizo necesario legitimar el proyecto por
medio de la redaccion del Decreto Ley N°603 de 1974, el cual fue promulgado por la Junta
de Gobierno, en conjunto con el Ministerio de Hacienda y editado por el subsecretario del
trabajo, Luis Ribalta Puig, estableciendo “la creacion de un sistema de subsidios de cesantia
para los trabajadores del sector publico y privados mientras se regularizaba el sistema Gnico
de proteccion por desempleo”’®. De esta manera, comenzé a regir un plan de ocupacion
transitoria para trabajadores dependientes e independientes, los cuales podian acceder a este
beneficio reuniendo los siguientes requisitos: “mantenerse cesante, incluso después de la
promulgacion del Decreto Ley; contar con al menos 12 meses de imposiciones y estar
inscritos en el Registro de Cesantes, formulado por las instituciones previsionales
(Ministerios del Trabajo, Hacienda y mas tarde las municipalidades)”!®. Estos requisitos
aludian a un tipo de trabajador que, ante las reformas del Gobierno, es un obrero
(eminentemente masculino) calificado por el Estado del Bienestar para el desarrollo

11 Ruiz Tagle, “Comentarios Nacionales. Cesantia y Solidaridad Nacional: El Programa de Empleo Minimo”,
342.

12 Sepulveda Momberg, “;Intervenir en el mercado laboral? La confusion de las instituciones chilenas ante el
cambio de paradigma econémico 1975-1982”, 223.

13 Programas especiales de empleo: lecciones del programa de empleo minimo en Chile. 1983. Santiago:
PREALC.

14 Carlos Huneeus, El régimen de Pinochet (Editorial Sudamericana, Santiago de Chile, 2000), 353.

15 Ministerio del Trabajo y Prevision Social; Subsecretaria del Trabajo, Decreto Ley N°603. Crea sistema de
subsidios de cesantia para los trabajadores de los sectores privado y publico (Santiago de Chile, 10 de agosto
de 1974), 6.

16 fdem. Articulo 3.
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industrial y esta disponible para seguir el modelo de desarrollo que durante estos afios pasé
a manos de un Régimen refundacional.

En febrero de 1975 fue que el Ministerio del Interior pudo ponerlo en practica sin un
reglamento, argumentando en marzo del mismo afio (periodo en que comenzo a tomar forma
el programa) que: "Tenemos obligacion de ir hacia aquellos que poseen poco 0 no poseen
nada. No puede un chileno vivir con su conciencia tranquila sabiendo que hay otros que no
pueden subsistir”!’; y a través de la circular nimero 42 se informo a los intendentes la
necesidad de implementar el Programa de Empleo Minimo para absorber la mano de obra
cesante y asi evitar el mal entretenimiento, peligroso para los intereses de contencion a los
“bolsones social desarrollistas™*® que pudieran distorsionar las trayectorias de las reformas
hasta entonces desplegadas.

Durante sus inicios, el PEM se dedic6 a captar la contratacion de trabajadores de baja
calificacion gque estuviesen desempleados y que contaran con personas a su cargo; esto como
condicion para su ingreso y poder realizar actividades en favor de organismos publicos o
privados, quedando restringido el ingreso para quienes decidieron “rechazar la ocupacion
ofrecida por el Servicio Nacional de Empleo, falsearon la solicitud del subsidio o la
presentaron fuera del plazo estipulado™®. Estas apreciaciones aluden a un requisito
fundamental para el otorgamiento del subsidio; se trata de la sumision ante la oportunidad
laboral que ofrece el Gobierno Militar y todas las condiciones que este estime pertinentes,
razén que nos permite visualizar un decreto que no sugiere, sino que impone sobre los
trabajadores las nuevas condiciones del modelo de desarrollo neoliberal. Ademas, cabe
agregar que “quedaban excluidas de este beneficio todas aquellas personas que fueron
desvinculadas de su trabajo debido a una medida disciplinaria segun los estatutos especiales
que emitié el Régimen para controlar los sindicatos y la efervescencia del sector laboral”%,
De esta forma, este proyecto apuntd vincular a sujetos afines a las nuevas exigencias del
Gobierno, logrando captar una mano de obra estable, sumisa y dispuesta a hacer lo necesario
con tal de subsistir.

Al respecto, el DL N°603 fijo que las labores dentro del PEM se extendieran hasta por
“noventa dias como maximo, aunque este periodo podia ser ampliado por doce meses mas,
siempre que subsistieran las condiciones existentes en la fecha de su otorgamiento”?!. Para
el caso de las ampliaciones, se establecid que estas debian seguir bajo la norma que fijaba
que los trabajadores debian percibir un tercio de la remuneracién minima. No obstante, la
extension fue excepcional debido a que “para dar continuidad a los trabajos se solicitaba a
un personal calificado por la institucion que le otorgaba el beneficio”?2. De tal forma que se
escondio un doble sentido, ya que la calificacion que otorgan las instituciones en este periodo
es muy erratica y por lo general se privilegiaba en su posicién a los trabajadores que se

17 Ruiz Tagle. “Comentarios Nacionales. Cesantia y Solidaridad Nacional: El Programa de Empleo Minimo”,
343.

18 Gabriel Salazar. La violencia politica popular en las" grandes alamedas": la violencia en Chile, 1947-1987:
una perspectiva histérico-popular (Santiago de Chile: LOM ediciones, 2006), 92.

19 Decreto Ley N°603, Art. N°4.

20 fdem.

21 Decreto Ley N°603, Art. N°7.

22 [dem. Art. 8
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mantenian vinculados con el Estado. Entonces aqui es donde se pueden visualizar los
primeros esquemas para la creacion de un mecanismo de clientelaje que se anclé en una
integracion marginal permitiendo el desarrollo de un sistema de relaciones que logré dar
legitimidad a una intencion politica, mientras los sectores populares resolvian en la
eventualidad los problemas emergidos producto de los huevos acomodos en los métodos de
subsistencia.

Tras haber transcurrido tiempo luego de su implementacion, a partir de marzo de “1975,
el nimero de adscritos el PEM ascendi6 a 19.041%. Debido a estas cifras el Gobierno llegd
a sefalarlo como el programa principal entre los “seis puntos de su Plan Nacional de Accién
Social, solemnemente proclamado el 10 de junio de ese afio 1975, mientras en las
Municipalidades de aquel entonces se presentaba esta iniciativa como un aporte de Chile a la
consideracion del Congreso Iberoamericano de Municipalidades que tuvo lugar en
octubre”?*, lo cual no hizo mas que popularizarlo, permitiendo que su adscripcion aumentara
hacia el mes de diciembre a los “28.708”% solo en la Region Metropolitana. Luego de este
incremento, la demanda por este subsidio derivé en la implementacidn de limitaciones para
el ingreso de personas, y a finales de ese afio se dispusieron listas de espera para todo publico.

Para su regulacion la Direccion General quedd a cargo de la Division de Desarrollo
Comunitario y Social del Ministerio del Interior (DIDECO), pero serian las municipalidades
quienes lo implementarian. Al respecto, “la circular 117, de junio de 1976, establecio un
"Comité Comunal PEM", el que fue constituido por los Alcaldes, el Delegado Militar, el
Director de Obras Municipales y otras autoridades de los organismos para los cuales se
realizaban obras productivas”?®. Para proteger la institucionalizacion del mismo, se continu6
con la emision de diversas circulares, tal como la N°42, que dejaba la administracion del
programa a las municipalidades, las que estarian a cargo de absorber la mano de obra cesante
a nivel local por medio de “proyectos con capacidad para incorporar a trabajadores
desocupados, sin importar el que se encuentren en la actualidad percibiendo subsidio de
cesantia”?’. Estas circulares se dispusieron segln el contexto nacional y se promulgaron de
forma anexa a las disposiciones ya descritas para agregarse a la seleccion de los postulantes.
Fue asi entonces que hacia 1975-1980 el Estado comenz6 a intervenir en los ejes que articulan
la economia desde la subsidiaridad, saltando la legislacion, y al menos en el ambito laboral,
implementando sus transformaciones en especifico desde la promocion de decretos ley y
circulares que no estipularon protecciones hacia la fuerza de trabajo. Amparados por la
politica de restriccion econdmica y la represion, al referirnos a los trabajadores del PEM, se
reconoce que para el Estado estos no tenian propiedad del empleo, no figuraban en las
calificaciones de empleados. Mas bien estos constituyeron una base de beneficiarios de los

23 Ruiz Tagle. “Comentarios Nacionales. Cesantia y Solidaridad Nacional: El Programa de Empleo Minimo”,
344,

24 José Aldunate y Jaime Ruiz Tagle,” El Empleo Minimo ;Ayuda social o vergiienza nacional?” Revista
Mensaje. 257-263

%5 Instituto Nacional de Estadisticas, Series estadisticas, (Santiago de Chile, INE. 1981), 49.

% Jaime Ruiz Tagle y Roberto Urmeneta, “Los trabajadores del programa del empleo minimo” (Santiago de
Chile: Programa de Economia del Trabajo, Academia de Humanismo Cristiano, 1984), 25.

27 Sepulveda Momberg. “;Intervenir en el mercado laboral? La confusién de las instituciones chilenas ante el
cambio de paradigma econémico 1975-1982”, 228.
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programas de asistencia. Mas aun, desconociendo las instrucciones anteriores, contrario a lo
sefialado en el DL 603, el historiador Matias Sepulveda Momberg menciona que “en el punto
quinto de la circular nimero 42 se indicaba que las municipalidades, en calidad de “patron”,
cotizardn ante el servicio de seguro social las imposiciones correspondientes. Mas
contradictorio aun era la denominacidn “patrén” para la municipalidad, ya que se intentaba
instaurar la subsidiariedad y apartarse de la paternidad asistencialista. No obstante, ser patron
del inscrito implicaba evidentemente un régimen laboral y no un régimen de beneficencia”?,
lo cual represent6 una clara contradiccion a la argumentacion del Programa que confirmaba

su implementacion mediante una intervencion sociolaboral subsidiaria.

Pese a esto, dada la importancia que alcanzd, su desarrollo fue inminente y tanto el
Gobierno como la comunidad empresarial vieron en las masas que participaban en él una
buena fuente de mano de obra disponible. Al respecto, “los trabajos realizados por los
beneficiarios del Programa fueron designados por la circular N°147 de agosto de 1976. Este
documento establecié que: una de las finalidades del PEM sera realizar actividades que
fueran en beneficio directo de la comunidad”?®. De modo que, al reactivar el trabajo bajo la
designacion estatal, se le otorg6 tanto al sector privado, como al publico, la mantencién y
utilizacion de la masa cesante. Se tratd, por lo tanto, de planificar “un servicio adicional que
prestarian las Municipalidades a la comunidad, en forma de limpieza, ayuda en emergencias,
arreglo de calles y plazas, forestacion y otros servicios”. Aquel “trabajo minimo asegurado”
no debia “excederse de las 15 horas semanales y debia realizarse en la comuna de residencia
del trabajador o donde este realizé su Glltimo empleo™3?.

Pero la realidad fue que, para el caso de los trabajos realizados en los programas
municipales, las horas de trabajo superaron la normativa, mientras las remuneraciones
seguian manteniendo su carécter subsidiario y no se consideraban para efectos legales. Por
otra parte, aunque el trabajador desempefiaba labores para el municipio, éste no paso a ser un
“trabajador del Estado, ni tampoco tenia propiedad del empleo para los casos de
indemnizacion por término de trabajos”®2. Para efectos previsionales, el subsidio no estuvo
afecto a cotizaciones, por lo tanto, los beneficios que otorgaba esta ley no considerd un aporte
a la jubilacion, situacion que constituyé un problema que se extendié a los fondos de
pensiones o retiro de labores por invalidez. Estas contradicciones fueron saneadas en el
momento otorgando beneficios que se complementaban al pago del “trabajo asegurado”,
cuyo salario era compatible con el subsidio de cesantia, pero incompatible con otras
remuneraciones percibidas en otros trabajos establecidos, 1o que ejemplifica la precariedad
laboral a la que se veian sometidos los adscritos a esta nueva forma de empleo.

Como se puede apreciar, “las labores en el programa se desarrollaban por medio de tareas
callejeras, donde la miseria de los trabajadores del “minimo” estaba a la vista de la sociedad.

28 [bid, 234.

2 Ruiz Tagle. “Los trabajadores del programa del empleo minimo”, 15.

30 Aldunate y Ruiz Tagle, “El Empleo Minimo ¢ Ayuda social o vergiienza nacional?”, 257-263.
31 Decreto Ley N°603. Art. N°13.

%2 {bid Art. N°14.

92



Aqui se dispusieron de labores destinadas a mejorar los parques, a mantener los desagies y
otro monton de pequefios trabajos que eran percibidos como de baja o nula productividad”®,

No obstante, para revertir esta percepcion, hacia la segunda mitad de la década del setenta
se establecieron convenios con otras instituciones permitiendo a “los organismos privados de
servicio a la comunidad, como la Cruz Roja, Bomberos, hogares de ancianos, de menores y
similares, recibir los aportes de los trabajadores del PEM”*, lo que vino a configurar una
suerte de extension del trabajo donde se esperaba que se fuera entrenando la mano de obra
para poder insertarse de lleno a las labores productivas de los afios venideros. De esta manera,
al absorber el sector privado un cierto porcentaje de la fuerza laboral desocupada, disminuyo
la excesiva presion sobre la estructura administrativa del Estado, lo que representd un alivio
sobre la carga sociolaboral para el Gobierno, mientras se justificaba la no intervencion en la
refundacion del pais. Por lo tanto, el PEM llegd a convertirse en un mecanismo encargado de
reducir la significacion del empleo por medio de actividades que a la larga si tuvieron un
perfil productivo, pero que no estaban consideradas dentro de ese sector, lo cual nos lleva a
cuestionar su implementacion y desarrollo (Como se costeaba su implementacion?
¢Significé un aporte a los intereses econdmicos y fundacionales del Régimen?

La implementacion del PEM fue interpretada por el Gobierno como un éxito del Programa
de Recuperacion Econdmica, basado en la transformacion profunda del aparato
productivo”®. Por ello el “empleo minimo”, pensado como una medida transitoria y no como
alternativa de trabajo para los cesantes, se hizo indefinido y bajo la légica “de orientar la
disponibilidad a labores mas productivas el Estado propicié su crecimiento generando
vinculos con Estados Unidos para complementarlo”®®. Estas comunicaciones ejercieron
presiones sobre el Ministro del Interior Raul Benavides Escobar, General de Divisién, quien
a partir de aquello comenz6 a ocuparse por no generar una dependencia ociosa, promoviendo
en 1976 un convenio de forestacion con la CONAF e instituciones privadas con el fin de
utilizar los recursos humanos del PEM en las labores més productivas. Este nuevo convenio
les permitié a los empresarios utilizar este personal bajo el compromiso de cancelar a los
trabajadores el salario minimo agricola y las imposiciones al Servicio de Seguro Social”®’.
Se reiterd que los proyectos debian ser de corta duracion y se consolido la participacion de
la mano de obra del PEM en el sector privado, el cual podia aportar dinero a estas iniciativas.
De esta manera, este trabajo se convirtié en un subsidio a la subcontratacion de mano de obra
y por ende los “beneficiarios” quedaron expuestos a la explotacion indiscriminada de los
organismos publicos y privados.

En este escenario y “ante la abundante produccion de normas respecto al programa, a
principios de 1976 la Direccion de Accion Social del Ministerio del Interior lanzo6 el
Compendio de Instrucciones Vigentes. Aqui no aparecia el primer documento con la

38 Valdivia y Alvarez, “Capitulo II: La alcaldizacion de la politica”, 59.

3 Ruiz Tagle, Los trabajadores del Programa de Empleo Minimo, 17.

% Valdivia y Alvarez. Ibid, 63.

3 Sepulveda Momberg, “;Intervenir en el mercado laboral? La confusién de las instituciones chilenas ante el
cambio de paradigma econémico 1975-1982”, 229.

37 Ruiz Tagle. Ibid., 17.
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reglamentacion de la Circular N°42, que tenia normas contrarias a las que siguio el Ministerio
desde la Circular N°147 en cuanto a la cotizacion y sueldo”3, ni se destac el financiamiento
del programa. A este respecto, cabe agregar que los recursos que se destinaban al PEM eran
emitidos por el Estado y administrados por las municipalidades, las cuales distribuian el
presupuesto entre los gastos de operacion, compra de materiales, pago de capacitaciones y
sueldos. Para ello se dispuso que todos los recursos percibidos por las instituciones a cargo
de la promocion de este plan formaran parte de un “Fondo Comun” para el otorgamiento de
los beneficios a los trabajadores cesantes en el pais.

Este fondo contaba con los recursos generados por el cobro de un “1% a las
remuneraciones percibidas por los trabajadores del PEM, destinado al fondo de pensiones [y
desde ahi reutilizado para costear los sueldos del programa]. Ademas, se complementa este
porcentaje, con el aporte de otro 1% emitido desde las instituciones previsionales”3 y otras
instituciones privadas que solicitaban el aporte de la fuerza de trabajo disponible. Todo esto
nos demuestra una vez mas que el costo de la cesantia vigente durante los primeros afios del
Régimen Militar fue asumido por la ciudadania, y desde ahi se originaron las
reorganizaciones econdmicas segun los nuevos marcos establecidos por el Gobierno,
cuestiones que, ademas, sirven como antecedente para profundizar en la productividad que
pudo haber generado esta instancia laboral, ya que, si permitia su sostenibilidad, entonces
debid haber generado utilidades.

Para hacerse una idea del método de financiamiento el soci6logo Jaime Ruiz Tagle nos
dice que, de un cien por ciento del presupuesto para su implementacion, “solo un 15% se
destinaba a insumos; un 10% se entregaba directamente a las municipalidades y el resto se
retenia para cubrir gastos, incluyendo los cursos que impartia a sus adscritos como método
de capacitacion” . Logrando con esto absorber la mano de obra cesante con la intencion de
beneficiarla, produciendo a bajo costo y recomponiendo el frente macroeconémico, mientras
legitimaba la no intervencion econémica junto con las proyecciones de resocializacion del
Régimen.

En 1977, el programa comenzaba a depender menos del nivel central, “las decisiones
pasaban por el alcalde y las oficinas descentralizadas del Estado™*!. Dado su éxito, la politica
laboral se orient6 a todas las personas mayores de 18 afios, “pudiendo estar dentro por tiempo
indefinido y no solo por tres meses, como hasta entonces. A la vez podrian inscribirse varios
miembros de la familia mayores de 15 afios”*?. Esta medida lo consolidaba en lugar de tender
a su disolucion, lo que contradecia la categoria de trabajo transitorio, mientras la persistencia
de la cesantia, entre otras cosas, se conjugaba con un incremento sustantivo de una fuerza
laboral subempleada, a la cual se estaba integrando un importante contingente de jovenes y
mujeres, lo cual estuvo en el origen de la ampliacion del programa para mayores de 18

38 Sepulveda Momberg, “;Intervenir en el mercado laboral? La confusién de las instituciones chilenas ante el
cambio de paradigma econémico 1975-1982”, 231

39 Decreto Ley N°603. Art N°18.

40 Ruiz Tagle. Ibid, 17.

41 Sepalveda Momberg. Ibid, 233.

42 Ruiz Tagle, Los trabajadores del Programa de Empleo Minimo, 35.
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afios”®. Por ello, hacia finales de la década de los setenta, segun cifras entregadas por
ODEPLAN, los inscritos alcanzaban un crecimiento de un “57,6% respecto del primer
semestre de 1979. Fue durante este periodo que el nimero subio6 de 107.722, entre enero y
marzo, a un promedio de 169.766 entre los mismos meses de 1980744,

No obstante, este aumento ocurria mientras se mantenia la crisis econémica y empeoraban
sus ingresos, ya que a partir “julio de 1977 se rebajaron los fondos que percibia el municipio
y un 3% del 75% restante, destinado a los cursos de capacitacion, fue empleado para
mantener el valor de los subsidios™*®°. Asi dadas las minimas cantidades de dinero destinadas
a la calificacion y las minimas condiciones de incentivo, sumada a una concepcion ciudadana
de ocupacion temporal, podemos concluir que este trabajo, en estas circunstancias, con gran
dificultad logré ser productivo. Sin embargo, esa escasa productividad si contribuyé a que
durante los afios 1978-1980 se reactivara el PIB, permitiendo con ello el retorno de divisas
para asi comenzar a renegociar la deuda externa y disminuir la inflacion, la que durante este
periodo bordeo el 8%, mejorando con ello el frente macroeconomico. “Estos fueron los afios
del Milagro Econémico del Régimen en los que parecia que no seria necesaria la continuidad
de los programas de emergencia e incluso el Ministro de Hacienda hacia declaraciones
publicas en relacion al cierre del programa”*,

Economia chilena, 1975-198147
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4 valdivia y Alvarez, “Capitulo II: La alcaldizacion de la politica”, 64. Véase, ademas: Patricio Meller,
“Analisis del problema de la elevada tasa de desocupacion chilena”, Coleccion Estudios CIEPLAN, 14
(Santiago de Chile,1984), 9-41.

4 Aldunate y Ruiz Tagle. Ibid.

4 Ruiz Tagle. Ibid, 17.

46 Sepllveda Momberg. Ibid, 235.

47 Economia chilena 1810-111995: Estadisticas histéricas. Disponible en Memoria Chilena, Biblioteca Nacional
de Chile http://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-9044.html . Accedido en 28/8/2022.
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En 1980, la promocion constitucional dio al Régimen la legitimidad para seguir operando,
pero no debe perderse de vista que aquella materializacion solo fue posible mediante un
apoyo popular que provino desde los sectores marginales, y que debido a la necesidad se
vincularon a las agencias y programas del gobierno, ampliando asi la base electoral favorable
al proyecto refundacional, mientras se les integraba sélo a través del clientelismo. Un afio
mas tarde se planted la reorientacion del programa debido a que se decia haber detectado que
éste se estaba convirtiendo en un refugio laboral para cesantes sin especializacion. Pese a
estas disposiciones “persiste una estrecha dependencia al PEM, ya que en aquellas tareas en
donde se desarrollan servicios publicos municipales, se produjo una excesiva subordinacion
de los adscritos” que no estuvo bien regulada. Esta situacion, combinada con los escasos
aportes econémicos generados por los trabajadores hizo cuestionar la utilidad de los trabajos,
lo cual nunca fue bien dilucidado. Al respecto, cabe agregar que "el gasto necesario para la
implementacién del PEM durante 1975-1980, no sobrepas6 los 87 millones de ddlares. El
tema de la infraestructura municipal y publica que posibilito la implementacion del plan fue
a la vez un costo indirecto y un beneficio indirecto, ya que se utilizé el aparato Estatal y no
se generd una institucion propia para la implementacion del programa. Los costos totales
exactos son de dificil precision, segin ODEPLAN existi6 un financiamiento de 90 millones
de dolares en 1977, cifra que se redujo a 84 millones el afio siguiente y a 86 millones en 1980.
Calculando el promedio anual de gastos en infraestructura, insumos, como el gasto en
remuneraciones para todo el periodo 1975-1980, se afirma que éste fue de un 23% frente al
presupuesto anual destinado a la implementacion del mismo. Debido a esto, podria estimarse
en forma tentativa sobre la diferencia entre el ingreso del PEM y el salario minimo imponible
que, para8 el periodo 1975-1981, el Estado generé 156.7 millones de dolares anuales de
ahorro.”,

De esta manera, el gobierno aplic6 una politica que se desarrollé por medio del control
central al control local, focalizada en la absorcion de la mano de obra cesante, mientras
generaba un ahorro con el cual costeaba la deuda externa y disminuia los indices
inflacionarios. En esta l6gica de hegemonia neoliberal, la municipalizacion y el trabajo, a
través de este organismo del PEM, fueron evaluados como parte del desmantelamiento del
Estado de Compromiso de orientacion keynesiana y descentralizacion de las politicas
sociales. Asi destacamos que la finalidad de este programa buscaba subordinar el
comportamiento del empleado por medio de la remuneracion y las horas de trabajo que éste
podia ejercer segun las necesidades del municipio, desde donde se solicitaban trabajadores y
se les pagaba de acuerdo a su disponibilidad, trabajo y comportamiento.

Feminizacion del Programa de Empleo Minimo

La adscripcion a este tipo de programas fue una de las consecuencias de la liberacion
economica, el inicio de la progresiva privatizacion y “los despidos masivos por efecto de la
contraccion economica, la suspension de los Derechos Laborales y la represion sobre los

48 PREALC, “Programas especiales de empleo: lecciones del programa de empleo minimo en Chile”, 7.
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trabajadores. “La gravedad de la situacion social facilito su éxito, pues de 19.041 adscritos
en marzo de 1975, subio a 210.657 en 1976, 187.647 en 1977 y 190.673 en 1980, en pleno
Milagro Chileno, correspondiendo esta Ultima cifra al 5,2 por ciento de la fuerza de
trabajo”*°. “La mayoria de quiénes se inscribian en él eran hombres, los cuales lo hicieron
por la gravedad de la crisis, ya que aquello revestia una humillacion. Debe recordarse que
este tipo de obrero provenia de trabajo formales y que, a raiz de las reformas neoliberales,
fue expulsado de este espacio, generandose en ¢l una autopercepcion de marginal”°. En este
sentido el PEM ayudd a la neoliberalizacion social, en tanto la precariedad y la miseria
transformaron a ese trabajador industrial en un desempleado dispuesto a recibir un salario
escaso, lo que termind por establecer la asociacion entre la institucién y un nuevo tipo de
trabajador.

Adscritos al PEM-POJH y porcentaje de la Fuerza de Trabajo.

Totales nacionales 1975-1983°1.
8 PEM-POJH

Afio Fuerza de Trabajo PEM-POITH enlagF. deT.
1975 3.183.510 T2.695 23
1976 2151900 157836 5.0
1977 3. 199,500 187.647 59
1978 3465000 145,792 4.2
1979 3477 4K 133933 3.9
1 GED 535 .5H) 190673 52
1981 3594, 00 175607 4.9
1982 3660, T 232057 0.3
1983 1687 004 502 806 13.0

Fruente: THNE.

*  Se suma el POJTH desde Oct.-Dic.
# PEM v POJH, Enero-Dic.

Esa transformacién sociolaboral queda al descubierto dada las notables contradicciones a
la norma a las que se vio expuesta la fuerza de trabajo, las que fueron mermando su calidad
de vida, mientras se justificaba una produccion a bajo costo y vinculante. Al respecto, “segin
el DL 670, aludiendo a los sueldos del sector publico y privado, establecio en su Articulo
N°35 que el monto de los subsidios por enfermedad, maternidad y cesantia vigentes al 1° de
Octubre de 1974 que no gocen de un sistema automatico de reajuste, aumento o reliquidacion,
se reajustaran, a partir de esa misma fecha, en un 24%, agregandole a estas disposiciones, las
dispuestas en el DL 603 y el DFL 150, en donde se sostuvo que los trabajadores del PEM
podran acceder al goce de subsidio de cesantia. Sin embargo, méas tarde los del minimo
quedaron excluidos de aquel beneficio argumentandose que en este caso estas personas
contaban con un ingreso proporcionado por el Estado y que ademas facilitaba la blsqueda de

4 Ruiz Tagle, Los trabajadores del Programa de Empleo Minimo, 24.
%0 Valdivia y Alvarez. Ibid., 59.

51 Morales, “Politicas ptiblicas y 4mbito local: la experiencia chilena”, 383.
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otros trabajos fuera del programa”®2. Lo cual versa sobre el hecho de mantener cierto perfil
de la mano de obra disponible para realizar trabajos en favor de la comunidad cuando las
municipalidades lo soliciten, mientras se restringen los beneficios sociales, aun cuando la
norma no se cumple totalmente, otorgando en cambio compensaciones para contrarrestar esta
contradiccion como canastas familiares o ropa, tal y como lo recuerda Emérita Soto, ex
trabajadora del PEM: “(...) En invierno, a las que tenian nifios les daban zapatos de colegio,
les daban ropa, de repente daban frazadas, chalecos. Me acuerdo que una vez me dieron uno
de esos chalecos azules que hacian las Damas de Rojo, 0 no sé quién miércale los hacia, pero
nos regalaban cosas asi (...)”°. Estos beneficios en el corto plazo efectivamente
contribuyeron a solventar algunas necesidades de forma inmediata, pero privo de la recepcion
de dinero para costear otros gastos basicos como luz, agua o gas. Es por ello que concluimos
que gracias a estas circunstancias fue que, a travées de una profunda intervencion en el espacio
popular, se consolidaron diversos mecanismos de clientelaje, los cuales se valieron de los
cesantes y cultivé en ellos la idea de que se tenia que estar con el Gobierno, porque es desde

ahi que provienen las cajas de alimentos o “la platita poca, pero segura”>*.

Esta incertidumbre estd vinculada a la visualizacion de una trayectoria popular errética
gue no logra acondicionarse al modelo de desarrollo dado la velocidad de su implantacién y
por no contar con los medios que faciliten su integracion. Asi los sectores populares fueron
maleables a los intereses del Régimen, en tanto éste lograba cooptar toda la institucionalidad
y el espacio publico para promover en el Estado una nueva reorientacion de corte neoliberal.
No obstante, fue por la gravedad de los impactos producidos en el cuerpo laboral que
aumentaba la cesantia, la malnutricion y los problemas sociales a los cuales no se daba
respuesta. En este contexto, otra contradiccidn surgié en torno a la remuneracion percibida
por los trabajadores. Recordemos que por ley se estipulaba que debian recibir el equivalente
al 75% del ingreso minimo establecido para la época, pero en la practica resultd que en
ocasiones el salario de éstos llegé incluso a ser inferior a un tercio del sueldo agricola legal,
lo cual vulneraba abiertamente la norma. “Durante los afios 1975 y 1976 la remuneracion del
programa se reajusté trimestralmente y en 1977 hubo solo dos reajustes, mientras que hacia
en 1978 solo se concretd un reajuste. En 1979 hubo nuevamente dos reajustes; en 1980 solo
uno y en 1981 ninguno. El resultado de esto fue una pérdida de méas de un 60% del poder
adquisitivo con lo que el subsidio fue perdiendo cada vez mas su valor relativo frente al alza
sostenida de los productos que componen la canasta basica de alimentos”™, siendo esta
condicion compensada por la entrega de productos de primera necesidad, cuando el subsidio
no llegd a tiempo, pues sucedia, ademds, que muchos de los adscritos no recibian su
remuneracion dentro de los plazos estipulados por el DL N°603. Sobre esto Emérita Soto,
nos relato que: “Cuando ibamos a pagarnos teniamos que hacer las tremendas filas, de repente
a todo sol. De repente decian que no habia plata y que teniamos que ir al otro dia. A veces se

52 Ruiz Tagle. Ibid., 18.

53 Emérita Soto, entrevista por Felipe Urra, Sesion de entrevistas sobre el trabajo en el P.E.M [grabacion de
audio] Santiago, lunes 22 de agosto de 2016, hora 18:49:31. Duracién: 00:27:06., sonido. Tamafio: 25 MB.

5 Valdivia y Alvarez. lbid., 59.

55 Ruiz Tagle, Los trabajadores del Programa de Empleo Minimo, 34.
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demoraban mas de dos dias, por ejemplo: nos pagaban el treinta del mes y cuando no habia
plata teniamos que esperar hasta los primeros dias del otro mes”>®. Esta situacion se agrava
al contemplar que el proyecto original de limitar el trabajo en el PEM a quince horas
semanales, no se implemento, pues se exigio casi siempre que los beneficiarios cumplieran
una jornada completa de trabajo, sin goce de incentivos. Al respecto, Gloria Alicia Huerque
Nahuelanca, ex trabajadora del PEM durante el periodo que va desde el 01 de enero de 1980
al 31 de diciembre de 1986 nos comenta que: “(...) A los 21 afios ingresé¢ al PEM. Trabajé 6
afos sin parar. 8 horas diarias, sin derecho a tener vacaciones. Sin tener derecho a enfermarse,
porque no eran validas las licencias medicas, solo te extendian un certificado comdn y era
descontado de tu sueldo. No tenia derecho a un permiso administrativo y menos derecho a
vacaciones. Y para rematar tampoco tenia derecho a tener imposiciones. [Ganaba] $1.500
pesos quincenales y recuerdo que entregaban [raciones de alimentos] como harina, una
mantequilla y leche (...)"”".

No obstante, a pesar de las contradicciones hasta aqui descritas y deterioro del subsidio,
el nimero de adscritos al PEM se mantuvo durante muchos afios a niveles muy altos ; Como
se explica esto?

Las contradicciones que ejercia el desenvolvimiento del programa eran compensadas por
regalos como mercaderias, capacitacion o incluso mas trabajo, respondiendo parcialmente a
las expectativas de algunos adscritos como fue el caso de Gloria Huerque, quien, a principios
de los ochentas, gracias a sus estudios medios de secretariado administrativo, logré ingresar
a realizar labores mas o menos vinculadas con sus capacidades: “(...) Mi ilusion era trabajar
en lo que estudié, pero era dificil por no decir imposible encontrar trabajo en aquellos
tiempos, por lo que opté por trabajar [en] el PEM (...) Igual de alguna manera se cumplia en
parte una ilusion, porque fue en una oficina”®®. Bajo esta logica subsistié entonces el
concepto de clientelismo, el cual alude a una practica politica basada en el intercambio de
favores que bien pueden homologarse a las relaciones entre las clases populares, el municipio
y el Gobierno, los cuales, durante estos intercambios, generaron un conjunto de percepciones
y expectativas que justificaron la distribucion de bienes y servicios, y de este modo se
terminaron legitimando préacticas de caracter politico en beneficio de la reorientacion del
Estado. Al respecto, el socidlogo argentino Javier Auyero, en su libro “Clientelismo politico,
las caras ocultas” nos dice que: “el concepto constituye una de las razones que hace que las
clases mas vulnerables sigan el control politico y tiene un aspecto que se oculta de la esfera
publica, pues la practica clientelar genera con el tiempo una red de relaciones para la
resolucion de problemas. De esta forma, puede interpretarse que posee un caracter dual, ya
que por un lado constituye una forma de control, pero ademas es vivida por los mas
vulnerables como una estrategia para sobrevivir a la pobreza y desigualdad”®®. Asi, los méas
vulnerables recibirian medios basicos para la subsistencia, sobre todo en momentos de crisis,
a cambio de subordinarse a los intereses politicos y el control social. Creemos que este es el

%6 Soto, entrevista

57 Gloria Alicia Huerque, entrevista por Felipe Urra, Sesion de entrevistas sobre el trabajo en el P.EM
[grabacién de audio]. Martes 02 de julio de 2013, hora 20:16:03. Duracion: 00:45:11., sonido. Tamafio: 25 MB.
Santiago de Chile.

8 Huerque, entrevista.

59 Javier Auyero, Clientelismo politico. Las caras ocultas, (Buenos Aires: Capital Intelectual, 2004), 25-40.
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rasgo mas destacable que puede desprenderse de nuestro anélisis, pues la dictadura se
presentd como un gobierno que se legitimd mediante las relaciones clientelares que se
tradujeron en vinculos entre el Nuevo Estado y la ciudadania para poder justificar sus
intereses politicos.

Si bien el PEM estuvo pensado para darles trabajo a los jefes de hogar, entendiendo este
enunciado en su concepcion masculina, a partir de 1976 la integracion de las mujeres crecio
rapidamente debido a que el Régimen ya no puso trabas para que ella se desenvolviera en
este trabajo. De esta manera, y aludiendo a un plano objetivo sobre la composicion de los
adscritos, el mecanismo halld en la participacion laboral femenina durante el periodo que va
desde 1974 a 1980, un pilar de apoyo a la refundacion social, mediante relaciones
sociolaborales basadas en la diferenciacion biologica de la fuerza de trabajo, que hicieron
que ésta y su entorno se volcara sobre el Programa para sobrevivir a la pobreza.

Para cumplir con la necesidad de emplear a la masa social cesante, incluido el creciente
sector femenino dentro de la fuerza de trabajo, el Gobierno les otorgd a las municipalidades
variadas facultades para promover la realizacion de programas destinados a capacitar el
desempefio de las mujeres en las labores de aseo, ornato y servicios. Para aquellas que
ingresaban al PEM se fijo el mantenimiento de “las prestaciones asistenciales de salud que
otorga el trabajo en los casos de maternidad y asignaciones familiares. EI mismo DL N°603
estipulo que dichos beneficios eran un derecho y configuran compensaciones minimas para
la fuerza de trabajo”®. Por estas caracteristicas, la adhesion femenina a este tipo de
programas fue sorprendente y el Régimen vio en esta situacion una fuerte base de apoyo para
respaldar sus politicas. Si bien “las mujeres adscritas inicialmente nunca sobrepasaron el 40%
de la composicidn total, tampoco bajaron de las dos cifras, promediando en su nivel mas bajo
un 18,4%"®1. Condicion que nos permite reconocer las primeras formas de empleo femenino
en la dictadura, que contradicen el modelo productivo de la familia tradicional, pues, para el
caso de las mujeres, los antecedentes historicos sefialan que en Chile “ellas” no participaron
a gran escala en la fuerza laboral. Més bien, quedaron remitidas a los espacios domésticos al
interior del hogar. Sin embargo, durante el periodo que va desde 1974 a 1982, el modelo de
desarrollo neoliberal las empujé dentro del sector terciario, favoreciendo el crecimiento de
la tasa de participacion femenina en el interior de la fuerza de trabajo, “aumentando desde un
25%, a principios de los setenta, a un 30% en los ochenta. Lo cual sin duda contribuyo a la
insercion formal e informal de la mujer al mundo laboral”®, pero desde los trabajos
residuales y flexibles.

%0 DL. 603. Articulo N°10.

61 Con respecto a la participacion femenina en el P.E.M, cabe sefialar que esta fue progresiva y alcanzé durante
el afio 1980 un promedio de 35, 8% segun: Eduardo Morales, “Politicas de empleo y contexto politico: el PEM
y el POJH”. Documento de Trabajo, N°225 (Santiago de Chile: FLACSO, 1984) 32.

62 Maria Elena Valenzuela, “Las mujeres en la transicion democratica”, en El dificil camino hacia la democracia
en Chile, 1982-1990, ed. por Paul Drake e Ivan Jaksic, 12 Edicion (Santiago de Chile: FLACSO, 1993), 309.
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Trabajadores del PEM vy su distribucién por sexo. 1976-1980 (en porcentajes)®.

1976 1977 1978 1979 1950 Promedia

Hombres g6 Ti6 T1.4 70.1 64.2 722
Mujeres 18.4 26.4 28.6 29, 58 278
TOTAL 1000 1000 1000 1000 100.0 —

Esto esta condicionado por un contexto en el cual las reformas sociopoliticas y
economicas del Régimen reorientaron la trayectoria del modelo desarrollo de “Bienestar”
hacia el “Neoliberalismo Subsidiario”, lo cual fue resquebrajando a la fuerza de trabajo
masculina, cuando los tradicionales sostenedores del ndcleo familiar quedaron sin empleo.
Por ello, y ante la necesidad, las mujeres del sector popular se vieron coartadas a vender su
fuerza de trabajo para subsistir, mientras ain se les mantenia excluidas de los espacios de
toma de decision. Este cambio resulto en una relacion estructuralmente irreconciliable en la
vida de ellas: la familia y el trabajo, dicotomia caracterizada por no poder compaginar con
éxito la actividad productiva y el cuidado doméstico. Por ello se sostiene que las mujeres
populares de la época frente a todos los cambios que afectaron su entorno, sélo podian
trabajar por periodos cortos de su vida, lo que explicaria su concentracion en ciertos trabajos
como los que promovia el PEM, los cuales eran flexibles, establecian una duracion maxima
de 90 dias y permitian beneficios (cajas de alimentos o capacitacidn) que se extendian hacia
su familia. Al respecto, aquellas que comenzaron a sostener a la familia, “podian acudir a los
Centros Abiertos o Centros de Atencién Diurna (CAD), los cuales recibian a nifios entre 0 y
6 afos, cuyas madres trabajadoras no tuvieran alguien que los cuidara. En estos lugares se
los alimentaba, los enviaban a la escuela y les ayudaba con las tareas. Posteriormente los
CAD también ofrecieron ayuda con Utiles escolares. En este sentido una madre adscrita al
PEM y a un CAD contaba con mas recursos, pues los gastos por alimentacion y educacion
eran cubiertos por los CAD, pudiendo destinar el subsidio del PEM a otras necesidades”%.

Sobre esto de comenzar a hacerse cargo de la familia, el caso de la pobladora Emérita Soto
Aguayo es muy ilustrativo. Nacida en 1960, ingresé a trabajar al PEM el afio 1976. En aquel
entonces vivia con sus padres y habia dejado de estudiar en el colegio a raiz de la cesantia
familiar, cuestion que le obligd a buscar un trabajo, ya que ademas sus padres tenian una
grave enfermedad: “Entonces yo me empecé a ser cargo de la casa y era poco lo que podia
aportar, pero en ese tiempo la plata valia mas que ahora.(...) Yo trabajé en el PEM, aqui en
la comuna de San Miguel, porque en ese tiempo no estaba la comuna de Pedro Aguirre Cerda,
estaba la pura comuna de San Miguel (...) Ganabamos tres mil quinientos pesos mensuales
[y ademas] recibiamos mercaderias o de repente nos daban ropa las Damas de Celeste, [que
andaban] con una corbatita con pintitas y apoyaban estos programas de Pinochet. [Durante
1976] yo ingresé a trabajar en el Jardin los Robles, ubicado [entre las calles] Primero de
Mayo con Dos de Abril, haciendo aseo. Despues de que yo salia ya me dedicaba a la casa no

63 Morales, “Politicas publicas y ambito local: la experiencia chilena”, 384.
6 Valdivia y Alvarez. Ibid., 60.
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mas, a cuidar a mis padres. En ese tiempo igual se pasaron hartas penurias, porque nos
obligaban a hacer cosas que nosotros no queriamos hacer (...) [como] cuando habia marchas
para apoyar al Gobierno. [Incluso] nos ponian buses [para] nosotros en el jardin y éramos
como diez, mas toda la gente de los alrededores. (...) A todos los del PEM los obligaban a ir
a esas marchas. Me recuerdo que uno no queria ir y uno llegaba alla y le pasaban lista pa” ver
si estd 0 no estaba. Y si no estaba, a fin de mes le decian a uno: jya chao! Por eso fue
humillante en ese aspecto porque uno no queria participar en €so pero... las circunstancias te
obligaban”®.

Hasta aqui el advenimiento del Régimen nos sugiere rescatar de los planteamientos
otorgados por la revision bibliogréafica, dos cosas: el clientelismo femenino y el énfasis en
conservar cierto tradicionalismo patriarcal, mientras las transformaciones econdmicas
empujaban a la mujer dentro de la fuerza laboral ¢Por qué el Régimen conservador vio en el
trabajo femenino una opcion para respaldar sus proyectos politicos? y ¢Cuales fueron las
transformaciones en el interior de la familia? Segin nuestros antecedentes, la permanente
politica de acercamiento al sector femenino viene relacionado con el interés por conservar
las concepciones tradicionalistas del orden domeéstico y la funcidn reproductiva destinadas a
mantener el rol de la mujer en la familia, para insertar dentro del grupo la adhesién al
Régimen Militar permitiéndole legitimarse asi mismo, mientras que, por otro lado, esta
condicion producia el distanciamiento del antiguo ideal familiar que se encargaba de
preservar al obrero industrial para asumir las nuevas tendencias subsidiarias de trabajo.

Respecto a las transformaciones a las que tuvo que acomodarse la familia, se destacan la
disminucion del gasto fiscal en beneficios sociales producto de la politica de Shock que se
implement6 desde 1975. “Ademas de esta disminucion, hubo también una reduccién de los
costos laborales por la via de la disminucidn de las cargas sociales de costo para las empresas;
el otro cambio fue el abandono de las politicas de pleno empleo y disminucion del derecho a
subsidio por desocupacion. Finalmente, todos estos cambios se consolidaron en 1979 cuando
se materializ6 el “Plan Laboral” propuesto por José Pifiera”®®. Con todo, se buscaba lograr
que las reformas sociales aplicadas después de 1973, en el ambito laboral, constituyeran un
intento de extender la légica subsidiaria que inspiraba las reformas econdmicas a las
principales areas sociales, estableciendo en el trabajo la légica del mercado vy, a la vez,
retirando muchas de las intervenciones que antafio el Estado mantenia sobre la légica
sociolaboral. Asi fue como, “con el fin de tornar mas flexible el mercado laboral, a fines de
los afios setenta, se introdujeron varias medidas legales, como el establecimiento de la
facultad de empleadores para despedir a trabajadores sin expresion de causa, condicionada
exclusivamente por el pago de la indemnizacion correspondiente”®’. Por otra parte, durante

ese mismo afio “el gobierno militar elimind algunas protecciones a la madre trabajadora”®®,

8 Soto, entrevista.

®Amalia Cardarelli, Lorena Godoy y Ximena Diaz, Trabajo y empleo femenino en Chile 1880-2000. Su aporte
al desarrollo del pais desde la economia doméstica, el trabajo voluntario y el trabajo remunerado (Santiago
de Chile: CEM, 2009), 375.

67 Ricardo Ffrench-Davis y Barbara Sattalings, Reformas, crecimiento y politicas sociales en Chile desde 1973
(Santiago de Chile: LOM Ediciones, 2001), 40.

% Valenzuela, “Las mujeres en la transicion democratica”, 310.
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condicion que favorecié a la segregacion por género, ya que la mujer con poca instruccion
se mantuvo en trabajos residuales.

Al volver sobre los efectos sociales que generd la redireccion del modelo de desarrollo, y
reconociendo el impacto en nuestro sujeto de estudio, se identifica que mientras aumentaba
la penetracion de las reformas sociolaborales y la cesantia entre los jefes de hogar, “crecio el
namero de horas trabajadas por mujeres, las cuales en determinados casos duplicaban las
jornadas de los hombres”®®, por ello persistio en el contexto su insercion a la fuerza de trabajo
de forma masiva, mientras se normalizaba una integracion femenina desigual, pues “los
salarios de las mujeres representaban el 65 por ciento de los salarios masculinos en la década
de 1980”7°. Sin embargo, atn después de analizar todo este entramado historico sobre los
antecedentes objetivos que llevaron a la mujer de clase popular al trabajo en el PEM ¢ Cuales
fueron los efectos que produjo en sus vidas el trabajo en este programa?

En el discurso pablico los cuestionamientos pretendieron ser amortiguados sefialando que
a los trabajadores del empleo minimo se les ofrecio la posibilidad de recibir una capacitacion
que les permitiria encontrar posteriormente un trabajo estable, mientras se justificaba el uso
del presupuesto en hacer de esta una instancia mas productiva. De manera que en este caso
los subsidios tendrian un caracter de becas de aprendizaje. Sobre esto, en el “Informe Social
de ODEPLAN, correspondiente al 2do semestre de 1979, titulado "Seis afios de accion
social" se plantea: (...) Este Programa, beneficia a aquellos sectores mas marginados desde
el punto de vista productivo, con lo cual su significacion mayor es la de atacar y eliminar la
extrema pobreza, especialmente a través de la capacitacion y alfabetizacion (...). Pero a pesar
de ello, solo en la Regidon Metropolitana, la calificacion de los programas de capacitacion fue
muy baja. En esta regidn, donde el esfuerzo de capacitacion fue mayor, sélo se lleg6 al 12,8%
de los adscritos”’?, y esto se debia a que por lo general no se implementaban, o las
capacitaciones estaban mas relacionadas con la alfabetizacion y trabajos terciarios. Por otra
parte, respecto a las medidas destinadas a integrar y capacitar el desempefio femenino en la
fuerza de trabajo, “una revision sobre 13 instituciones de formacion profesional en 10 paises
sefiala que durante este periodo ninguna institucion tuvo politicas especificas con respecto a
las mujeres, y la capacitacion que se ofrecid reforzo los estereotipos sexuales en el mercado
laboral y fue en gran medida ineficaz para prepararlas en ocupaciones mejor remuneradas”’?.
Para el caso del PEM, donde si se implementaron los programas de capacitacion, la oferta
ofrecia “cursos eminentemente femeninos”’®, como, por ejemplo: peluqueria, alimentacion
colectiva, secretariado, ventas y promociones, entre otros; lo que alude a que en un primer
momento estas capacitaciones no estuvieron dirigidas a perfeccionar el trabajo masculino,
cuestion que nos lleva a concluir que: o no se pensoé en los intereses de capacitacion de los
hombres o se privilegié la capacitacion de las mujeres adscritas al programa para lograr
insertarlas en la fuerza laboral desde el clientelismo.

% Ruiz Tagle, Los trabajadores del Programa de Empleo Minimo, 40.

0 Mayra Buvinic, Promoting employment among the urban poor in Latin America and the Caribbean: A gender
analysis. Issues in Development Discussion Paper, vol 12 (Ginebra: ILO, 1996. 1996), 5.

1 Ruiz Tagle. Ibid., 36.

2 Buvinic, lbid., 9.

3 Ruiz Tagle. Ibid., 42.
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Es por este tipo de antecedentes que se reconoce que en la medida que la mujer sali6 del
hogar para insertarse en la fuerza de trabajo, progresivamente se fue haciendo cargo del
espacio publico y politico desde los espacios residuales y las redes de asociatividad familiar;
para pasar luego a ser la sostenedora del hogar, lo cual ocurria en un contexto de reformas
que, si bien buscaron integrarla, por otra parte, mantuvieron una obstaculizacién a su pleno
desenvolvimiento laboral, favoreciendo por ello su integracion marginal. Ocurrié después
del golpe, entre los sectores populares, a raiz de las profundas reformas sociolaborales, que
“e] hombre se quedaba en la casa y la mujer salia a trabajar”’4, exhibiendo en este cuadro una
crisis de masculinidad en donde “el marido o conviviente que antes era el sostenedor, no
encontraba donde ir. Una vez perdida su identidad de trabajador y su discurso de hombre a
quien hay que servir, se vio debilitado. Ello contrastaba con la imagen de una mujer
trabajadora exigente, de mal genio, que experimentd la intolerancia, la agresividad, el
insomnio, el aislamiento, la angustia y se evade en el alcohol”’. Esta condicion, se ve
acompafiada por una progresiva “feminizacion de la pobreza, estrechamente relacionada con
el aumento de hogares encabezados por mujeres, y la feminizacion del trabajo mal
remunerado y no remunerado, vinculada a una serie de factores que incluyen sus crecientes
responsabilidades econémicas como consecuencia de la recesion”’®. “Frente a esta situacion
los hogares implementaron una serie de mecanismos tendientes a incrementar los recursos
y/o a estirarlos en el tiempo™’’, mientras las mujeres sufrieron de un mayor desempleo, a
diferencia de los hombres, siendo una opcidn para este sector de la fuerza laboral, un empleo
flexible e inestable, que aseguraba una ocupacion a cambio de una remuneracién escasa.

Asi, la instalacion del modelo neoliberal en Chile no significé solo el drastico incremento
de los empleos ‘precarios’ con respecto a los empleos ‘de carrera’, sino también un cambio
en las proporciones relativas en que hombres y mujeres participaban en la estructura laboral.
“En efecto: en todas las areas donde se concentr6 la expansion econdmica estratégica del
modelo, surgio una abundante oferta de empleos que se caracteriz0, primero, por tener uno u
otro rasgo de ‘precariedad’ y, segundo, porque la nueva oferta laboral se orientod
predominantemente a ‘trabajos femeninos’. Tal fue el caso de 4reas como: “las temporeras’;
digitadoras, y “trabajadoras del sexo”. Se podria decir, pues, que el modelo neoliberal ha
implementado su doble estrategia (de apertura al mercado mundial y flexibilizacion del
empleo) feminizando la ‘explotacion’ en los servicios neuralgicos de ese modelo y
masculinizando la ‘marginalidad’ de los centros productivos tradicionales”’®, concentrando
el trabajo femenino en labores donde, segin Emérita Soto (...) “Se ganaba poco, se trabajaba
harto y (...) nos obligaban a hacer cosas que nosotras no queriamos hacer”’®.

Esto ocurria mientras desde abajo y por dentro, entre los espacios disponibles en los cafés
de familiares de detenidos, se introducia -en busca de justicia- el actor femenino, conversando

74 Soto, entrevista.

> Dagmar Raczynsk y Claudia Serrano. “La cesantia: Su impacto sobre la mujer y familia popular”. Coleccién
estudios CIEPLAN, vol. 14 (Santiago de Chile, 1984), 94.

6 Buvinic. lbid., 4.

" Raczynsk y Serrano. Ibid., 92.

8 Gabriel Salazar y Julio Pinto, Historia contemporanea de Chile IV. Hombria y feminidad, (Santiago de Chile:
Lom, 2002), 207.

7 Soto, entrevista.

104



“sobre las transformaciones en las imagenes culturales de los géneros. El trabajo aparecio
aqui como un valor y una aspiracion legitima de la mujer. Los mayores niveles de educacion
y la influencia de los modelos femeninos de paises desarrollados fueron gestando un proyecto
de vida més autonomo en ellas, estimulando cambios en las relaciones tradicionales de
género y gestando nuevos modelos de identidad. Sin embargo, los estudios del Centro de
Estudios de la Mujer en Chile, demuestran que la flexibilidad laboral a la que se vio expuesta
en la practica significd fuertes rigideces que no se adaptaron a sus necesidades, ni a su nivel
de reproduccion biologica, ni a su nivel y capacidades productivas, principalmente porque
los cambios en las relaciones tradicionales de género no se tradujeron en una redistribucién
de las tareas domésticas, sobre las cuales siguieron estando a cargo casi exclusivamente las
mujeres”®’. Asi entonces, desde que comenzé a insertarse de forma masiva a la fuerza de
trabajo, comenzaron a resquebrajarse los pilares que sostenian al orden familiar
tradicionalista desde una revolucion marginal, que no se construyo sobre bases de equidad
de género, ni fue percibida como tal, pues la insercion del actor femenino al mundo laboral
se vio invisibilizada por la falta de igualdad en oportunidades existentes para mujeres frente
a las disponibles para los hombres.

Hacia 1980 “el porcentaje de hogares encabezados por mujeres es mayor en las zonas
urbanas que en las rurales y fue creciendo en todos los paises. Las principales fuentes de
ingresos de las familias encabezadas por mujeres son por definicion empleos mal
remunerados o esporadicos en donde ellas perciben ingresos medios 0 mas bajos que los
hombres, lo que se traduce en el mantenimiento de una participacion laboral menos activa y
CON menos acceso a trabajos mejor remunerados 0 recursos productivos como tierra, capital
y tecnologia”®!. Esta brecha social relacionada con la desigualdad de género contribuyo a la
desventaja econdmica de las familias encabezadas por mujeres y coincidieron con el modelo
que supuso la tensién doméstica y productiva que causa el trabajo en su trayectoria, pues
como ya hemos resefiado, por esta condicion ellas deben someterse ante la “diferenciacion
biolégica”®? que les impide compaginar con éxito los intereses laborales con los domésticos.
Se reconoce que, al hacerse sostenida, “esta condicion pudo haber generado un efecto de
dependencia de la jefatura femenina sobre la vulnerabilidad econémica del hogar, mientras
las mujeres que son jefas de hogar tenian que cumplir también con la produccion y las
funciones domesticas. Por lo tanto, enfrentaron mayores limitaciones de tiempo y movilidad
que los hombres cabeza de familia, lo que pudo resultar en una aparente 'preferencia’ por
elegir trabajos peor pagados que sean mas compatibles con el cuidado de la familia”®®, lo
cual no sélo precipité su integracion a la fuerza de trabajo, sino que también detoné las
estructuras tradicionales que mantenian a la mujer dentro del hogar.

Si bien la consideracion por el género no estuvo contemplada en los grandes debates que
articularon el rumbo de la politica en Chile, la participacion de las mujeres en el PEM entre

8 Paulina Vidal Pollarolo, “Hacia una comprension del mundo de las mujeres, una mirada desde la sociologia”,
en Mujeres chilenas. Fragmentos de una historia, ed. por Sonia Montecinos, (Santiago de Chile: Editorial
Catalonia,2008), 380.

81 Buvinic. Ibid., 3.

82 Scott, Joan W. El género: una categoria Util para el andlisis histdrico. en Historia y Género: Las mujeres en
la Europa moderna y contemporanea, ed. por Nash y Amelang. (Valencia: Alfons el Magnanin, 1990). 23-56.
8 Buvinic. Ibid., 12.
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los afios 1975-1978 aument6 desde un 18,4% a un 28,6%%, ya que durante este periodo
ocurrio la implementacion de una refundacion violenta y planificada que produjo nuevos
acomodos a nivel domestico, los cuales se proyectaron en las transformaciones de produccién
y sociabilizaciéon. De ahi entonces que emergieron las motivaciones socioeconémicas que
justificaron el desapego femenino a las antiguas estructuras laborales y familiares, mientras
recibian algunos beneficios estatales que les otorgd cierta estabilidad virtual y, de paso,
contribuyeron a invisibilizar los reales efectos de las profundas reformas dentro del cuerpo
social. Al respecto, nos comentd Emérita Soto: “(...) Cuando nos ibamos a pagar veiamos
mucha gente, mujeres y hombres, pero habian mas mujeres trabajando (...) Todo esto de que
la mujer tenia que salir a trabajar empez6 porque de repente no habia trabajos para los
hombres (...), entonces igual la mujer se desgastaba mas, porque tiene que trabajar y después
llegar a ver la casa, los hijos y hacer todas las cosas (...) Recuerdo que habian muchos
hombres que trabajan en las plazas, pero también habia hombres trabajando en el Jardin con
nosotras. Esos hombres que trabajaban en las plazas, trabajaban menos que nosotras, porque
trabajaban medio dia. Al menos nosotras que trabajamos en el Jardin trabajamos mas que los
que trabajaban en plazas (...) Mis compafieras, las tias de parvulo y las demas mujeres de
aseo, trabajamos desde las 08:00 a.m. hasta las 15:00 p.m.”®. Este es el antecedente de que
la mujer en Chile se fue haciendo cargo de la familia, ya que asi como en el caso de Emérita,
“ella” por medio de este tipo de trabajos paso a ser la principal fuente de ingreso familiar,
cuestion que contrasta con el modelo de familia y sociedad anterior al proceso dictatorial,
porque esto no ocurria, por ejemplo, con el tipo de familia del periodo Nacional Desarrollista
(1938-1973), es decir: la familia del trabajo doméstico, donde la mujer se quedaba en la casa
y el hombre salia a trabajar, concretandose asi las relaciones de trabajo doméstico y funcién
productiva que permitieron el mantenimiento de una sociedad industrial.

Otro de los factores importantes a la hora de considerar el notorio crecimiento de la
participacion femenina en el PEM, dice relacién con la violacion sistemética de Derechos
Humanos, ya que en la medida en que aumentd la violencia, también aumenté la participacion
de mujeres, lo cual se evidencia en el notorio porcentaje de adscripcion que crecid desde un
“35,6% , en 1980, hasta culminar con una participacion femenina en la fuerza de trabajo a
nivel nacional de 27,6%, pero desde los margenes del subempleo. A esta condicidn se suman
dos tendencias que ayudarian a explicar su creciente participacion: “En primer lugar, la crisis
econdmica de principios de la década de 1980 motivd a las mujeres de bajos ingresos a buscar
trabajo remunerado para compensar la disminucion de los ingresos del hogar. En segundo
lugar, las politicas de promocion de exportaciones, que estuvieron en boga desde mediados
de los afios 80 en la mayoria de los paises de la region, aumentaron la demanda de mujeres
dispuestas a trabajar por salarios bajos. Podria decirse que, al aumentar la tasa de explotacion
del trabajo asalariado, el modelo neoliberal fue aumentando también las tasas de liberacion,
modernizacion y responsabilidad proveedora de las mujeres. Al respecto, puede considerarse
que “las recesiones economicas de principios de los afios 80 amplificaron la oferta de mujeres
trabajadoras, y las politicas econdémicas orientadas hacia el exterior que siguieron a la
recesion, abrieron la demanda de mano de obra femenina a trabajos no regulados de

8 Morales “Politicas de empleo y contexto politico: el PEM y el POJH”, 32.
8 Soto, entrevista.
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manufactura y agronegocios que pagan salarios individuales, en lugar de familiares, y a
menudo incluian la subcontratacion”®®. Por ello al volver sobre las consideraciones de
continuidad y cambio dentro de la evolucién sociocultural es que podemos afirmar que
durante los primeros afios de la Dictadura Militar las mujeres sufrieron de un mayor
desempleo a diferencia de los hombres, siendo una opcion para este sector de la fuerza laboral
realizar ciertas actividades, sin estar ocupadas plenamente, sino que tomar trabajos menores
en los que generalmente se ganaba poco y no se cumple con un minimo de horas laborales a
la semana o se las realiza de forma esporédica sin alguna regularidad.

Hacia 1981 el PEM comenzé a ser cuestionado, ya que no estaba respondiendo a los
principales objetivos planteados en su inicio. Por ello, “tanto el Plan de Ocupacion para jefes
de Hogar, como el Plan de Absorcion de Profesionales cesantes, comenzaron a contar con
una delimitacion mas precisa de las poblaciones objetivo a las cuales se desea beneficiar en
forma directa considerando por ello a hombres y mujeres. En el Chile dictatorial, la expresion
laboral de esta condicion fue el aumento del subempleo y la promocion del PEM, el cual
durante los primeros afios limitd la participacion de las mujeres dando espacio solo a los
hombres. Sin embargo, luego de que se quitaran algunas restricciones, ellas lograron ocupar
un amplio porcentaje en la adscripcién. Al respecto, cabe sefialar que hacia 1982 las mujeres
ya eran mayoritarias en este programa, dado que desde octubre de 1979 se ampliaron las
plazas de inscripcion pasando a ser uno de los factores que favorecio el aumento del trabajo
femenino representando en la fuerza laboral el sector mas productivo, “formando parte del
grupo social que trabaja mas de 35 horas semanales”®’. De estos datos se desprende que este
empleo constituyd una instancia importante para las mujeres, las cuales por su condicién en
la sociedad (esto es: ser madre, duefia de casa, educar y trabajar) vieron en él un refugio
laboral, un trabajo que les permitiria complementar la funcién productiva con la reproductiva.

Tomando en cuenta estas evaluaciones, el gobierno busco revertir la dependencia y
feminizacion del PEM, que hacia que en 1982 el porcentaje de mujeres adscritas a esta
instancia se mantuviera cercano al 52,3%%, aun cuando la mayoria de esas mujeres era duefia
de casa con hijos, quiénes no podian desarrollar una jornada de trabajo fuera de su hogar v,
por tanto, “estaban en el PEM o en el voluntariado, generalmente vinculada a CEMA-CHILE
0 a un CAD. Considerando las modificaciones introducidas al programa, estaba ocurriendo
aqui que varios miembros de la familia estaban inscritos al PEM accediendo a la I6gica del
subsidio de cesantia. Mas aun, en uno de los estudios para evaluar su implementacion se
establecio que hacia 1981 un 67% de los encuestados declaraba que ya no buscaba un trabajo
alternativo, tanto por creer que no los contratarian, como por conformidad con el pago
recibido”®°. Por estas causas, debido al caracter que adopté el PEM, la participacion femenina
fue ascendente y comprendi6 la inclusion de un amplio porcentaje de adscritas.

Para evidenciar los indices de participacién femenina, a continuacién, se expone un cuadro
que pretende dar a conocer el porcentaje de mujeres insertas en el PEM durante los afios 1975
y 1982. Este ejercicio nos permite actualizar los datos disponibles para su estudio,

8 Buvinic. bid., 16.
87 Ruiz Tagle. Ibid., 67.
8 Morales, “Politicas de empleo y contexto politico: el PEM y el POJH”, 34.

8 valdivia y Alvarez. Ibid., 68.
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identificando su composicidn, diferenciandola por sexo, para determinar la evolucién de su
participacion en esta instancia de trabajo a través de los afios, reconociendo ademas otros
factores que articularon esta situacion.

Total de mujeres adscritas al programa de empleo minimo a nivel nacional desde 1975
hasta 1982. (En miles de personas)

Numero de Proml_adio de Porcentaje de

Ajfio persu.uas mu]-eres Mujeres en el
adscritas adscritas al P.EM(2)

al PE.M(1) P.EM
1975 126.411 Nd(*) Nd(®)
1976 187.702 34.537.10 18.4
1977 162.708 42.954.90 26.4
1978 104.681 28.938.70 28.6
1979 145 469 43.204.40 291
1980 201.498 72.136,20 358
1981 168.149(%) Nd(*) Nd(®)
1982 336.469(7) 176.646.20 52.5

Notas:

(1)Fuentes: Series estadisticas 1981, Beneficiarios del Programa de Empleo Minimo, por regiones y otros
convenios. Total pais: 1975, a octubre de 1980, (Santiago de Chile. INE. 1981), 49. Seguln los datos
establecidos hacia el mes de diciembre de cada afio.

(2)Fuentes: Porcentajes disponibles en MORALES, Eduardo. Ibid., 32.

(3)Fuentes: Para los afios 1981 y 1982 se tomaron los datos disponibles en Morales (UP SUPRA) y Ruiz
Tagle. Ibid., 161.

(4)(ND) Véase Cheyre, H. Ogrodnik, E.: “El Programa de Empleo Minimo: analisis de una encuesta”,
En: CLAVEL, CARLOS (ed.). Empleo. Recopilacién de articulos de la Revista de Economia,
(Santiago: Universidad de Chile. Facultad de ciencias econémicas y administrativas. 1987), 138- 146.
Estas investigaciones se basan en una encuesta sobre una base de nueve mil personas y no alcanzan a
visualizar el porcentaje real de adscritos al P.E.M a nivel nacional para una exposicion objetiva.

Este cuadro se relaciona con el hecho de que la mujer comienza a insertarse dentro de la
fuerza de trabajo dado las profundas reformas econémicas y politicas que se implementaron
luego de la instauracién del Gobierno Militar, pues como se ha mencionado, todas estas
transformaciones produjeron diversos acomodos en las estrategias de subsistencias entre las
clases populares, lo cual es un antecedente que debe ser considerado dentro de la
planificacion para reencausar al pais. No obstante, para el caso de insertar estas
transformaciones dentro del espectro social sin tener por ello que enfrentar una oposicién, la
familia se transformd en una herramienta eficiente que no deja de estar presente en la

108



atmosfera que cubre el desarrollo de la clase popular que anteriormente participaba
activamente en el espacio politico. Los nuevos cambios sociolaborales, derribaron las
estructuras de socializacion, permitiendo la emergencia de una nueva estructura social y una
nueva forma de productividad, produciendo lo mismo en las relaciones sociales. Al respecto,
los datos expuestos nos permiten concluir que la mujer fue insertdndose de forma masiva a
la fuerza de trabajo, desde una integracion marginal caracterizada por la tendencia a preservar
cierto tradicionalismo familiar y doméstico, reforzando, por otro lado, la diferenciacion
bioldgica que compone la fuerza de trabajo. “A principios de la década de 1980, el gobierno
probablemente reforzd esta diferenciacion bioldgica y salarial al establecer y apoyar
programas de emergencia paralelos: el PEM, un programa autodirigido a las trabajadoras que
pagaba la mitad de los salarios de un segundo programa, el POJH, que estaba explicitamente
dirigido a hombres jefes de hogar”®. Sin embargo, debido a las tendencias de desarrollo
demogréfico, y el hecho de que las leyes del trabajo estuvieron conectadas al estandar del
mercado mas que al social, es que, a pesar del perfil ideado para ocupar el POJH, desde 1982
crecientes grupos de personas, especialmente mujeres y jovenes que carecian de experiencia
laboral, comenzaron a integrarse plenamente a este nuevo plan, siendo tal sector de la fuerza
laboral quien vino a ocupar mayoritariamente estos nuevos nichos de empleo mal
remunerados, feminizando también esta nueva instancia de trabajo, y reproduciendo por ello
entre las clases populares las condiciones de pobreza e integracion marginal

Evaluaciones

Las acciones reformistas y la aplicacion del clientelismo alteraron las actitudes historicas
de los trabajadores a través de una “estrategia de desociabilizacion®! destinada a reducir los
movimientos populares. Al respecto, “como impacto negativo del programa, figura el hecho
de que las mujeres dejaron de participar en actividades comunitarias y/o voluntarias que
incluian capacitacion en habilidades y otras actividades de crecimiento personal”®?, dado que
el contexto las empujé a un espacio de trabajo productivo fuera de las redes de asociatividad
tradicionales. De manera que se hallaron en una situacion sin precedentes, ya que mientras
los hombres perdian sus trabajos y sus atributos, ellas, debido a las formas de sociabilizacion
historicas, se vieron neutras y en la necesidad de brindar cobertura econdémica a las nuevas
exigencias que el contexto les imponia. En realidad, ocurrié que, debido a la necesidad,
“fueron la creatividad y la conviccion de las mujeres, los factores que se articularon en pro
de un impulso para superar los problemas economicos y sacar adelante a toda una
generacion”®. Por ello es necesario destacar aqui su creciente participacion dentro del
movimiento popular, ya que “por la inmutabilidad de su situacion, debid comenzar a
organizarse para la accion y, a la vez, a politizarse”®, lo cual es una evidencia mas de que la

% Buvinic, Ibid.,12.

%1 Salazar, La violencia politica popular en las" grandes alamedas": la violencia en Chile, 1947-1987: una
perspectiva histérico-popular, 279.

%2 Buvinic, lbid., 13.

9 Maria Stella Toro, entrevistada por Felipe Urra. Sesion de entrevistas sobre la perspectiva de género en la
historia del Chile contemporaneo [grabacidn de audio] Santiago, viernes 10 de julio de 2015, hora 11:09:28.
Duracion: 00:56:54., sonido. Tamafio: 39,3 MB.

% Salazar. lbid., 155.
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mujer a lo largo de la década de los ochentas, gracias a su participacion masiva en la fuerza
de trabajo, logro alcanzar una nueva categoria dentro de los movimientos sociolaborales.

Desde 1982 el mundo poblacional se convirtio en el principal protagonista de las protestas,
especialmente entre los sectores femeninos y “en marzo de 1983 un grupo de indignadas
mujeres del PEM, cuyos pagos estaban atrasados en dos dias, habian dado la pauta al inicio
de las movilizaciones: zamarrearon y golpearon al alcalde de Pudahuel Eduardo Bajut en
medio del patio de la municipalidad”®. Ya el 18 de abril, los del minimo en conjunto con los
del POJH realizaron un paro también en la comuna de Pudahuel y San Miguel como reclamo
por los bajos salarios y la no cancelacion en los dias 15 de cada mes como estaba acordado.
Tales movilizaciones recibieron un impulso en las jornadas de protestas con la participacion
activa de muchos de los trabajadores populares, 1o que colisiono con los planes del Regimen,
intensificando, por ello, el uso de la violencia de Estado para mantener a raya a cualquier
oposicion al proyecto. En este contexto, el 11 de septiembre de 1983, en pleno contexto de
movilizaciones un disparo causo la muerte a Pedro Marin Novoa, trabajador de POJH”*®,
Posteriormente “la muerte de este obrero favoreci6 la creacion de un Sindicato Independiente
del PEM y del POJH. Seria este el que lideraria el mas importante paro de trabajadores en
noviembre de 198377,

Este desborde de identidades respondié a la invisibilizacién de las demandas populares,
pero por otra parte nos permite reconocer la irrupcion de las demandas de la fuerza laboral
femenina, ya que las mujeres que vivieron la pobreza del hombre proveedor, comenzaron a
asumir el rol de ‘jefas de hogar’, ya sea separadas o, simplemente, como mujeres solas, y
desde aqui entonces es que se reconoce que “el proyecto de feminidad tendi6 a centrarse en
el despliegue pragmatico de una capacidad autogestionaria multiple, mas que en algun
modelo ideal de matrimonio y familia”. Por ello la notoria alza en los niveles de asociacion
femenina, ejemplificados con el acto del 29 de diciembre de 1983 que promovié una reunion
en el Teatro Caupolican con el lema La libertad tiene nombre de mujer para actuar y sumar
voluntades que puedan poner fin a los abusos de poder. Mientras en otras partes del pais,
muchas otras mujeres se manifestaban realizando labores para el PEM y las autoridades
comenzaban la sustitucion del programa.

Asi el activismo social y el liderazgo vecinal de las pobladoras logré construir un modo
comunitario de hacer politica, “el feminismo popular no intent6 forzar su entrada o reproducir
‘a dos géneros’ el mismo viejo modelo politico de los varones, sino que fue un esfuerzo por
construir un nuevo modelo de democracia, centrado en la soberania de las comunidades y la
participacion efectiva de todos los ciudadanos. Al alero de estas consideraciones, desde el
gobierno, consciente de donde estan las areas criticas del modelo, los estrategas neoliberales
fueron focalizando sus politicas sociales, no en los trabajos femeninos, sino en las residencias

% Sepulveda Momberg. Ibid., 240.

% Comision Nacional de Verdad y Reconciliacién. Informe de la Comisién Nacional de Verdad y
Reconciliacion, (Santiago de Chile, febrero de 1991. Secretaria General de Gobierno, Secretaria de
Comunicacion y Cultura, 1991), 236.

97 Valdivia y Alvarez. lbid, pp. 70.
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femeninas™®® y asi fueron conteniendo su integracion politica, mientras la clientelizaban por
medio de sus agencias y las nuevas exigencias productivas.

Durante la dictadura militar, Chile pasé por un proceso en el que se desarrollaron dos
factores que desestabilizaron a la trayectoria de las familias de clases populares: La cesantia
y la violencia de Estado, ambos articularon graves crisis familiares generando efectos
perjudiciales no deseados, principalmente para los hijos, pero también para los conyuges, y
para la sociedad entera. Esas consecuencias perjudiciales provocaron, ademas de los costos
personales, costos econdmicos importantes en términos de asistencia social o sanitaria para
el Estado. Asi, desde una perspectiva subsidiaria la preocupacion por asistir a las familias
mas vulnerables permitio la creacion del subempleo, que por una parte habria de contrarrestar
la situacion economica generando una produccion que permitiera sacar de la paralisis a la
economia chilena, mientras que, por la otra, lograba promover nuevas formas de
asociatividad entre los grupos sociales quienes desde abajo y por dentro, e insertos en el
PEM, se articularon para prevenir un aumento de la desnutricion infantil u otros males
sociales como la prostitucion, el alcoholismo, la violencia y la delincuencia. De modo que
este programa transforma a los desocupados en personas menos conflictivas para el sistema.

Gracias a esto “en 1984, la crisis comenzo a declinar y el modelo empezo6 a caminar de
nuevo. En 1985 se habia consolidado y superado la primera gran crisis sin tener que volver
a la intervencion del bienestar”®. Sin embargo, el hecho de que el Régimen se propusiera
realizar una transformacion econémica condujo al pais a una de las peores recesiones de su
historia durante el siglo XX, lo cual significa que a un alto costo social logro concretarse la
refundacion del Estado, por medio del “deseo castrense de erradicar la influencia de los
partidos de izquierda, lo cual los indujo en la red social interna de las poblaciones
pretendiendo penetrar el microcosmos social a través de la junta de vecinos y otras
organizaciones comunitarias para redefinir la relacion entre el Estado y la sociedad,
especialmente entre los grupos més pobres, desprendiendo todo el quehacer social del Estado
Central para apartar a la sociedad de los grandes debates y concentrarlos en sus quehaceres
y problemas cotidianos”®. De esta manera, la dictadura se propuso conseguir el control y la
adhesion de los méas pobres a través de politicas que tuvieron un caracter clientelista, las
cuales se materializaron mediante practicas basadas en el intercambio de favores que
generaron un conjunto de percepciones sobre una supuesta estabilidad frente a la crisis, para
asi asumir el neoliberalismo. En este sentido ¢ Se concretaron los objetivos de resocializacion
y clientelismo? Al respecto, la historiadora Verdnica Valdivia nos menciona que: “El
plebiscito de 1988 seria la primera oportunidad del Régimen para medir realmente sus bases
de apoyo y evaluar los resultados y politicas sociales, en especial sus intentos de captacion
de los sectores populares, como de su resocializacion. En efecto, la opcion Si debia
representar el reconocimiento a esa obra social, pero, aunque sabemos que perdid el
plebiscito, la diferencia entre ambas opciones fue menos amplia de lo que la oposicion
esperaba, pudiendo el pinochetismo alcanzar poco menos del 50% de la votacion, porcentaje
que ha mantenido casi intacto hasta nuestros dias. No obstante, el Gobierno perdio en todas
las comunas pobres de la Regién Metropolitana, lo que significa que el discurso social del

% Salazar y Pinto, 209.
% Sepdlveda. Ibid, 240.
100 valdivia y Alvarez, Ibid., 73-84.
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Régimen no tuvo el impacto necesario como para distorsionar las percepciones que los
pobladores tenian respecto de su desempefio para tratar la seguridad, la violencia y la
cesantia”0%,

Resultados elecciones presidenciales 1989192

Varones Mujeres Total
Nombre T - =
yotos 0 votos % votos 70
Herdn Biichi Buc 870.551 26,01 | 1.181.565 32,53 | 2052.116 294

Francisco Javier Errdzuriz Talavera 500.648 1496 | 576.524 15,87 | 1.077.172 15,4

Patricio Aylwin Azocar 1.976.409 59,04 | 1.874.162 51,60 | 3.850.571 55,1

Total 3.347.608 3.632.251 6.979.859

Sin embargo, donde si se reconoce que la penetracion del Régimen entre las pobladoras
tuvo éxito, es en el &mbito del apoyo que posteriormente comenzo a recibir la derecha politica
expresado en la cantidad de diputados y senadores que este sector alcanzé en las elecciones
parlamentarias de 1989, que ademas contribuyd a consolidar el paso a una democracia
tutelada. Lo anterior permite comprender que el sector popular femenino no solo es un actor
factual diferenciable, sino también, por su multiplicidad o diversidad interior, representa un
testimonio de la extension social alcanzada por el régimen dentro de este género. De aqui
que el aumento del trabajo femenino en el PEM hacia 1982 haya coincidido con los profundos
desequilibrios del sistema econdémico y sociopolitico experimentados en Chile, ya que antes
de la recesion de 1982-83 se identifican tres areas determinantes que permiten visualizar las
transformaciones laborales que hicieron que la mujer se insertara en el PEM y asumiera las
tendencias politicas de sociabilizacion promovidas por el Régimen: “La primera es el proceso
de desindustrializacion experimentado a partir de 1974 que implico la pérdida al menos
120.000 puestos de trabajo en ese sector. La segunda, es la pérdida de empleo publico, en
particular en las entidades de fomento, lo que implicd la pérdida de 136.000 puestos de
trabajo; y, por altimo, el cambio en la estructura de la inversién a favor de los bienes de
capital importados, lo cual habria significado la reduccién de 60.000 puestos de trabajo
adicionales”'%. No obstante, también es necesario recalcar que a estos factores se suma el

101 Veronica Valdivia, “Epilogo. Tiempo de Votar: Y el pueblo, ;Con quién estuvo?”, en: La alcaldizacion de
la politica. Ed, Gabriela Gémez. Verénica Valdivia Ortiz de Zarate, Rolando Alvarez Vallejos, Karen Donoso
Fritz (Santiago de Chile, LOM Ediciones, 2012), 149-162

102 Informacion disponible en linea: https://historico.servel.cl/SitioHistorico/index1989_dipu.htm

103 Victor Tokman, Reactivacién con Transformacion: el efecto empleo. Coleccién Estudios CIEPLAN,
(Santiago de Chile, septiembre de 1984), 109.
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efecto de la violencia politica y la recesion internacional que, durante los primeros afios de
la década de los ochentas, afectd el control de la inflacion y redundé en la estabilidad del
empleo a nivel mundial. Estas condiciones, sumadas al hecho particular de las vivencias de
cada una de las mujeres pertenecientes al sector popular, dan como resultado una alta filiacion
a las intenciones del gobierno dictatorial que, a su vez, corresponde al espontaneismo que
existio entonces, y que emergio desde los mismos roles de género que hicieron que la mujer
progresivamente se fuera constituyendo como un actor masivo dentro de la fuerza de trabajo,
pero dentro de los margenes del Gobierno. Es por esto que diversos estudios, mas
relacionados con las actitudes politicas que con los estudios del género, establecen que “el
protagonista femenino muestra un significativo incremento a partir del gobierno de Augusto
Pinochet, debido a la creciente participacion en acciones sociopoliticas, que fueron
motivadas por los problemas de subsistencia y la necesidad de brindar una pronta solucion a
las necesidades econdmicas del momento”%. Asi, se destaca que entre los factores que
contribuyeron a la pinochetizacion de la politica esta la feminizacion de los programas de
asistencia al empleo, los cuales hacia finales de 1987 exhibian que al menos el “72,6 por
ciento de los inscritos en el PEM eran mujeres”%, lo que derivd de la persistente crisis
econdmica que hacia “1988 elevo los indices de pobreza alcanzando ésta a mas de cinco
millones de personas™%. Es por ello que concluimos que mientras persistio la miseria, corrié
una renovacion de la derecha politica, la cual termino de realizarse durante los afios ochenta
gracias a la clientelizacion del sector femenino de la fuerza de trabajo, sector que fue clave
en ese proceso de refundacién, permitiendo al pacto Alianza y Progreso disefiar el proyecto,
constituirlo, y heredar una nueva estructura social que asumira en la transicion su desarrollo
en los margenes de una democracia protegida.

“Damas de CEMA-CHILE y trabajadoras de PEM por el Si”107

104 Salazar, Violencia politica en las grandes alamedas, 155.

105 Byvinic, Ibid., 13.

16 valdivia, Ibid., 156.

107 “Damas de CEMA-CHILE y trabajadoras de PEM por el SI”, Duran, José. Afio: 1988. Imagen digital
donada por el autor.
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Resultados elecciones parlamentarias de 1989108

Pacto Dip. | Senado
Democracia y Progreso 48 16
Concertacion por la Democracia 69 22
Unidad para la democracia 2 0
Partido del Sur 0 0
Alianza de Centro 0 0
Liberal- Socialista 0 0
Partido Nacional 0 0
Independientes fuera de pacto 1 0
Total 120 38

Resultados de elecciones parlamentarias 1989 (Varones - Mujeres)%®

I 43,03 % A - Corcertacidn per |a Democracia
[ 37,04 % B .- Democracia v Progreso

[ 0,58 % .- Partido del Sur

W 252 %0 Adanza de Centro

[ 318 %E - Liberal-Socislista Chieno

I 0,78 % F - Partido Nacional

B 459 % .- Unigad para la Democracia
I 1,79 % Independientes (Fuera de Pacta)

I 54,16 % A&.- Concertacidn por s Democracia
I 51 0 % B .- Demacracia ¥ Progreso

[ 0,72% C.- Partido del Sur

B 251 %0.- &kanza de Cantro

[ 2,89 % E - Liberal-Socialista Chileno

I 0,8 %F - Partico Nacional

B 576 % .- Unidad para ks Democracis
B 1,8 % Inclependientes (Fuera de Pacta)

108 Informacion disponible en linea: https:/historico.servel.cl/SitioHistorico/index1989_dipu.htm
199 Informacion disponible en linea: https://historico.servel.cl/SitioHistorico/index1989_dipu.htm
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PRACTICA REFLEXIVA DOCENTE COMO METODO DE INVESTIGACION
APLICADA EN EDUCACION"

Angela Novoa Echaurren”

Resumen

Este articulo analiza el concepto de préactica reflexiva como método de investigacion
aplicada y proceso de desarrollo profesional docente (DPD) en el contexto de la era digital.
Basandose en las nociones de Dewey y Freire, maltiples académicos han desarrollado
ampliamente el concepto en la investigacion educativa y lo han aplicado en el DPD. Sin
embargo, la articulacion entre la nocion y las tecnologias digitales en la ensefianza y el
aprendizaje ha sido escasa. En los Gltimos afios, la practica reflexiva parece ser tratada en la
investigacion educativa desde una perspectiva acotada; asimismo, los programas de DPD
tienden a ofrecer experiencias aisladas que no trascienden los limites de la realidad del aula.
Esta situacién ha dado lugar a una brecha cada vez mayor entre las politicas educativas y lo
que en realidad sucede en las aulas en cuanto a como deberian ser las practicas docentes. En
este sentido, la reflexién como modelo de DPD y la investigacion aplicada al profesionalismo
docente pueden contribuir al perfeccionamiento continuo de las practicas. También puede
reducir la brecha entre politica y practica mencionada anteriormente. Para ello, se propone
pasar de una reflexividad acotada a una holistica, dialégica y colaborativa para aumentar la
agencia de los profesores, asi como para resguardar el aprendizaje dentro de las comunidades
de educativas.

Palabras clave: Politicas educativas, practica docente, investigacion aplicada, practica
reflexiva, desarrollo profesional docente.

Abstract

This article discusses the concept of reflexive practice as an applied research method and
teacher professional development (TPD) process in the context of the digital age. Drawing
on the notions of Dewey and Freire, multiple academics have widely developed the concept
in educational research and applied it in TPD. However, integrating reflexion with digital
technologies in teaching and learning has been scarce. In recent years, 'reflexive practice’ has
been treated in educational research from a narrow perspective; likewise, TPD programs tend
to offer isolated experiences that do not transcend the boundaries of the classroom reality.
This situation has increased the gap between educational policies and classroom practices. In
this sense, reflexion as TPD and applied research in teacher professionalism can contribute
to the continued refinement of teaching practices. It can also reduce the policy and practice
gap mentioned above. To this end, it is proposed to move from narrow to holistic, dialogic

* Una version completa y final de este trabajo fue publicado en Realidad Educativa VOL. 3 NUM. 1 (2023)
* Doctor en Educacion, por University College London, Institute of Education. UCL Institute of Education
(angela.novoa.15@ucl.ac.uk), Universidad de los Andes (abnovoa@uandes.cl) ORCID: 0000-0002-0694-
9044
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and collaborative reflexivity to increase teachers' agency and safeguard learning within
school communities.

Keywords: Educational policies, teaching practice, applied research, reflexive practice,
teacher professional development.
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Introduccion

Un desafio relevante en el &mbito educativo se refiere a la distancia entre las politicas y
la realidad experimentada por los agentes que participan en los procesos de aprendizaje y
ensefianza. Estudios han detectado dos brechas relevantes, que se manifiestan en los
siguientes aspecto’: a) se ha evidenciado una creciente necesidad de comprender los
fundamentos pedagodgicos sobre los cuales se asientan las practicas docentes (en otras
palabras, se habla de una distancia entre teoria y practica); b) se necesita de una confluencia
mas explicita entre las expectativas de quienes formulan las politicas nacionales e
institucionales sobre qué y como ensefiar y las perspectivas docentes sobre lo que en realidad
ocurre en las aulas para una toma de decisiones que favorezca aprendizajes auténticos (es
decir, se han evidenciado divergencias discursivas entre politica y préactica). Este trabajo
analiza el concepto de préctica reflexiva como método para acortar las brechas antes
descritas?. La nocion se refiere a un proceso de aprendizaje profesional, basado en la toma
de conciencia holistica -individual y colectiva- y la consideracidn de una praxis circunscrita
en un ecosistema determinado que, a su vez, pertenece al macrosistema social mas amplio®.
Enfatiza de manera especial en la agencia docente. Sugiere un modelo que dota de mayor
horizontalidad al tradicional caracter jerarquico de la estructura organizacional que
generalmente se desarrolla dentro de los establecimientos educativos, convirtiéndola en
ciclos iterativos que transitan constantemente desde la politica a la practica y viceversa.

Mudltiples estudios han reportado la necesidad de retomar procesos de practica reflexiva
como instancias de desarrollo profesional docente (DPD), especialmente en lo que concierne
a los usos de tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) en la ensefianza®. Lo anterior
es significativo: se ha evidenciado el desafio de fomentar usos de TIC transformadores, que
pongan a los estudiantes en el centro de su proceso de aprendizaje®. Tomando en cuenta las
consideraciones anteriores, se examinara literatura relevante sobre el concepto de préactica
reflexiva a la luz de los siguientes objetivos:

! Lowyck, Joost. “Bridging learning theories and technology-enhanced environments: A critical appraisal of its
history.” En Handbook of research on educational communications and technology. (Londres: Springer, 2013)
3-20; Vanderlinde, Ruben, Johan Van Braak, and Sara Dexter. “ICT policy planning in a context of curriculum
reform: Disentanglement of ICT policy domains and artifacts.” Computers & education 58, no. 4 (2012) 1339-
1350.

2 Dewey, John. How we think. (Lexington: D. C. Heath, 1910); Dewey, John. Human nature and conduct: An
introduction to social psychology. (Nueva York; Henry Holt and Company, 1922); Freire, Paulo. Pedagogy of
Freedom: Ethics, Democracy and Civic Courage. (Nueva York: Rowman & Littlefield Publishers, 1998);
Freire, Paulo Pedagogy of indignation. (Nueva York: Routledge, 2005); Freire, Paulo. Pedagogia de la
autonomia. Saberes necesarios para la prdctica Educativa. (Buenos Aires: Siglo XXI, 2011); Freire, Paulo.
Pedagogy of commitment. (Nueva York: Routledge, 2014).

3 Bleakly, “From reflection”, Ibid; Freire, “Freedom”, Ibid; Lim, et al. “Bridging the Gap: Technology Trends
and Use of Technology in Schools”. Educational Technology & Society, 16, no.2 (2013) 59-68

4 Albion y Tondeur, “Information and Communication Technology”, lbid, 978-993; Lim, et al., Ibid,
“Bridging”, 59-68; Michos, Konstantinos et al. “Teacher-led inquiry in technology-supported school
communities.” British Journal of Educational Technology. 49, no. 6 (2018) 1077-1095; Philipsen, Brent, et al.
“Examining lived experiences in a professional development program for online teaching: A hermeneutic
phenomenological approach.” Australasian Journal of Educational Technology 35, no. 5 (2019) 46-59

5> Albion & Tondeur, “Information and Communication Technology”, Ibid, 978-993.
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Analizar el concepto de practica reflexiva docente y discutir su relevancia en los tiempos
actuales, de manera especial, en lo relativo a la incorporacion de TIC en la ensefianza.

Discutir el concepto de préactica reflexiva como método de investigacion aplicada y
modelo de DPD, orientado a la mejora continua del quehacer docente.

A continuacion, se desarrollara el concepto de practica reflexiva docente y sus
implicancias para la era digital. Luego, se analizara la nocion como un modelo de DPD
holistico y de investigacion aplicada, que incorpore diversos elementos del ecosistema
institucional, con el fin de disminuir brechas entre politica y practica, ademas de incrementar
la agencia docente.

La préctica reflexiva docente frente a los desafios de la era digital

La préctica reflexiva constituye un marco necesario para el periodo que nos encontramos
viviendo. La crisis sanitaria impuesta por la pandemia del Covid-19 revoluciond las aulas en
todo el mundo. Ademas, puso de manifiesto una realidad aparentemente oculta en materia de
innovacion pedagogica y uso de tecnologias digitales en la docencia: mientras estas
herramientas y recursos tecnoldgicos presentan un fuerte potencial para promover
aprendizajes auténticos y de calidad, se ha evidenciado una falta de transformacion
pedagdgica real cuando se utilizan tecnologias con fines educativos®.

La pandemia se encarg0 de constatar ain mas esta situacion. Junto a otras razones éticas
vinculadas a la integracion de TIC en la docencia’, estudios recientes han reportado la
necesidad de retomar procesos de practica reflexiva como instancias de desarrollo profesional
docente (DPD)®. No es casualidad que numerosos estudios presentaran el concepto
“ensefianza remota de emergencia” para analizar la rapida transicion de docencia presencial
a online ocurrida como respuesta al cierre de las escuelas cuando comenz6 la pandemia para
asegurar la continuidad educativa®. Una aproximacion holistica al concepto, que involucre
un aprendizaje profesional continuo y dialdgico, sobre las implicancias de las practicas
docentes, que consideren las diversas caracteristicas del contexto en el cual se desarrollan y
que pueden influir en la toma de decisiones, se visualiza como una practica fundamental.
Aunque la nocion ha sido ampliamente desarrollada por diversos tedricos, entre los cuales se

& Albion y Tondeur, “Information and Communication Technology”, lbid, 978-993; Hinostroza, Juan, et al.
“Characterisation of teachers’ use of computers and Internet inside and outside the classroom: The need to focus
on the quality.” Education and Information Technology. 21 (2016) 1595-1610

7 Selwyn, Neil, et al. “What’s next for Ed-Tech? Critical hopes and concerns for the 2020s.” Learning, Media
and Technology 45, no. 1 (2020) 1-6; Williamson, Ben, et al. “Pandemic politics, pedagogies and practices:
digital technologies and distance education during the coronavirus emergency.” Learning, Media and
Technology 45, no. 2 (2020) 107-114.

8 Albion y Tondeur, “Information and Communication Technology”, Ibid, 978-993; Lim, “Bridging”, Ibid, 59-
68; Michos, “Teacher-led”, Ibid, 1077-1095; Philipsen, “Examining”, Ibid, 96-107.

® Lee, Jeongheung et al. “Emergency Move to Remote Teaching: A Mixed Method Approach to Understand
Faculty Perceptions and Instructional Practices”. American Journal of Distance Education. (2020) 1-17;
Lorenza, L., y Carter, D. Emergency online teaching during COVID-19: A case study of Australian tertiary
students in teacher education and creative arts. International Journal of Educational Research Open. 2(2)
(2021) 1- 8; Whittle, C et al. Emergency remote teaching environment: a conceptual framework for responsive
online teaching in crises. Information and Learning Science. 121, no. 5/6 (2020) 311-319.
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encuentran John Dewey'? y Paulo Freire'!, no parece haber sido aplicada suficientemente al
ambito de las tecnologias digitales. Ademas, con el pasar de los afios, su entendimiento se ha
fragmentado de manera tal, que generalmente se interpreta en la academia y programas de
DPD como instancias individuales acotadas sobre una experiencia especifica, una unidad
lectiva 0 un uso de TIC particular'?. En este trabajo, se propone una mirada global, que
favorezca un aprendizaje continuo sobre la practica, ajustado a las necesidades contextuales
de los docentes en servicio, con el fin de que la experiencia cobre sentido y mayor relevancia
para quienes ensefian y aprenden.

Préctica reflexiva docente como proceso circunscrito en el ecosistema institucional

Multiples autores han desarrollado el concepto de practica reflexiva. John Dewey es
considerado uno de los padres de la nocién. Su propuesta implica que el profesional ejerza
una préactica consciente, a través del desarrollo de habilidades cognitivas, tales como: la
investigacion sistemética y critica sobre las decisiones tomadas y sus implicancias; la
comparacion y contraste de las practicas propias con aquellas de otros profesionales; y la
relacion constante entre las teorias pedagdgicas y las acciones que se ponen en préactica en la
realidad aula!®. Desde la segunda mitad del siglo XX, diversas perspectivas se basaron en las
propuestas del autor antes referido como punto de partida para elaborar las propias. En esos
afios, prevalecid una perspectiva mas bien pragmatica, inclinada hacia una comprension del
concepto como un proceso de evaluacion iterativo, pero acotado, por ejemplo, sobre una
experiencia de aula particular antes, durante y después de la préctica. Es asi como Donald
Schon!* diferencio entre “reflexion durante la accion” [reflexion in action] de la “reflexion
posterior a la accion” [reflexion on action] como método “efectivo” para llevar a cabo la
préctica reflexiva. La figura 1 representa el caracter iterativo de la préctica reflexiva. A través
de ella se progresa, pero se vuelve permanentemente a los origenes, con el fin de evaluar
aquello que vale la pena mantener y aquello que es necesario transformar. El docente
planifica, implementa evalUa, refina o transforma sus préacticas, avanzando y retrocediendo,
para contribuir en el aspecto ético mas relevante de la educacion: que sus estudiantes
incrementen al maximo sus posibilidades de aprender’®. En el proceso, el docente se va
haciendo cada vez mas consciente de su quehacer y de su rol profesional, habilitandose a si
mismo para transformar sus practicas con un sentido profundo de responsabilidad®®. El

10 Dewey, “How”, Ibid; Dewey, “Human”, Ibid; Dewey, John. “Education and democracy in the world of
today.” Schools: Studies in Education. 9, no. 1 (1938) 96-100

1 Freire, “Freedom”, Ibid; Freire, “Indignation”, Ibid; Freire, “Commitment”, Ibid; Freire, “Autonomia”, Ibid.
12 Michos, “Teacher-led”, Ibid, 1077-1095; Novoa-Echaurren, Angela. “Reflexive practices associated with
teachers? pedagogical use of ICT: a Chilean case.” In Proceedings of Teaching and Education Conferences,
no. 11012844. (2020) 34-46. Novoa Echaurren, Angela. “Towards a Model of ICT Reflexive Practice:
Investigating Teachers’ User-Generated Contexts and Agency in a K-12 Chilean School.” (Londres: EdD diss.,
UCL, University College London, 2022).

13 Dewey, “How”, Ibid; Dewey, “Human”; Ibid.

14 Schon, Donald A. The Reflective Practitioner: How professionals think in action. (Nueva York: Basic Books,
Inc, 1983)

1> Dewey, “Human”, Ibid; Dewey, John. Ethics. (Henry Holt and Company, 1914).

16 Dewey, “How”, Ibid.
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practicante reflexivo se concibe a si mismo como aprendiz profesional. Busca mejorar sus
précticas constantemente, con miras a propiciar una comprension profunda de la disciplina
que ensefia entre sus estudiantes.

A fines de siglo pasado, una tradicién holistica cobré mayor relevancia, sosteniendo que
el docente, al momento de reflexionar sobre su praxis, debe considerar criticamente diversos
elementos, caracteristicas y condiciones de su ecosistema institucional que influyen en su
proceso de toma de decisiones!’. Dicha perspectiva se basa en el fundamento de que el
aprendizaje -por tanto, el aprendizaje profesional- es social dialogico y situado. Lo anterior
quiere decir que las condiciones y caracteristicas de los diversos grupos humanos y contextos
influyen en la forma en que se desarrollan los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ende,
estandarizarlos, resulta en extremo problematico. En este sentido, para transformar sus
précticas a lo largo del tiempo y ajustarlas a las necesidades y condiciones de su realidad, el
educador debe ser consciente de la forma en que diversos elementos y caracteristicas influyen
en su toma de decisiones. Ademas, debe tomar conciencia acerca de la forma en que sus
elecciones influyen en el aprendizaje de sus estudiantes. A los ojos de Freire8, la tecnologia,
entre muchos otros elementos y caracteristicas, constituye un influjo relevante en las
elecciones que realiza el docente.

Figura n°l. Caracter iterativo de la practica reflexiva
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Implementa Ciclo n°1 Decide
\ Disefia

17 Bleakley, Alan. "From reflective practice to holistic reflexivity." Studies in higher education 24, no. 3
(1999) 315-330; Freire, “Freedom”, Ibid.
18 Freire, “Indignation”, Ibid.
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Un ecosistema puede definirse como un conjunto de elementos que configuran el
funcionamiento de una comunidad escolar’®. En concreto, se trata de las relaciones,
estructuras, roles profesionales, espacios, personas, infraestructura, recursos y normas de un
establecimiento. Incluye la forma en que estos elementos se encuentran organizados para que
la institucion funcione?®. El ecosistema escolar puede visualizarse como una estructura
organizada en tres dimensiones que se interrelacionan, dimensiones que el docente debe
considerar permanentemente al momento de reflexionar sobre su practica cotidiana, a saber:

a) Dimension personal: se refiere al &mbito individual, cuando el profesional tiene la
posibilidad y capacidad para reflexionar de manera autonoma sobre sus experiencias
docentes. Al hacerlo, considera dos aspectos de su préctica: el &mbito pedagogico y
disciplinar.

b) Dimension colaborativa: se define como la reflexion entre pares profesionales. Los
docentes deben contar con instancias para compartir experiencias, ya sea con sus pares de la
misma asignatura o con profesionales de otras disciplinas. En este &mbito, los educadores
dialogan con otros sobre las implicancias de su practica. Ademas, disefian y refinan sus
planes colaborativamente. Pueden recibir retroalimentacion de pares que observan sus
experiencias docentes; pueden comparar y contrastar practicas docentes cuando discuten
sobre experiencias de otros; pueden ofrecer propuestas de mejora en favor de précticas
transformadoras a través del tiempo.

c) Dimension institucional: se refiere a la consideraciéon de las expectativas politicas
nacionales e institucionales (por ejemplo, el curriculo), las normas del ecosistema, respecto
de como deberia ejercerse la practica. Ademas, se refiere a la manera en que los docentes
pueden informar a los formuladores de politicas sobre la realidad-aula, con el fin de que las
decisiones, regulaciones y normativas sean aplicables al contexto local. Desde este punto de
vista, la dimension institucional adquiere un carécter politico y ético, suponiendo que todos
los agentes de un ecosistema escolar (por ejemplo, educadores, equipos directivos,
encargados de coordinar o liderar un departamento, entre otros) poseen niveles de agencia
que les permiten tomar decisiones segun las necesidades y condiciones de la realidad concreta
donde ejercen su profesion.

La figura 2 representa la interrelacion entre las tres dimensiones del ecosistema
institucional. Los circulos son presentados con lineas discontinuas para simbolizar de una
forma més explicita permeabilidad entre dimensiones. En el centro, se expone la agencia
docente, ya que constituye el resultado de la confluencia entre las dimensiones personal,
social e institucional. La agencia puede entenderse como una capacidad y oportunidad de
tomar decisiones auténomas sobre las practicas docentes?'. Los educadores pueden hacerlo
en la medida en que integran su practica reflexiva en el ecosistema escolar?.

19 Lim, “Bridging”, Ibid, 59-68.

20 Bleakly, “From”, Ibid, 315-330; Dewey, “How”, Ibid; Dewey, “Human”, Ibid; Freire, “Freedom”, Ibid;
Freire, “Indignation”, Ibid; Freire, “Commitment”, Ibid; Freire, “Autonomia”, Ibid.

21 Albion y Tondeur, “Information and Communication Technology”, 1bid, 978-993.

22 Freire, “Freedom”, Ibid.
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Figura 2. Préactica reflexiva: perspectiva holistica
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Conclusiones: practica reflexiva como proceso de investigacion aplicada y modelo de
desarrollo profesional docente

La investigacion aplicada se refiere a la exploracion de experiencias personales, sociales,
culturales y politicas. Se propone comprender la realidad experimentada por las personas en
la sociedad y las implicancias de dichas experiencias. Robson? la define como procesos
investigativos realizados en un contexto determinado, ayudando a comprender por qué el
mundo opera de una manera determinada. Al analizar esta definicidn, se puede establecer un
vinculo estrecho entre préactica reflexiva e investigacion aplicada. En este sentido, es posible
comprender el concepto como un modelo de investigacion institucional sobre las practicas
docentes que perdure a lo largo del tiempo, por tanto, como un marco de desarrollo
profesional continuo que promueva un constante reaprendizaje profesional®*.

La reflexion como proceso iterativo y como préactica que considera el ecosistema escolar
-inclusive, el marcosistema sociocultural que rodea la practica docente- puede concebirse
como un modelo de DPD y de investigacion aplicada. EI modelo puede operar como marco
formal al interior de una institucion, propiciando practicas transformadoras a lo largo del
tiempo, que consideren las necesidades y condiciones locales que enfrenta el educador a lo
largo de su vida profesional cotidiana. Ademas, favorece una relacion horizontal entre los
formuladores de politicas institucionales y los diferentes agentes involucrados en los
procesos educativos. Todos los actores involucrados en el establecimiento, desde estudiantes

2 Robson, Colin. Real world research. A resource for users of social research methods in applied settings.
(Londres: Wiley, 2011).
24 Freire, “Autonomia”, Ibid.
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a equipos directivos, participan de la toma de decisiones de forma colaborativa, de manera
informada, segun el rol que ocupan en el ecosistema escolar.

La pandemia del Covid-19 ha evidenciado la necesidad de ofrecer mayor apoyo docente
en cuanto al desarrollo de préacticas trasformadoras con TIC. Incluso, estudios han propuesto
el desafio de promover précticas reflexivas sobre uso de tecnologias digitales en la docencia
antes de la pandemia®®. El paso de ensefianza presencial a remota de emergencia, y la
transicion reciente a la nueva realidad hibrida, conduce a proponer este concepto como un
eje fundamental para la innovacién: volver al origen para continuar con un proceso
transformador hacia la mejora de la docencia en el tiempo. Abrazando la propuesta de Freire
-asi como de muchos teoricos suscritos a las teorias del constructivismo social y
construccionismo-, las personas aprendemos con otros. En este sentido, docentes y
estudiantes son, de una manera u otra, en una dimension u otra, aprendices en la experiencia
educativa. La reflexion sobre el quehacer docente solo puede cobrar relevancia en la medida
en que todos los agentes del ecosistema colaboran para incrementar las posibilidades de
aprender.

% Albion y Tondeur, “Information and Communication Technology”, Ibid, 978-993; Lim, “Bridging”, Ibid, 59-
68; Michos, “Teacher-led”, Ibid, 1077-1095; Philipsen, “Examining”, Ibid, 96-107.
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TRES CASOS DE LIDERAZGOS DIRECTIVOS EN TRES INSTITUCIONES PUBLICAS
EDUCATIVAS EN LA CIUDAD DE CAUQUENES.

Héctor Cruzat Nufiez”

Resumen

El estudio del liderazgo posibilita entender la forma de actuar de un equipo directivo en
diferentes ambitos labdrales. De esta manera el siguiente somero articulo de mi tesis de
Master en Educacion realizado en Espafia, es un caso de analisis de tres tipos de liderazgo
directivo en tres instituciones educativas de la ciudad de Cauquenes. Es asi como el liderazgo
es importante para aquellos equipos que componen la direccidn de los establecimientos, y es
con aquel liderazgo que depende el éxito que tenga sobre el cuerpo docente en la formacion
de los estudiantes, y de futuros logros para el establecimiento.

La problemaética se centrara en identificar y analizar cudl es el tipo de liderazgo que poseen
los equipos directivos de cada establecimiento y cuél o cuales son los més efectivos para
dirigir y administrar exitosamente los centros educativos publicos de dicha ciudad. Ademas,
desde otra arista, a modo de aporte, podra apreciar que se pretende proponer para aquellos
contextos educativos principios de liderazgo académico con el fin de solucionar carencias en
la conduccidn existente de dichos centros siendo también un ejemplo de estudio para la
administracion de los colegios publicos de Chile, o del mundo.

Palabras claves: Liderazgo, direccion, gestion, desempefio y eficacia.

Abstract

The study of leadership makes it possible to understand how a management team acts in
different work environments. In this way, the research is focused on three cases of
management leadership in three educational institutions in the city of Cauquenes. It is in this
area the importance of leadership for those teams that make up the management of the
establishments. This is how their leadership depends on the success of the faculty in the
formation of students, and future achievements for the establishment.

You will see that the problem will focus on identifying and analyzing the type of leadership
that the management teams of each establishment have and which one or which are the most
effective to successfully direct and manage the public educational centers of said city. In
addition, from another angle, as a contribution, you will be able to appreciate that it is
intended to propose principles of academic leadership for those educational contexts in order
to solve deficiencies in the existing management of said centers, also being an example of
study for the administration of schools public of Chile, or of the world.

Keywords: Leadership, direction, management, efficiency, establishment, successfully
direct and performance.

" Licenciado en Historia, Master en Educacion: Gestion y Organizacion de Centros Educativos. Profesor de
Historia, Liceo Antonio Varas, Cauquenes
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Tras el transcurso del perfeccionamiento realizado en torno al gran, complejo,
manipulado, ideologizado, vilipendiado, enaltecido, sobre excedido y muy tratado tema de
la educacion primaria y secundaria chilena me enfoqué en el transcurso de la realizacién de
la tesis del Master en Educacion que llevé a cabo durante fines del 2018 y principios del
2019, en analizar por dos razones el comportamiento clave del liderazgo académico de los
Equipos Directivos de tres instituciones publicas de la ciudad de Cauquenes. La primera
razon fue inspirada en las asignaturas “Planificacion y direccion estratégica” y “Planificacion
y gestion de proyectos”, y la segunda razon por incorporar, y destacar aquellos centros
publicos de la ciudad de Cauquenes a la esfera del reconocimiento investigativo
internacional.

Al principio de mi investigacion comence a elaborar el estado de la cuestion, o estado del
arte como algunos investigadores sefialan, ya asumiendo la idea de la propuesta de
investigacion, pero estando anclada a discusion, cambios e incluso a desellarla claramente a
pensar en ella como una distopia irrelevante y poco transversal.

De esta manera conclui que, en el caso del estudio realizado en torno al liderazgo escolar,
las fuentes consultadas no logran tratar dichos temas relevantes sobre el funcionamiento del
liderazgo escolar en los liceos y escuelas publicas de Chile. No obstante, es importante
mencionar que de ellas se desprende el contenido y la definicién mas préactica del liderazgo,
como también del lider y de sus seguidores. Tal es el caso en donde Roberto Vega Masso en
“Rectores Lideres. Cuatro experiencias de fundadores de universidades privadas en Chile”°,
Menciona que el lider y la relacion generada por los seguidores se encuentra en la manera en
que aquel liderazgo influye en aquellos seguidores. Es asi que desde el punto de vista del
autor la capacidad de liderar variara segun el contexto donde se utilice, mientras que también
el contexto serd un factor decisivo para la determinacion de un tipo de liderazgo. Entendiendo
la definicion como tal, me orienté a concentrarme aln mas en el tema en particular.

Otro aporte es de Carlos Concha Albornoz en las “Claves para la formacion de directivos
de instituciones escolares” Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y
Cambio en Educacion, 5, N°5, (2007)*%. Sin duda el autor aclara que es muy importante el
rol que juega el director y el equipo directivo en torno a la gestion académica en los centros
escolares de Chile. Asi nos entrega una perspectiva conceptual basada en la investigacion
centrandose en dos ejes de estudio, la efectividad y la gestion escolar. También lo hace
Flores, en “Liderazgo de los equipos directivos y el impacto en resultados de los aprendizajes.
Un estudio de liderazgo educativo en la VI y VII Regiones de Chile”, quien sefiala que los
centros educativos chilenos siguen los estandares propuestos por el Ministerio de Educacion
sobre los tipos de liderazgos que van adoptar.

Es aqui, en “el marco para la buena direccion y liderazgo escolar” que se sitian y se
destacan los principales liderazgos que son canalizados por los ED del territorio de Chile. En

110v/ega, R. Rectores Lideres. Cuatro experiencias de fundadores de universidades privadas en Chile (Santiago
de Chile, Ediciones Universidad Finis Terrae, 2013), 36-40.

11 Concha, C. Claves para la formacion de directivos de instituciones escolares, Revista Electrénica,
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 5, N°5, (2007), 133-138.
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este caso son instruidos, y queda a libre eleccion de cada directiva cuales, de ellos aplicar,
sujetos a un marco regulatorio, en sus respectivos establecimientos.

Antes de mencionar aquellos liderazgos se establecen los criterios regulatorios:

1. El director y equipo directivo son los que deben ejercer liderazgo y administrar el
cambio al interior de la escuela.

2. Eldirector y equipo directivo comunican sus puntos de vista con claridad y entienden
las perspectivas de otros actores.

3. Eldirector y equipo directivo deben asegurar la existencia de informacién Gtil para la
toma de decisiones oportuna y la consecucién de resultados educativos.

4. EIl director y equipo directivo son capaces de administrar conflictos y resolver
problemas.

5. EIl director y equipo directivo difunden el proyecto educativo y aseguran la
participacion de los principales actores de la comunidad educativa en su desarrollo*!2,

De estos criterios se establecen los principales liderazgos destacados por el Marco de la
Buena Direccion;

1. Liderazgo carismatico
2. Liderazgo Transformacional de Burns (1978) y de Bass (1985)
3. Liderazgo Participativo de Kouzes y Posner (1987)

Otros que son destacados por el Marco de la Buena ensefianza;
Liderazgo ético (Garcia y Dolan, 1997)

Liderazgo espiritual (Fry, Vitucci y Cedillo, 2005)
Liderazgo creativo (Dilts, n 1998)

Liderazgo lateral (Fisher y Sharp, 1999)

Liderazgo basado en resultados (Ulrich, 2000)

Liderazgo en vocacion de servicio (Autry, 2003; Zoar, 2001)
Liderazgo emocional (Fernandez y otros, 2001)

Liderazgo resonante (Goleman, 2002)

E- liderazgo (Quienn Mills, 2002)

10. Liderazgo sin limites (Heifetz y linsky, 2003)

© o N o g A~ w Db e

112 Ministerio de Educacion, (Santiago de Chile, 2005), 12-13.
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11. Liderazgo clarividente (Sharma, 2003)

12. Liderazgo estratégico (Bou, 2004)

13. Liderazgo para la innovacion (Villa, A, 2004)

14. Liderazgo narcisista (Maccoby, 2004)

15. Lider de 360° (Maxwell, 2007)

16. Liderazgo sostenible (Hargreanes y Fink, 2008)!!3

Las fuentes revisadas y el “Marco para la Buena Direccion y liderazgo escolar”'4, son
claras al transmitir la idea de que la calidad de la educacién es determinada por el estilo de
gestion cuyo énfasis se encuentra en aquellos procesos al interior de la escuela, con efectos
sobre el rendimiento académico de los estudiantes. Méas cuando existen excelentes resultados
0 en este caso las condiciones contrarias al respecto, es bueno levantar un estudio
enfocandose en aquellas practicas y gestiones de los ED para poder entender lo que los hacen
exitosos o en otra medida corrientes a sus desempefios. Por eso actualmente es importante
destacar el desempefio y las cualidades que tiene un ED en una institucion, traducida en el
liderazgo que ellos puedan poseer hacia la comunidad educativa y hacia los docentes. Ser,
creer y reconocer los liderazgos no es facil, ya que los que componen un grupo son ante todo
seres humanos, personas con defectos y virtudes que creen en doctrinas tan disimiles como
semejantes, pero trabajando con un buen liderazgo los une.

Es asi que en el proyecto se realiz una recoleccion y andlisis de datos empiricos sobre la
problematica enmarcada en cuales son los tipos de liderazgo que se manifiestan en la
directiva del Liceo Antonio Varas, Liceo Bicentenario y el Liceo Politécnico de la Ciudad de
Cauguenes, reconociendo y materializando distintos objetivos especificos, identificando las
capacidades del ED de los centros educativos investigados, comparando los tipos de
liderazgo de cada directiva de los centros educativos, carencia de liderazgo y reconociendo
aquellas competencias, habilidades y aptitudes que hacen que el ED lidere con éxito aquellos
centros educativos.

Sin lugar a dudas, en la construccién de la investigacion, se tomo en cuenta variables de
investigacion tedricas sobre liderazgos, datos cuantitativos y cualitativos. Al respecto de lo
anterior se proponen las siguientes variables o categorizaciones de analisis;

* Variables o Categorias de analisis:

1. Desempefio de los directivos

2. Carencias y necesidades de los directivos

3. Competencias y capacidades de los directivos

113 Flores, C. Liderazgo de los equipos directivos y el impacto en resultados de los aprendizajes. Un estudio de
liderazgo educativo en la VI y VII Regiones de Chile, Tesis Doctoral, Universidad de Granada, Espafia, (2015),
168.

114 Ministerio de Educacién, Marco para la Buena Direccion y liderazgo escolar, (Santiago de Chile, 2015),
30-31
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* Categorias teoricas o conceptos clave, teorias o enfoques teodricos relevantes:
4. Formacion de directivos

5. Estrategias de liderazgo

6. Integracion didactica de nuevos métodos

De lo anterior la investigacion posee un disefio transversal de tipo investigativo y
descriptivo. Junto con lo anterior también se apostd a un estudio de caso con metodologia
cuantitativa, con el fin de observar el comportamiento de estos tres equipos directivos de tres
establecimientos de la ciudad de Cauquenes.

La encuesta, un instrumento para identificar la gestion, conduccién y los tipos de
liderazgos de los equipos directivos.

Para conocer y analizar el liderazgo, la gestién y conduccién de los tres ED de estos
centros educativos apliqué una encuesta tipo Likert que facilito el analisis del fenémeno del
liderazgo dirigida a los profesionales que integran cada ED y a los docentes de cada
establecimiento educacional. Se aplicé un total de 15 encuestas tanto para los profesores y
para el ED. Los resultados de la encuesta estribaron en la cantidad de funcionarios que
integran cada casa de estudio, tanto del numero de docentes como del nUmero que integra
cada ED.

Ahora bien, para conocer los participantes se emple6 el proyecto institucional de cada
establecimiento. Lo que permitid identificar la singularidad de cada proyecto, su mision,
vision y objetivos, junto con los integrantes que conforman cada equipo. Lo anterior también
se llevd a un plano més acabado, se comparé cada proyecto educativo a partir de sus
singularidades y propuestas hacia la comunidad. No obstante, para fines del articulo sélo se
abordara la ultima arista sefialada y las conclusiones obtenidas de la encuesta Likert.

Andlisis comparativo del Proyectos Educativos Institucional de los tres directivos.

De esta manera se concluye que cada Liceo publico de la ciudad de Cauquenes posee un
proyecto educativo propio, singular y diferente. Lo anterior se evidencia en la mision, vision
y en la gestién pedagogica de cada ED.

La vision del ED del Liceo Antonio Varas es ser una entidad publica, emblematica e
inclusiva, cuyo eje central se encuentra enfocado en la adquisicion de habilidades,
competencias y valores para los estudiantes. Vision diferente del proyecto educativo del ED
del Liceo Bicentenario de Cauquenes, el cual es aspirar ser un referente en la formacion de
personas integras. Por el contrario, la vision del ED del Liceo Politécnico es establecer una
solida estructura organizacional, persiguiendo el principio de liderazgo colaborativo y
participativo. Ya en esta ultima se revela un tipo de liderazgo que podra o no ser identificado
por los directivos y docentes de aquel establecimiento.
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Cabe destacar que aquellas diferencias se acentlan mas cuando se analizan la mision de
cada ED de cada establecimiento. Por ejemplo, el ED del Liceo Antonio Varas, propone una
mision en la que los estudiantes logren adquirir habilidades y competencias a nivel fisico,
cognitivo, emocional y social. No obstante, para el ED del Liceo Bicentenario, su mision se

centra en la que el estudiante alcance una excelencia académica basada en la modalidad de
educacion cientifico-humanista. En cambio, el ED del Liceo Politécnico tiene como mision
formar personas integras con solidos principios y valores que les permitan adaptarse y
convivir social y laboralmente de manera sana y armonica en la comunidad.

Se logra apreciar que la mision del ED del Liceo Antonio Varas y del ED del Liceo
Politécnico Pedro Aguirre Cerda apela a una cultura social y emocional mas que una cultura
basada en modelos educativos transversales estatales. Se reconoce que son modelos
educativos autonomos e individuales, los cuales responden a un proyecto educativo propio
pero aceptado por el Estado.

Resultados y Discusién. La gestion y conduccién académica de los tres ED de la ciudad
de Cauquenes.

A partir de los resultados obtenidos de la encuesta Likert se elaboraron diferentes tablas
relacionadas a cada ED, en donde se observo el tipo de gestion y conduccion que realizan en
sus respectivos Liceos.

Tablal
Datos Cuantitativos
MNumero de encuestas contestadas

HNameros de Numeros de
Establecimientos encueastas encusastas no

contestadas contestadas
Liceo Antonio WVaras 20 1]
Liceo Bicentenarnio de 17 o
Cauquenss
Liceo Politécnico Pedro 13 L
Aguirre Cerda

Tabla Il

Datos Cuantitativos
Porcentaje de encuestas contestadas

Porcentaje de Porcentaje de

Establecimientos encuestas encuestas omitidas
contestadas

Liceo Antonio Varas 100% [

Liceo Bicentenario de 100% 0%

Cauqueanss

Liceo Politécnico Pedro TE.A4T% 23,52%

Aguirre Cerda

135



En primer lugar, se reconoce la mirada que tienen los ED en cada establecimiento, y luego
se presenta la mirada que tienen los docentes con respecto de la gestion y conduccién de los
ED de cada establecimiento. Respondiendo a los ejes y objetivos tematicos de la
investigacion.

Conclusion

Asi se concluye a través de los resultados obtenidos de la encuesta Likert que los ED y los
docentes del Liceo Antonio Varas valoran de manera positiva la capacidad de liderazgo,
gestion, conduccion y desempefio del ED. Considerando que su gestion y actuacion hacia la
comunidad educativa es apropiada y mas que adecuada. Ambos actores consideran que el ED
da solucion a los problemas que se presentan en la comunidad educativa. También ambos
actores destacan que existe una pertinente defensa y resguardo de la integridad profesional
de sus docentes que se traduce en un liderazgo activo y presente. Lo anterior se concreto
porque todas las cifras superaban la media, y dentro de esta se aprecia que los sujetos
encuestados, el ED y los docentes de cada establecimiento, cifran cifras no tan disimiles, al
contrario, coincidian en aspectos de gestion ya nombrados.

En el caso del Liceo Bicentenario de la ciudad de Cauquenes, tanto el ED como los
docentes consideran que existe un desempefio apropiado del ED hacia la comunidad
educativa. De esta manera ambos actores consideran que la relacién laboral es éptima y
constructiva. También consideran que el ED da solucion a los problemas que se presentan en
la comunidad educativa.

Considerando el caso del Liceo Politécnico Pedro Aguirre Cerda, él ED y los docentes
consideran que el ED posee un liderazgo, gestion, direccidn y conduccién, presente y latente
en su desempefio educativo.

En el caso de los tipos de liderazgos del ED del Liceo Antonio Varas, los docentes y el
propio ED identifican los siguientes, los cuales permiten crear condiciones seguras de
conduccion, gestion, respaldo y desempefio académico;

1. Liderazgo carismatico

2. Liderazgo transformacional
3. Liderazgo creativo

4. Liderazgo directivo

En cambio, el ED y los docentes del Liceo Bicentenario identifican dos tipos de liderazgos
notorios de su ED los cuales permiten crear sus propias condiciones de conduccion, gestion,
respaldo y desempefio académico;

1. Liderazgo carismatico
2. Liderazgo directivo
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Y finalmente el ED vy los docentes del Liceo Politécnico Pedro Aguirre Cerda consideran
apropiado que su ED presentan los siguientes tipos de liderazgos los cuales permiten
establecer condiciones seguras de conduccion, gestion, respaldo y desempefio académico;

1. Liderazgo transaccional
2. Liderazgo estratégico
3. Liderazgo directivo

De esta manera al ver que algunos tipos de liderazgos se repiten y otros no, concluimos
también que cada liceo publico de la ciudad de Cauquenes posee su propio Proyecto
Educativo Institucional. Lo anterior se evidencia en la mision y vision, y en la gestion
pedagdgica de cada ED. Asi en el transcurso metodoldgico de la investigacion se aclar6 que
los estudios relativos al tema no enfocaban andlisis propios y sistematicos del tipo de
liderazgo de la directiva en los diferentes contextos de los establecimientos educativos del
sistema publico chileno. Por lo que se aprecio una tendencia uniformadora de criterios ya
establecidos, en donde tan sélo una vision era la que predominaba, tendencia por el cual no
destacaba los distintos actores educativos de chile.

De lo anterior se desprende la idea de que la investigacion podra ser importante para dichas
instituciones, albergando una serie de posibilidades para fortalecer o incorporar algan tipo de
liderazgo, y con él, fortalecer el proyecto educativo institucional de cada ED.

En este plano se motiva a que cada ED pueda autoevaluarse y auto reconocer sus
capacidades y sus desventajas en la forma en que realizan la conduccion, gestion y
desempefio del personal de la institucién. Lo anterior podra ser un importante instrumento de
analisis para cambiar o fortalecer algun tipo de liderazgo, pero también lo serd porque la
institucion podréa renovar, fortalecer y direccionar su propia cultura y los principios
institucionales de cada proyecto educativo. Si lo anterior se aplica desde cualquier tipo de
liderazgo, unido o dispar, esto influiria y estimularia a los seguidores, equipos de trabajo,
docentes y funcionarios transformandolos en agentes morales de cambio. Asi se redisefiarian
los valores y las expectativas institucionales de toda la comunidad educativa.

Otro eje a destacar, y que considero relevante para el buen desempefio de los ED, es
considerar el liderazgo situacional ya que son complejas y variadas las situaciones que se van
dando tanto a nivel de direccion, docentes, alumnos y apoderados en la educacion publica
chilena. En este sentido propongo considerar la utilizacion del liderazgo situacional en cada
realidad escolar.

En definitiva, el liderazgo es un elemento importante, y sefialaria que el mas
transcendental de toda organizacion, y que actualmente es un fendmeno compartido de
aprendizaje constante entre el ED, docentes y colegas. De esta manera queda en evidencia
que es posible intervenir para reorientar, mejorar e innovar las practicas de liderazgo y formas
de trabajo de los ED en las escuelas e instituciones educativas. Con la investigacion los ED
de los liceos estudiados, como también los equipos que quieran potenciar su liderazgo y su
relacién con los docentes tendran un aporte para establecer prioridades de liderazgo, accion,
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conduccion y relacion con los docentes. Lo anterior se enmarca, tal como lo habiamos
sefialado, en el “Marco de la Buena Direccion y el liderazgo Escolar”, que por rigor el
Ministerio de Educacién en Chile sefiala; que la directiva que componen los establecimientos
publicos debe seguir un marco de liderazgos y conduccion relevantes a su Proyecto Educativo
Institucional, con facultades en lo pedagogico, administrativo y financiero. Integrando la
mirada que tienen del cuerpo docente y del equipo directivo de/los tipos de liderazgos. En
sintesis, lo anterior dependera de cada ED para gestionar y motivar la innovacidn en materias
de liderazgo académico.

Estoy consciente que en la investigacion falto establecer y destacar la accion del liderazgo
en terreno de cada ED. Asi mismo también falté integrar otros actores en la comunidad
educativa, como, por ejemplo; los asistentes de la educacion y los padres y apoderados.

También en el marco de la propuesta del estudio de los tipos de liderazgo falt6 integrar en
la investigacion el desempefio del Ministerio de Educacion comunal en areas de liderazgo
académico en los liceos de Cauquenes.

Quisiera también afadir, y poder incorporar en una futura investigacion, la mirada de la
comunidad de Cauquenes en las acciones culturales y educativas llevadas a cabo por cada
establecimiento de dicha ciudad. Ya que creo que aquellos establecimientos contribuyen y
construyen no tan sélo a la educacion y formacion de los jévenes de la region, si no también,
al mantenimiento y preservacion de tradiciones culturales patrimoniales y ancestrales de la
provincia, comuna y ciudad de Cauquenes.
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