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RESUMEN

Introducciéon: La motivaciéon laboral de los docentes universitarios representa un
factor clave en la calidad de la educacion superior, especialmente en areas de alta
exigencia académica como las ciencias basicas en las carreras de la salud. La
Teoria de la Autodeterminacion permite analizar la motivacion en un continuo que
abarca desde la desmotivacion hasta la motivacion intrinseca, incluyendo diferentes
formas de motivacidn extrinseca como la regulacién externa, introyectada,
identificada e integrada. El presente estudio tiene como propédsito conocer la
motivacion laboral de los docentes de ciencias basicas en una universidad privada
de Santiago durante el afio 2025, utilizando como marco teorico la Teoria de la
Autodeterminacion. Resultados: perfil motivacional predominantemente auténomo,
caracterizado por altos niveles de motivacion intrinseca y regulacion identificada,
junto a bajos niveles de desmotivacion. Las mujeres presentaron levemente
mayores niveles de motivacién autobnoma en comparacion con los hombres. Mayor
hacia la motivacion auténoma en docentes de mayor edad. Se identificé una
correlacion positiva y estadisticamente significativa entre los anos de experiencia
docente y las dimensiones de regulaciéon identificada y motivacion intrinseca.
Discusion: Estos hallazgos son coherentes con la Teoria de la Autodeterminacion
y con estudios previos que senalan que, a mayor trayectoria profesional, la
motivacion docente tiende a volverse mas autéonoma. La presencia de perfiles
motivacionales autonomos se asocia con mayor bienestar, compromiso institucional
y practicas pedagdgicas mas favorables, lo que impacta positivamente en la
motivacion de los estudiantes. Conclusion: los docentes de ciencias basicas
presentan predominantemente motivacién auténoma, destacando la experiencia
docente como un factor clave en su fortalecimiento. Estos resultados aportan
evidencia relevante para el disefio de estrategias institucionales orientadas a
promover el bienestar docente y la calidad del proceso educativo en la educacion
superior.

Palabras clave: Motivacion, docentes, laboral, Teoria de Ia

Autodeterminacion.



ABSTRACT

Introduction: The job motivation of university professors is a key factor in the quality
of higher education, especially in academically demanding areas such as basic
sciences in health sciences. Self-Determination Theory allows for the analysis of
motivation on a continuum ranging from demotivation to intrinsic motivation,
including different forms of extrinsic motivation such as external regulation,
introjected motivation, identified motivation, and integrated motivation. This study
aims to understand the job motivation of basic science professors at a private
university in Santiago during the year 2025, using Self-Determination Theory as its
theoretical framework. Results: A predominantly autonomous motivational profile
was observed, characterized by high levels of intrinsic motivation and identified
regulation, along with low levels of amotivation. Women showed slightly higher levels
of autonomous motivation compared to men. Older teachers exhibited greater
autonomous motivation. A positive and statistically significant correlation was
identified between years of teaching experience and the dimensions of identified
regulation and intrinsic motivation. Discussion: These findings are consistent with
Self-Determination Theory and previous studies indicating that, with greater
professional experience, teacher motivation tends to become more autonomous.
The presence of autonomous motivational profiles is associated with greater well-
being, institutional commitment, and more favorable pedagogical practices, which
positively impacts student motivation. Conclusion: Basic science teachers
predominantly exhibit autonomous motivation, with teaching experience standing out
as a key factor in its strengthening. These results provide relevant evidence for the
design of institutional strategies aimed at promoting teacher well-being and the

quality of the educational process in higher education.

Key words: Motivation, teachers, work, Self-determination Theory.



INTRODUCCION

La motivacion es un constructo fundamental en la comprension del
comportamiento humano, ya que influye en la direccion, intensidad y persistencia
de las acciones de las personas, entendiéndose como un proceso interno que inicia,
dirige y sostiene conductas orientadas hacia una meta, siendo determinante para
explicar por qué las personas actuan de determinada manera en distintos contextos
(Pintrich & Schunk, 2006). Desde una perspectiva psicologica, se considera como
un componente central en el comportamiento humano ya que incide en la energia,
direccion y persistencia con la que las personas se involucran en diversas
actividades, es decir, la motivacion es aquello que impulsa a los individuos a actuar

y esta influenciada por factores internos y externos (Ryan & Deci, 2000).

La literatura describe diferentes teorias relacionadas a la motivacion, siendo
la Teoria de la Autodeterminacién una de las mas influyentes (Zubiri, 2013). Esta
teoria se ha consolidado como un marco tedrico robusto para comprender la
motivacion en contextos educativos y laborales (Ryan et al., 1997). La Teoria de la
Autodeterminacion tiene su enfoque en la motivacion y personalidad humana,
empleando métodos empiricos tradicionales y una metateoria organismica y lo que
busca, finalmente, es enfatizar en la importancia de la utilizacion de los recursos
internos de las personas y como estos evolucionan para el desarrollo de la

personalidad y la autorregulacién de la conducta (Ryan & Deci, 2000).

La teoria de la autodeterminacion distingue distintos tipos de motivacion
segun el grado de autodeterminacion o autonomia con que una persona realiza una
accion, es asi como se define la desmotivacion, que implica la ausencia total de
intencion de actuar; la motivacion intrinseca, la cual hace referencia a realizar una
actividad por el interés y disfrute que esta genera; y finalmente la motivacion
extrinseca, que se basa en recompensas o presiones externas, pero que puede
internalizarse progresivamente, aumentando su calidad motivacional (Ryan & Deci,
2000).



Ahora bien, dentro del ambiente académico, tanto los estudiantes como los
docentes requieren de motivacidén como un componente esencial durante el proceso
de ensefanza aprendizaje (Lucavechi et al., 2024). Esta dinamica es
particularmente relevante ya que el nivel de motivacion de los actores involucrados,
tanto estudiantes como docentes, influye directamente en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, en el compromiso institucional y en los resultados

académicos y profesionales (Pintrich & Schunk, 2006; Ryan & Deci, 2017).

La motivacion en los estudiantes de las carreras del area de la salud favorece
la consolidacién de las competencias y una adecuada personalidad profesional
(Trujillo et al., 2018). En la literatura se reconoce que los docentes altamente
motivados propician mejores ambientes de aprendizaje, que apoyan la éptima
motivacion de los estudiantes (Lucavechi et al., 2024), por lo que la motivacion de
los docentes resulta esencial, pues afecta no solo su bienestar y compromiso
laboral, sino que también la calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes (Deci & Ryan, 2012).

En el caso particular de los docentes, la motivacion laboral ha sido objeto de
creciente atencion, pues se reconoce que su bienestar, desempefo y permanencia
en el sistema educativo dependen en gran medida de las razones que los impulsan

a ejercer su labor (Klassen et al., 2012; Fernet et al., 2012).

La docencia universitaria, especialmente en areas altamente demandantes
como las ciencias basicas en carreras de la salud, representa un desafio constante
en términos de actualizacion, preparacion y compromiso con la formacion de futuros
profesionales. En este contexto, comprender qué factores motivan a los docentes y
coémo estos influyen en su practica pedagogica se convierte en un aspecto crucial

para la mejora de la calidad educativa (Estévez et al., 2021).

En concordancia a la idea anterior, la propia motivacion de los docentes para

ensenar tiene un impacto significativo en las propias experiencias de aprendizaje de
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los estudiantes (Ryan & Deci, 2000). Sin embargo, las investigaciones en el ambito
educativo se han centrado principalmente en estudiar la motivacion de los
estudiantes, existiendo pocos estudios enfocados en la motivacion de los docentes
(Orsini et al., 2020; Lucavechi et al., 2024). Aquellos estudios que hablan acerca de
la motivacion de los docentes se centran en docentes del area clinica y preclinica,
no encontrandose estudios documentados en docentes de las carreras de ciencias
basicas del area de la salud, quienes resultan ser la primera aproximacion que

tienen los estudiantes con su futuro desempeno profesional.

En base a lo anteriormente expuesto, la motivacion propia de los docentes
tiene un rol protagdnico dentro del proceso de ensefanza-aprendizaje, ya que esto
puede interferir en la apreciacion de la propia motivacion de los estudiantes
(Lucavechi et al., 2024). Es por ello que el presente estudio tiene por finalidad
conocer la motivacion laboral de los docentes de ciencias basicas en carreras de la
salud segun la Teoria de la Autodeterminacion en la Universidad Finis Terrae

durante el afio 2025.

Esta tesis se encuentra estructurada en cuatro capitulos. El capitulo 1 trata
del planteamiento del problema de investigacion; luego, el capitulo 2
correspondiente al marco referencial, explorara la literatura disponible con respecto
al tema es estudio. Posteriormente, ese continuara con el capitulo 3: Marco
metodologico del estudio, continuando con el capitulo 4, que correspondera a los
resultados del presente trabajo. El capitulo 5: Discusién. Finalmente, el capitulo 6:

conclusiones.
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CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Problema de investigacion

La motivacién del cuerpo docente es un factor clave en la calidad del proceso
educativo, especialmente en el ambito universitario y, con mayor énfasis, en las
carreras del area de la salud (Kunter et al., 2013). En este contexto, los docentes
de ciencias basicas cumplen un rol fundamental al establecer las bases del
conocimiento cientifico en la formacion profesional. Sin embargo, a pesar de su
relevancia, estos docentes enfrentan desafios especificos que pueden afectar
negativamente su motivacion laboral, tales como la alta carga académica, la
necesidad constante de actualizacion disciplinar, la escasa valoracion de las
asignaturas basicas frente a las clinicas, la presién por cumplir funciones
simultaneas de docencia, investigacion y gestion, y la limitada retroalimentacion
sobre el impacto de su ensefianza en etapas posteriores de la formacion
profesional. En el contexto de universidades privadas, ademas, pueden existir
exigencias institucionales asociadas a productividad académica y resultados
docentes, lo que incrementa las demandas laborales y podria influir en la calidad de

la motivacion con la que ejercen su labor.

A lo largo de la historia se han descrito diferentes tedricas para explicar la
motivacion de las personas. Maslow, en 1943, propuso la Teoria de la Jerarquia de
Necesidades, la cual considera que las personas estan motivadas por una serie de
necesidades jerarquicas, desde las mas basicas (fisiolégicas) hasta las mas
elevadas (autorrealizacion) (Maslow, 1943). Otra teoria es la Teoria de los Dos
Factores de Herzberg, la cual distingue entre factores motivacionales (logros,
reconocimiento, crecimiento) y factores higiénicos (salario, condiciones laborales).
La ausencia de los factores higiénicos genera insatisfaccion, pero su presencia no

garantiza motivacién; en cambio, los motivadores si la generan (Herzberg, 1966).
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La Teoria de la Autodeterminacion, propuesta por Deci y Ryan, ofrece un
marco conceptual pertinente para comprender la motivacion desde una perspectiva
cualitativa. Esta teoria distingue entre distintos tipos de motivacion (intrinseca,
extrinseca y desmotivaciéon) y plantea que el grado de autodeterminacién esta
mediado por la satisfaccion de tres necesidades psicologicas basicas: autonomia,
competencia y relacion. En el contexto educativo del area de salud, identificar cdmo
se expresan estas dimensiones puede contribuir significativamente al disefio de
estrategias institucionales orientadas a mejorar el bienestar y el compromiso de los

docentes.

En contextos internacionales, la motivacion laboral docente en ciencias de la
salud ha sido objeto de creciente atencién debido a su impacto en el compromiso

institucional, la retencion y la calidad de la formacion clinica.

La motivacion laboral en los docentes de ciencias de la salud es un factor
determinante para asegurar una educacién de calidad, especialmente en un
contexto universitario marcado por la innovacion tecnoldgica, la actualizacidon
cientifica constante y la presion institucional por cumplir estandares de rendimiento
académico. Este grupo de profesionales enfrenta desafios unicos, como la
necesidad de integrar conocimientos tedricos con habilidades clinicas, formar
estudiantes para contextos de alta exigencia profesional y mantenerse vigentes en

un campo en permanente evolucion (Skaalvik & Skaalvik, 2017).

La motivacion laboral en este contexto se relaciona estrechamente con
factores como el reconocimiento profesional, la percepcién de autonomia, las
condiciones contractuales, el desarrollo profesional continuo y el equilibrio entre las
demandas laborales y personales (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2017; Fernet
et al., 2012; Gagné et al., 2015). Segun Klassen et al. (2012), el bienestar y el
desempeno de los docentes se vinculan directamente con las razones que los
impulsan a permanecer en la docencia, como la vocacion, el sentido de propdsito y

el impacto en la formaciéon de nuevos profesionales.
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Estudios realizados en diversos paises coinciden en que el entorno
institucional influye significativamente en la motivacion de los académicos. En este
sentido, Browne (2017), a través de una carta al editor, destaca que el apoyo
institucional, la claridad en los roles docentes y la existencia de oportunidades de
desarrollo profesional constituyen elementos relevantes para sostener la motivaciéon

laboral en el ambito de la educacién en salud.

Por otro lado, los sistemas de evaluacion docente también han sido
identificados como variables que influyen en la motivacién laboral. Cuando estos
procesos son percibidos como justos, participativos y orientados al desarrollo,
promueven una mayor satisfaccion laboral y compromiso institucional (van den Berg
et al., 2013).

En resumen, la motivacion laboral en docentes de ciencias de la salud se ve
influida por un conjunto complejo de factores personales e institucionales. Promover
ambientes laborales que reconozcan el esfuerzo docente, faciliten la conciliaciéon
entre docencia y clinica, y brinden oportunidades de crecimiento, resulta
fundamental para garantizar una ensefianza de calidad en el ambito de las ciencias

de la salud.

Lohmann et al. (2017) desarrollaron y validaron una escala de motivacién
basada en la Teoria de la Autodeterminacion, evidenciando que las distintas formas
de motivacion laboral, tanto autbnomas como controladas, se relacionaban de
manera diferenciada con el desempefio en el sector salud. Sus resultados
mostraron que la calidad de la motivacion influye de forma relevante en los
resultados laborales, respaldando la utilidad de este enfoque tedrico para
comprender el comportamiento profesional en contextos sanitarios (Lohmann et al.,
2017).
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Por su parte, Kusurkar et al. (2023) analizaron la motivacion desde la Teoria
de la Autodeterminacion en el contexto de la educacion en ciencias de la salud,
examinando como los sistemas de evaluacion influyen en la motivacion de
estudiantes y docentes. Los autores concluyen que el disefio de las evaluaciones
puede favorecer una motivacion mas intrinseca y autodeterminada cuando estas se
estructuran de manera que apoyen la satisfaccion de las necesidades psicologicas

basicas de autonomia, competencia y relacion.

La investigacion realizada por Hanson et al. en 2022, examind las
motivaciones de los docentes de asignaturas preclinicas de la facultad de medicina,
esto basado en la Teoria de la Autodeterminacion, y concluyeron que el profesorado
se mantiene fuertemente motivado a contribuir en la educacion; sin embargo,
existen fuentes externas de frustracion, que, a pesar de las motivaciones
intrinsecas, pueden llevar a socavar las necesidades psicologicas basicas de
autonomia, conexion y competencia. Ademas, este estudio recomienda la
importancia de involucrar a los docentes en las primeras etapas del proceso
curricular de los estudiantes y fomentar el desarrollo de experiencias en nuevas
técnicas de ensehanza para apoyar la transicion de impartidor de contenido a
facilitador del aprendizaje activo, refiriendo que no realizar esto puede resultar

desempoderadory conducir a la frustracién y la desmotivacion (Hanson et al., 2022).

En Chile existen estudios que evaluan la motivacion en estudiantes de
odontologia. El académico chileno César Orsini, junto a su equipo de investigacion,
describen que un clima de aprendizaje que promueve la autonomia y un feedback
de calidad predicen significativamente la motivacién autonoma de estudiantes de
odontologia, mediado por la satisfaccidon de sus necesidades psicolégicas basicas
(Orsini et al., 2018).

Existen pocos estudios enfocados a la motivacion en docentes en Chile. En
este ambito, se ha estudiado principalmente la motivacion en aquellos académicos

que desempefian su docencia en areas clinicas. El estudio realizado por Lucavechi
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et al., en 2024, evalué la motivacion laboral segun la Teoria de la
Autodeterminacion, encontrandose que el profesorado mostré una motivacion
extrinseca identificada, lo cual apoya la hipotesis de que este tipo de motivacién es
suficiente y deseable para adoptar un estilo de ensefianza orientado al significado,
logrando asi un transito hacia un aprendizaje significativo en lugar de una mera

transferencia de informacion (Lucavechi et al., 2024).

Pese a lo anteriormente expuesto, en la presente revision no se encontrd
evidencia empirica sobre los niveles de motivacion de los docentes de ciencias
basicas en carreras del area de la salud (ver anexo 1), lo que representa una brecha
de conocimiento relevante, ya que sélo se encontraron estudios enfocados a la
motivacion en docentes clinicos y preclinicos. Esta falta de informacion limita la
posibilidad de implementar politicas efectivas que promuevan un ambiente de

trabajo mas satisfactorio y productivo para este grupo académico.

La ausencia de informacion sobre la motivacién de los docentes de ciencias
basicas también implica un riesgo para la calidad formativa de los futuros
profesionales de la salud. Si no se comprende como y por qué se mantienen
motivados estos académicos, las instituciones pueden no detectar a tiempo factores
que afecten su bienestar, compromiso o permanencia laboral. Esto podria traducirse
en una menor innovacidon pedagogica, dificultades para sostener el desempefo
docente a largo plazo, aumento de la rotacion del personal académico y, en
consecuencia, un impacto negativo en la continuidad y calidad de los procesos de
ensefianza—aprendizaje. Asimismo, al no contar con evidencia cientifica que
permita sustentar decisiones de gestion, las estrategias institucionales corren el
riesgo de ser poco efectivas o no responder a las necesidades reales del cuerpo
docente.

Por lo tanto, se hace necesario investigar como se manifiestan los distintos

tipos de motivacién en estos docentes, a través del enfoque de la Teoria de la
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Autodeterminacion, con el fin de generar conocimiento util para la gestién educativa

y el fortalecimiento del quehacer docente en el nivel universitario.
1.2 Pregunta de investigacion

Dado lo anterior es que se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
¢, Cual es la motivaciéon laboral en docentes de ciencias basicas de carreras de
salud, segun teoria de autodeterminacion, en una universidad privada, Santiago
20257
1.3 Objetivo general:

Conocer la motivacién laboral de los docentes de ciencias basicas en
carreras de la salud con base en la Teoria de la Autodeterminacion en una
universidad privada, Santiago 2025.

1.4 Objetivos especificos:

- Determinar la motivacién laboral segun la teoria de la autodeterminacién de los

docentes de ciencias basicas segun sexo.

- Determinar la motivacion laboral segun la teoria de la autodeterminacion de los

docentes de ciencias basicas segun rango etario.

- Determinar la motivacion laboral, segun la teoria de la autodeterminacion, de los

docentes de ciencias basicas segun afos de experiencia docente.

1.5 Hipétesis de trabajo:

Los docentes de ciencias basicas de carreras del area de la salud

presentaran puntajes significativamente mayores en las dimensiones de motivacion
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auténoma (motivacion intrinseca y regulacion identificada) en comparacién con las
dimensiones de motivacion controlada y desmotivacién, segun la Escala
Multidimensional de Motivacion Laboral (MWMS).

La relevancia cientifica de este estudio radica en su aporte al conocimiento
sobre la motivacion docente en el nivel universitario, especificamente en el ambito
de las ciencias basicas en carreras del area de la salud, un campo escasamente
explorado en la literatura nacional e internacional segun la revision realizada. En
cuanto a la importancia practica, esta investigacion permite comprender el tipo de
motivacion que predomina en los docentes de ciencias basicas que se desempefian
en carreras de la salud en una universidad privada, grupo que cumple un rol clave
en la formacién inicial de los futuros profesionales sanitarios. Conocer su perfil
motivacional resulta fundamental, ya que estos docentes enfrentan altas exigencias
académicas, necesidad de actualizacién disciplinar constante y una frecuente
menor visibilidad frente a asignaturas clinicas, factores que pueden influir en su
bienestar y desempefio. Esta informacidén aporta bases para el disefio de futuras
intervenciones orientadas a mejorar las condiciones laborales, fortalecer el
desarrollo profesional docente y optimizar las estrategias pedagdgicas en este nivel
formativo. Un profesorado motivado no solo se compromete mas con su labor, sino
que también favorece mejores experiencias de aprendizaje, impactando
directamente en la calidad del proceso formativo de los estudiantes del area de la

salud.

La importancia tedrica de este estudio radica en que la investigacion permite
contrastar y enriquecer la Teoria de la Autodeterminacion en un contexto especifico
que es la docencia universitaria en ciencias basicas en carreras de la salud,
aportando nuevos elementos interpretativos. Considerando la escasez de estudios
en el contexto chileno, este trabajo representa un aporte significativo al
conocimiento tedrico y aplicado sobre la motivacion laboral en el ambito educativo

superior.

17



Finalmente, la importancia social de este estudio apunta a que el bienestar y
la motivacion del cuerpo docente tienen un impacto directo en la calidad educativa
y los procesos de ensefianza aprendizaje, lo cual es especialmente critico en
carreras del area de la salud, donde la formacién rigurosa y comprometida de los
futuros profesionales es fundamental para el bienestar de la sociedad. Mejorar la
motivacion docente contribuye, en ultima instancia, a formar profesionales mas

competentes, éticos y comprometidos con el servicio a la comunidad.
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CAPITULO 2: MARCO REFERENCIAL

2.1 Motivacion laboral

La motivacion laboral en el ambito educativo universitario ha cobrado
creciente atencion en las ultimas décadas, en particular por su impacto en la calidad
del proceso de ensefanza-aprendizaje (Kunter et al., 2013). Estudios han
evidenciado que la motivacion laboral de los docentes universitarios influye
directamente en su desempefo, compromiso y satisfaccion laboral (Han & Yin,
2016).

En el caso de las carreras del area de la salud, donde las exigencias
académicas y formativas son altas, la motivacion es un factor determinante en la
calidad del proceso formativo (Orsini et al., 2020); ademas, los docentes de ciencias
basicas desempefian un papel crucial al entregar los conocimientos fundamentales
para la formacion profesional. Comprender qué motiva a estos docentes a ejercer
su labor con compromiso y eficacia permite abordar de manera integral los factores

que inciden en su desempefio (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2017).

La motivacion se define como la razén o impulso que lleva a una persona a
actuar de determinada manera para alcanzar un objetivo (Ryan & Deci, 2000). En
el contexto educativo, la motivacion docente se relaciona con el compromiso, la
satisfaccion laboral, el rendimiento profesional y la calidad de la ensefianza (Sinclair,
2008). Diversos estudios han demostrado que docentes altamente motivados
tienden a generar ambientes de aprendizaje mas estimulantes, desarrollar
estrategias pedagogicas innovadoras, y establecer relaciones positivas con sus
estudiantes (Kunter et al., 2013).

La motivacién de los docentes universitarios, sin embargo, puede verse
afectada por multiples demandas relacionadas con la ensefianza, la investigacion y

tareas administrativas, que pueden generar estrés, disminuir el compromiso con el
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trabajo y afectar negativamente su motivacion y satisfaccion profesional. Entre los
factores identificados se encuentran la sobrecarga laboral, reconocimiento
insuficiente y politicas institucionales rigidas, los cuales compiten con la motivacion
intrinseca y pueden obstaculizar la calidad del desempefio académico (Watt &
Richardson, 2020). Esto vuelve relevante comprender el tipo de motivacion que

predomina en este grupo y las condiciones que la favorecen o dificultan.

2.2 Teoria de la Autodeterminacion

La teoria de la autodeterminacion, desarrollada por Deci y Ryan, plantea que
la motivacion humana se organiza en un continuo que va desde la desmotivacion
hasta la motivacién intrinseca, pasando por diferentes tipos de motivacion
extrinseca. Esta teoria sostiene que las personas estaran mas motivadas cuando
sus tres necesidades psicologicas basicas estan satisfechas: autonomia
(sentimiento de eleccidn y control sobre sus acciones), competencia (sensacion de
eficacia y logro), y relacion (conexion significativa con los demas) (Deci & Ryan,
1985; Ryan & Deci, 2000).

2.2.1 Tipos de motivacion

Los tipos de motivaciéon que contempla la Teoria de la Autodeterminacion
son: la motivacién intrinseca, la cual implica realizar una actividad por el placer y
satisfaccion inherentes a la tarea. La motivacion extrinseca que incluye distintos
niveles de regulacion (externa, introyectada, identificada e integrada) segun el grado
en que la conducta ha sido internalizada. Y la desmotivacién que corresponde a la
ausencia de intencién de actuar, generalmente asociada a una percepcion de falta
de control o valor de la actividad (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2000).

Esta teoria ha sido utilizada para estudiar la motivacion en el trabajo y la

educacién, mostrando que un contexto que promueve la autonomia, la competencia
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y las relaciones positivas favorece la internalizacion de motivaciones extrinsecas y
fortalece la motivacion intrinseca (Deci & Ryan, 2012).

La Teoria de la Autodeterminacidén se presenta como un enfoque teorico
robusto que permite analizar la motivacion desde una perspectiva cuantitativa y
contextualizada (Ryan & Deci, 2000). La eleccibn de la Teoria de la
Autodeterminacion como marco tedrico de este estudio se sustenta en su capacidad
para ofrecer una comprension integral y diferenciada de la motivacién laboral,

especialmente en contextos complejos como el educativo.

Esta teoria ha demostrado ser particularmente atil para comprender los
procesos motivacionales en entornos laborales donde las condiciones pueden

afectar el bienestar psicologico de los participantes (Orsini et al., 2020).

2.3 Instrumentos de medicion de motivacion

Existen instrumentos de medicion que permiten cuantificar la motivacion
laboral basandose en diferentes teorias de motivaciéon, como la Encuesta de
Diagnéstico Laboral (Job Diagnostic Survey) basada en el Modelo de
Caracteristicas del Trabajo (Job Characteristics Model); esta valua la motivacion a
través de cinco caracteristicas del puesto (variedad de habilidades, identidad de la
tarea, significado, autonomia y retroalimentacién), y su enfoque va dirigido a como

el diseno del trabajo influye en la motivacion (Hackman & Oldham, 1975).

Ahora bien, basado en la Teoria de la Autodeterminacion, se encuentra el
instrumento Escala de Motivacion en el Trabajo (Motivation at Work Scale), escala
que evalua formas autbnomas y controladas de motivacion hacia el trabajo, util para

evaluaciones mas generales (Gagné et al., 2010).

2.3.1 Escala multidimensional de motivacion en el trabajo
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Este marco tedrico se basa, entre otros referentes, en el estudio de Gagné
et al. (2015), quienes desarrollaron la Escala Multidimensional de Motivacion en el
Trabajo (Multidimensional Work Motivation Scale, MWMS), instrumento validado
que permite evaluar diversos tipos de motivacion en distintos entornos laborales,

incluyendo el educativo.

Gagné et al. (2015) desarrollan la Escala MWMS como una herramienta
basada en la Teoria de la Autodeterminacién que permite medir distintos tipos de
motivacion laboral a lo largo de un continuo que va desde la desmotivacion hasta la
motivacion intrinseca. Esta escala fue disefiada con el objetivo de proporcionar un
instrumento psicométricamente robusto que pudiera ser utilizado en diversos

contextos culturales y organizacionales (Gagné et al., 2015).

2.4 Dimensiones de la autodeterminacion

La MWMS evalua seis dimensiones de la motivacion laboral, cada una
alineada con la Teoria de la Autodeterminacion. Estas dimensiones se organizan en
un continuo de autodeterminacion, que va desde la desmotivacion hasta la
motivacion intrinseca, reflejando el grado de autonomia que experimenta una

persona en su trabajo (Gagné et al., 2015).
2.4.1 Desmotivacion

La desmotivacion corresponde a la ausencia de motivacion. Las personas
que puntuan alto en esta dimension no encuentran valor ni propdsito en su trabajo,
ni creen que sus acciones conduzcan a resultados deseados. Se asocia con

agotamiento, insatisfaccion y baja productividad (Gagné et al., 2015).

2.4.2 Motivacion extrinseca
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Dentro de la motivacion extrinseca se encuentra la regulacion externa, que
corresponde al tipo de motivacion extrinseca menos autodeterminada, donde el
comportamiento esta guiado por recompensas o castigos externos, por ejemplo,
trabajar solo por el salario o para evitar sanciones. La regulacién introyectada,
corresponde a las personas que actuan por presion interna, como la culpa o la
necesidad de aprobacion, si bien la motivacion viene del interior, no es totalmente
autodeterminada, ya que las acciones se realizan por obligacién emocional o para
evitar la desaprobacion. La regulaciéon identificada es el tipo mas auténomo de
motivacion extrinseca, en que la persona reconoce el valor personal del trabajo y lo
asocia con metas significativas, por ejemplo, ensefiar porque se cree en la
importancia de la educacion para la sociedad. La regulacion integrada es la forma
mas autodeterminada de motivacion extrinseca. Las metas y valores del trabajo
estan completamente integrados con la identidad del individuo, la actividad laboral
es coherente con sus creencias, aunque no sea completamente placentera por si

misma (Gagné et al., 2015).

2.4.3 Motivacion intrinseca

Finalmente, la motivacion intrinseca corresponde al nivel mas alto de
autodeterminacion, las personas trabajan por interés, placer o satisfaccidén inherente
en la tarea misma. Este tipo de motivacién se asocia con mayor creatividad,

compromiso y bienestar laboral (Gagné et al., 2015).

Cada una de estas dimensiones representa un grado distinto de
autodeterminacion en la conducta laboral, desde la falta total de intencién de actuar
(desmotivacion) hasta la realizacidon de actividades por el interés y disfrute inherente
(motivacion intrinseca). El instrumento estd compuesto por 19 items que los
encuestados deben responder utilizando una escala tipo Likert de 7 puntos, donde
indican el grado en que cada afirmacion describe las razones por las que realizan

su trabajo. La aplicacién de la MWMS es sencilla y puede ser autoadministrada, lo
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que permite su implementacion tanto en entornos académicos como

organizacionales (Gagné et al., 2015).

2.5 Validacion del instrumento

En su estudio original, Gagné et al. (2015) validaron la MWMS en una
muestra multinacional que incluyo participantes de nueve paises y siete idiomas,
evidenciando una adecuada validez factorial, consistencia interna y confiabilidad.
Los resultados indicaron que la estructura de la escala se mantiene estable a través
de distintos contextos culturales, lo que respalda su aplicabilidad transcultural.
Posteriormente, la MWMS ha sido utilizada en diversos contextos organizacionales
y educativos para analizar la motivacion laboral desde la Teoria de la
Autodeterminacion, incluyendo estudios desarrollados en Europa, como el de De
Cooman et al. (2018), que la emplean en el marco del modelo de demandas y
recursos laborales. En América Latina, investigaciones recientes han aplicado esta
escala en contextos educativos y del sector publico, confirmando su validez en

paises como México, Brasil, Colombia y Chile (Lucavechi et al., 2024).

La MWMS ha demostrado validez factorial, confiabilidad y consistencia
interna en diversos contextos culturales y ocupacionales (Gagné et al., 2015). En el
ambito educativo, su aplicacion permite explorar las razones por las que los
docentes se involucran en su trabajo, ofreciendo informacién valiosa para la gestion
del talento humano y el disefio de programas de desarrollo docente (Kunter et al.,
2013).

En resumen, la MWMS constituye un instrumento tedricamente
fundamentado y empiricamente validado que permite explorar con precision las
distintas razones que impulsan a las personas a desempefarse en su entorno
laboral. Su aplicacion en docentes de ciencias de la salud, particularmente en

contextos universitarios, permite identificar perfiles motivacionales relevantes que
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pueden orientar intervenciones institucionales para fortalecer el compromiso y

bienestar laboral (Gagné et al., 2015).

Estudios han empleado la Teoria de la Autodeterminacion y la MWMS para
analizar la motivacion en contextos educativos. Fernet et al. (2012) encontraron que
los docentes con altos niveles de motivacion autodeterminada presentan menor
agotamiento emocional y mayor satisfaccion laboral. Otros estudios muestran que
el apoyo a la autonomia por parte de las instituciones educativas se asocia con una
mayor motivacion intrinseca y un menor nivel de desmotivacién (Howard et al.,
2017).

Ahora bien, la aplicacién de la MWMS en docentes universitarios puede
ayudar a identificar factores motivacionales que inciden en la permanencia en el
cargo, el desempeno pedagogico y la participacidon en actividades académicas.
Asimismo, permite distinguir entre motivaciones controladas (por presiones
externas) y motivaciones autodeterminadas, aportando evidencia para la toma de

decisiones institucionales (Gagné et al., 2015; Howard et al., 2017).

La disponibilidad de instrumentos validados internacionalmente, como la
MWMS, permite una evaluacion precisa y contextualizada de los perfiles
motivacionales, lo que refuerza la pertinencia tedrica y metodologica de esta

eleccion para abordar el fendmeno en estudio (Gagné et al., 2015).

La eleccion del cuestionario MWMS como instrumento principal para este
estudio se basa en su sélido sustento tedrico en la Teoria de la Autodeterminacién
y en su capacidad para medir de manera diferenciada los distintos tipos de
motivacion laboral en un continuo que abarca desde la desmotivacion hasta la
motivacion intrinseca, incluyendo formas intermedias de motivacién extrinseca
como la regulacion externa, introyectada, identificada e integrada (Gagné et al.,
2015). A diferencia de otros instrumentos mas generales o unidimensionales, como

el Job Diagnostic Survey (Hackman & Oldham, 1975) o el Work Extrinsic and
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Intrinsic Motivation Scale (Tremblay et al., 2009), la MWMS permite captar con
mayor precision la complejidad y calidad de la motivacion en contextos laborales
especificos. Ademas, ha sido validada internacionalmente en diversos idiomas y
culturas, incluyendo estudios preliminares en docentes universitarios chilenos
(Lucavechi et al.,2024), lo que garantiza su pertinencia y adaptabilidad al contexto
local. Su estructura de seis subescalas facilita un analisis detallado de los perfiles
motivacionales, permitiendo generar recomendaciones concretas para el disefio de
politicas institucionales orientadas a fortalecer la motivacion autodeterminada y el

bienestar docente.

En la figura 1 se observa mapa conceptual resumen del marco tedrico

anteriormente presentado.

Figura 1.
Motivacion Laboral Docente en Ciencias de la Salud desde la Teoria de la
Autodeterminacion.
Motivacion laboral de docentes
universitarios de ciencias basicas en
carreras de la salud
Ba‘sady wmn
Teoria de la Autodeterminacion Escala Multidimensional de Motivacion
/ l \ en el Trabajo
Desmotivacion Motivacion Mativacion . . .
. - Instrumento validado en Chile que mide
extrinseca intrinseca L
la motivacion laboral basada en la
Regulacion externa Teoria de la Autodeterminacion.

Regulacion introyectada
Regulacidn identificada

Regulacion integrada

Nota. Mapa conceptual que sintetiza los principales conceptos tedricos del estudio
sobre motivacion laboral en docentes universitarios de ciencias basicas en carreras

de la salud. Se organiza en torno a la Teoria de la Autodeterminacioén, que clasifica
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la motivacion en un continuo desde la desmotivacion hasta la motivacion intrinseca,
pasando por distintas formas de motivacién extrinseca. Ademas, incluye los factores
contextuales que influyen en la motivacion docente, las dimensiones evaluadas por
la MWMS, vy la justificacion de su aplicacion en el contexto chileno. Este esquema
permite visualizar la relacidn entre la teoria, el instrumento de medicion y la realidad
laboral de los docentes, facilitando la comprensién de las bases conceptuales del

estudio.

2.6 Viabilidad del proyecto

El presente estudio, cuyo objetivo es conocer la motivacion laboral de los
docentes de ciencias basicas en carreras de la salud segun la Teoria de la
Autodeterminacion en una universidad privada de Santiago en el afio 2025, presenta

una alta viabilidad técnica y operativa, sustentada en diversos factores clave.

2.6.1 Accesibilidad a la infraestructura

La investigacion se desarrolla al interior de la Universidad Finis Terrae,
misma casa de estudio donde participa la investigadora que es estudiante del
programa de magister. Se utilizaran herramientas digitales institucionales (como
correo electronico y formularios de Google) para contactar a los docentes y aplicar
el instrumento, lo que garantiza un entorno seguro, eficiente y de facil acceso tanto

para la investigadora como para los participantes.
2.6.2 Accesibilidad a los sujetos de estudio

Los docentes de ciencias basicas que imparten asignaturas en las carreras
de medicina, odontologia, enfermeria, kinesiologia y nutricion y dietética constituyen

una poblacién claramente identificable y accesible dentro de la institucion. Ademas,

la existencia de registros académicos y canales de comunicacion internos facilita la
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identificacion y contacto con los potenciales participantes, aumentando la

factibilidad de obtener una muestra adecuada y representativa.

2.6.3 Tiempo:

El disefio del estudio es de tipo transversal, lo que permite recolectar los
datos en un unico momento del tiempo, reduciendo asi la duracion del trabajo de

campo y no interfiere con las actividades docentes ni administrativas.

Para el instrumento de recoleccion de datos, se utilizé la Escala
Multidimensional de Motivacion en el Trabajo (MWMS), instrumento validado
internacionalmente y con evidencia de validez interna en muestras chilenas. Esta
escala permite medir distintos tipos de motivacion (desde la desmotivacion hasta la
motivacion intrinseca), alineandose con el enfoque tedrico del estudio. Su formato
tipo Likert y su disponibilidad en espafiol favorecen su comprensién y aplicacién de

forma autoadministrada, asegurando la calidad y fiabilidad de los datos obtenidos.

En suma, la accesibilidad institucional, la claridad en la definiciéon de la
poblacién objetivo, el tiempo estimado para su ejecucion y la validez del instrumento
de medicién respaldan la factibilidad del proyecto, permitiendo su implementacion

con rigor metodoldgico y pertinencia contextual.
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CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO

3.1 Paradigma y enfoque de la investigacion

Este estudio se enmarca dentro del paradigma positivista, el cual sostiene
que la realidad puede ser conocida, medida y explicada objetivamente a través de
métodos empiricos. Bajo esta perspectiva, se adopta un enfoque cuantitativo, ya
que se busca medir la motivacion laboral de los docentes a partir de un instrumento
estandarizado y validado, permitiendo asi una recoleccion de datos objetiva y

replicable.

3.2 Diseio de investigacion

El alcance del estudio es descriptivo, dado que su propdsito es conocer y
caracterizar los niveles y tipos de motivacion laboral en docentes de ciencias
basicas en carreras de la salud, sin intervenir ni modificar las variables observadas.
El disefio corresponde a un estudio transversal, ya que la informaciéon sera
recolectada en un unico momento del tiempo, lo que permite obtener una idea

puntual de la situacion motivacional de los participantes durante el afio 2025.

El presente trabajo se considera un estudio piloto debido a que constituye
una aproximacion exploratoria para evaluar la aplicabilidad y pertinencia de la
Escala Multidimensional de Motivaciéon Laboral (MWMS) en docentes de ciencias
basicas de carreras de la salud en una universidad privada de Santiago. Su objetivo
es probar los procedimientos de recoleccion de datos, la comprensién de los items
del cuestionario y la viabilidad logistica del disefio metodoldgico, antes de una
aplicacién a gran escala.

3.3 Universo y tipo de muestreo
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El universo reducido de 40 participantes aproximadamente permite identificar
posibles dificultades en la administracion del instrumento, estimar la variabilidad de
las respuestas y determinar si los analisis estadisticos previstos son adecuados.
Los resultados obtenidos serviran como base para ajustar el disefio, optimizar la
estrategia de reclutamiento y reforzar la validez y confiabilidad del cuestionario en

el contexto local.

Esta aproximacién metodoldgica es coherente con los objetivos del estudio,
ya que permite identificar perfiles motivacionales relevantes para orientar futuras

estrategias institucionales.

El estudio se desarrollé en la Universidad Finis Terrae, ubicada en Santiago
de Chile, especificamente en las facultades que imparten carreras del area de la

salud como Medicina, Odontologia, Enfermeria, Kinesiologia y Nutricion y Dietética.

Para determinar el tamafo muestral del estudio, se consider6 como
poblacion objetivo a todos los docentes de ciencias basicas que imparten
asignaturas en carreras del area de la salud (medicina, odontologia, enfermeria,
nutricion y dietética, kinesiologia) en la Universidad Finis Terrae. Segun la
informacion preliminar entregada por las secretarias académicas, se estima que

esta poblacién esta compuesta por aproximadamente 40 docentes.

Dado el caracter acotado de esta poblacién, se utilizara un muestreo no
probabilistico por conveniencia, incluyendo a todos los docentes que cumplan con
los criterios de inclusién y acepten participar voluntariamente. Si bien esta estrategia
limita la generalizacion de los resultados, permite obtener datos significativos y

pertinentes al objetivo del estudio, el cual es de caracter piloto.

La eleccion de un enfoque no probabilistico por conveniencia se justifica por
la facilidad de acceso a la poblaciéon y por las limitaciones de tiempo, sin
comprometer la validez interna del estudio, dado que se aplicara una escala
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validada en Chile (MWMS) y se busca explorar relaciones entre variables dentro de

un contexto institucional definido.

3.4 Criterios de inclusién y exclusion

Se establecieron como criterios de inclusion contar con un contrato laboral
vigente con la institucion. Como criterio de exclusion, se consideré a aquellos
docentes que, ademas de impartir asignaturas de ciencias basicas, desarrollaban

actividades docentes en el area clinica o preclinica.

3.5 Metodologia de la obtencién de datos y de la intervencion realizada

El proceso de reclutamiento de los participantes se llevo a cabo durante el
mes de noviembre 2025, posterior a la obtencion de la aprobacién del Comité de

Etica.

Se solicité a los Directores de las Facultades y/o Escuelas de las carreras del
area de la salud impartidas por la Universidad Finis Terrae para notificar mediante
correo electrénico institucional e invitar a los docentes a participar en el proyecto de

investigacion, destacando su caracter voluntario y anénimo.

El consentimiento informado se gestiond a través de un formulario digital en
Google Forms, donde en la primera seccion se incluyo la opcidén de descarga del
documento completo de consentimiento informado, y posteriormente se presentaba
una casilla de aceptaciéon o rechazo de participacion en el estudio, la cual era

obligatoria de respuesta para poder continuar con el cuestionario.

Esta modalidad cumple con la normativa vigente en Chile, al permitir
conservar un registro verificable del consentimiento informado, asegurar que cada
participante tenga acceso integro al documento, y evitar procesos duplicados que
puedan dificultar el reclutamiento. La evidencia queda almacenada
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automaticamente en la plataforma, lo que permite resguardo y trazabilidad

adecuada de los registros.

Luego de este paso obligatorio, se desplegaba la Escala Multidimensional de
Motivacion Laboral (MWMS) en su version validada en Chile, para ser contestada

por los participantes a través de esta misma plataforma.

La encuesta MWMS aborda temas relacionados con la percepcion del
ambiente laboral, lo cual podria generar algun grado de incomodidad o malestar
emocional en algunos participantes, razén por la cual se ofreci6 acompanamiento
asistencial psicolégico a todos los participantes a través del Centro de Atencién
Psicoldgica de la Universidad Finis Terrae (CAPSI UFT), contactocapsi@uft.cl, +56
224207265, informacion que se entregd una vez finalizada la encuesta. Esto
permitié garantizar la posibilidad de acceder a apoyo psicoldégico de manera

confidencial y voluntaria.

3.6 Variables

En la presente investigacion se consideran variables demograficas vy
variables especificas. Entre las variables demograficas se incluyen: la edad,
entendida como el tiempo que ha vivido una persona desde su nacimiento
expresado en anos cumplidos; el sexo, determinado segun las caracteristicas
sexuales biolégicas; y la profesion, referida a la carrera o especialidad de base del

docente participante.

Por otra parte, las variables de estudio son aquellas relacionadas
directamente con el ejercicio docente y el objeto de la investigacién. Estas incluyen:
la carrera de desempenfo docente, es decir, la facultad o escuela del area de la salud
en la cual el participante ejerce docencia; la asignatura, correspondiente a la o las
materias especificas que imparte; los afios de experiencia docente, que indican el

tiempo total, en afos, que ha dedicado a la ensefianza universitaria; y, finalmente,
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la motivacion laboral, entendida como el tipo de motivacion (autdnoma o controlada)
que orienta su labor docente, de acuerdo con los postulados de la Teoria de la

Autodeterminacion.

La MWMS es la fuente principal de datos para medir la motivacion laboral,
variable central de este estudio. Este instrumento, desarrollado por Gagné et al.
(2015) con base en la Teoria de la Autodeterminacion, permite evaluar de manera
diferenciada los tipos de motivacién que experimentan los individuos en el contexto
laboral. La escala consta de 19 items distribuidos en seis dimensiones: motivacion
intrinseca, regulacién integrada, regulaciéon identificada, regulacién introyectada,
motivacion extrinseca externa y desmotivacion. Estas dimensiones permiten
identificar distintos niveles de autodeterminacién, desde la motivacion mas
autbnoma hasta la desmotivacion, proporcionando una vision integral del

comportamiento motivacional.

Cada item del cuestionario se responde mediante una escala tipo Likert de 7
puntos, que va desde “para nada” (1) hasta “completamente” (7), lo que permite
cuantificar el grado en que una razén especifica representa la motivacion del
participante para realizar su trabajo docente. Para cada una de las dimensiones se
calcula el promedio de las respuestas correspondientes, siendo este valor el que se
utilizara como indicador del tipo de motivacion presente. Adicionalmente, se
recopilaran variables demograficas y contextuales, como edad, sexo, profesion,
carrera de desempefio docente, asignaturas impartidas y afos de experiencia,

mediante preguntas de autorreporte incluidas al inicio del cuestionario.

El articulo original que respalda la MWMS fue publicado en el Journal of
Vocational Behavior, revista reconocida internacionalmente en el campo de la
psicologia organizacional. La escala ha sido validada en multiples contextos
culturales y ocupacionales, incluyendo paises latinoamericanos como México,
Brasil, Colombia y Chile, reportandose coeficientes de confiabilidad (alfa de
Cronbach) superiores a 0.70 en todas sus subescalas. Esto respalda tanto la validez
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como la confiabilidad del instrumento para su aplicacion en investigaciones
educativas en el contexto chileno. En consecuencia, la MWMS constituye una fuente
de datos robusta y adecuada para medir las variables centrales del presente

estudio.

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables sociodemograficas y de estudio.

Variable Definicién Dimensiones Escala de Instrumento de
conceptual medida medicion
Edad Tiempo que ha 20-30 afios Escala Escala
vivido una 31-40 afos intervalos multidimensional de
persona 41-50 afios motivacion laboral
contando desde 51-60 anos (cuestionario
su nacimiento en 60 y < afios MWMS)
numeros de afios
cumplidos.
Sexo Caracteristicas Femenino Escala Escala
sexuales Masculino nominal multidimensional de
bioldgicas a partir motivacion laboral
de las partes (cuestionario
anatémicas y las MWMS)
funciones de
estas
Profesion Profesion o Categorica* Escala Escala
especialidad de nominal multidimensional de
base del docente motivacion laboral
(cuestionario
MWMS)
Carrera de Facultad o - Medicina Escala Escala
desempefio escuela en la - Odontologia nominal multidimensional de
docente cual se - Enfermeria motivacion laboral
desempeia como - Kinesiologia (cuestionario
docente - Nutricion y MWMS)
dietética
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Anos de Tiempo pedido Anos Escala de Escala

experiencia en afos que lleva intervalo multidimensional de
docente realizando motivacion laboral
docencia (cuestionario
universitaria MWMS)
Motivacion Motivacion - Amotivacion Escala de Escala
laboral. auténomay intervalo multidimensional de
controlada hacia - Motivacion motivacion laboral
la ensefianza. extrinseca (cuestionario
MWMS)
- Motivacion
intrinseca.

Nota. Para cada variable se especifica su definicion conceptual, las dimensiones o
categorias de analisis, la escala de medida utilizada y el instrumento de medicién
empleado. Las variables sociodemograficas incluyen edad, sexo, profesion, carrera
de desempefio docente, asignatura y afios de experiencia docente, mientras que la
variable de estudio corresponde a la motivacién laboral, abordada desde sus
componentes de amotivacién, motivacion extrinseca y motivacion intrinseca. Todas
las variables fueron medidas mediante la Escala Multidimensional de Motivacion
Laboral (MWMS), adaptada al contexto de la docencia universitaria, utilizando

escalas nominales o de intervalo segun la naturaleza de cada variable.

3.7 Analisis estadistico

3.7.1 Analisis estadistico descriptivo:

Se realiz6é un analisis descriptivo para las variables cualitativas edad, sexo,
profesidén, carrera de desempefio docente y asignatura, expresandolas como
frecuencia absoluta y porcentaje. Para las variables cuantitativas, como anos de
experiencia docente y motivacion laboral (dimensiones de la escala MWMS), se
utilizaron medidas de tendencia central (promedio) y dispersion (desviacion
estandar), con el fin de caracterizar la distribucién general de los datos.

3.7.2 Analisis estadistico inferencial:
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Posteriormente, se realiz6 un analisis inferencial acorde con el tipo vy
distribucion de las variables. Para evaluar la relacion entre las dimensiones de la
motivacion laboral (motivacién intrinseca, regulacidon identificada, regulacion
integrada, regulacion introyectada, motivacion externa y desmotivacion) y las
variables demograficas (como sexo, profesidbn o carrera de desempefio), se
aplicaron pruebas no paramétricas como U de Mann-Whitney o Kruskal-Wallis, dado
el tamafo muestral limitado y la posible no normalidad de los datos. La normalidad

de las variables cuantitativas fue evaluada mediante la prueba de Shapiro-Wilk.

Ademas, se exploraron correlaciones bivariadas entre los afos de
experiencia docente y los tipos de motivacion laboral, utilizando el coeficiente de
correlacion de Spearman, adecuado para variables ordinales o no normalmente

distribuidas.

Todos los analisis fueron realizados con un nivel de significacidén estadistica
de p < 0.05. Para el procesamiento de los datos se utilizo el software estadistico
IBM SPSS version 29.

3.8 Consideraciones éticas

La informacion recolectada fue almacenada durante el periodo de un afio en
una carpeta institucional digital con acceso restringido y protegida con contrasefia,
donde solo tenia acceso la investigadora responsable. Una vez cumplido el plazo
de conservacion, los archivos fueron eliminados, de forma segura y permanente

para resguardar la confidencialidad de los participantes.

En el disefio de este estudio se tuvieron en consideracion los siete criterios
éticos propuestos por Ezequiel Emanuel para asegurar el respeto y la integridad en
el proceso de investigacion. En primer lugar, se garantizé el consentimiento

informado, ya que los participantes recibieron el detalle claro y comprensible de los
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objetivos, procedimientos y posibles riesgos del estudio antes de aceptar su
participacion. Este consentimiento fue recabado de manera voluntaria a través de
un formulario en linea, donde los participantes podian aceptar o rechazar su

involucramiento en el estudio.

En segundo lugar, se priorizé el respeto por la autonomia de los docentes,
brindandoles la libertad de decidir su participacion sin presiones externas, lo cual
fue fundamental para preservar su dignidad y libertad de eleccion. En cuanto a la
justicia, se buscé que la seleccion de los participantes fuera equitativa,
considerando a todos los docentes de ciencias basicas con vinculo laboral vigente
en la Universidad Finis Terrae, respetando criterios claros de inclusién y exclusiéon

para evitar sesgos.

Ademas, se aseguro que los riesgos fueran minimos y razonables en relacion
con los beneficios esperados, dado que el estudio no involucré intervenciones
directas ni potenciales dafos para los participantes. En cuanto a la confidencialidad,
todos los datos recolectados fueron tratados de manera anénima, resguardandose
la identidad de los docentes mediante el uso de plataformas electrénicas seguras y

sin exposicién publica de informacién personal.

En términos de transparencia, los resultados del estudio fueron presentados
de manera honesta y objetiva, permitiendo la revision y analisis por parte de otros

investigadores y de la comunidad académica.

Finalmente, en cuanto a la beneficencia, se buscé que los hallazgos del
estudio contribuyeran al desarrollo de estrategias institucionales que mejoraran el
entorno laboral y motivacional de los docentes, promoviendo su bienestar y el de
los estudiantes en el ambito académico. En conjunto, estos criterios éticos
garantizaron un enfoque responsable y respetuoso en todas las fases de la

investigacion.
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CAPITULO 4: RESULTADOS

El presente estudio se invitd a participar a 40 docentes de ciencias basicas
de las carreras del area de salud de la Universidad Finis Terrae, de los cuales 17
accedieron a la encuesta y solo 16 aceptaron participar del estudio y firmaron el

consentimiento informado (Figura 2).

Figura 2

Flujograma invitacion a participar del estudio.

Se invitd a 40 docentes que
imparten clases en asignaturas
de ciencias basicas de la salud.

17 docentes accedieron ala
encuesta.

16 docentes aceptaron
participar del estudio.

Nota. Flujograma del proceso de invitacidn, acceso a la encuesta y participacion
efectiva de los docentes en el estudio. Se muestra el total de académicos invitados,
aquellos que accedieron al cuestionario y los que finalmente aceptaron participar en

la investigacion.

4.1 Caracteristicas sociodemograficas de la muestra

4.1.1 Edad
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La edad de los participantes fue analizada como una variable ordinal,
agrupada en rangos etarios. La mayor proporcién de docentes se concentré en el

rango de 31 a 40 afios (43,8%), seguido por el rango de 41 a 50 afios (25,0%).

Por otro lado, se transformaron los rangos etarios a valores numéricos

usando puntos medios como se observa en la siguiente tabla (tabla 2).

Tabla 2

Transformacion de rangos etarios a valores numéricos mediante puntos medios.

Rango etario  Punto medio

20-30 arios 25
31-40 arios 35
41-50 arios 45
51-60 arios 55
Mas de 60 arios 65

Nota. Conversién de los rangos etarios reportados por los participantes en valores
numeéricos representativos, utilizando el punto medio de cada intervalo, con el fin de

facilitar el analisis estadistico descriptivo de la variable edad.

La media de la muestra fue de 40.0 afios con una Desviacion Estandar (DE)
de 9.66. El valor minimo obtenido en la muestra analizada fue de 25 anos y el valor
maximo de 55 afios con una mediana de 35 afios. Al existir una edad promedio de
40 afos con una dispersidon moderada, la muestra se concentra en adultos de

mediana edad.

4.1.2 Sexo
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En relacion con la variable sexo, la muestra estuvo compuesta
mayoritariamente por mujeres (56,25%), mientras que los hombres representaron

el 43,75% del total de participantes.

4.1.3 Profesion

En relacion con la profesion de base de los docentes participantes, se
observo que el 18,75% correspondia a bioquimicos, el 31,25% a odontdlogos y el
18,75% a kinesiologos. Ademas, el 6,25% de la muestra estaba compuesto por
ingenieros en alimentos, el 6,25% por médicos veterinarios, otro 6,25% por
profesores de bioquimica y un 6,25% por quimicos farmacéuticos. Finalmente, un

6,25% se agrupé en la categoria “otros”.

4.1.4 Carrera de desempeno docente

Dado que los docentes podian desempefarse simultaneamente en mas de
una carrera, la variable carrera de desempeno docente fue analizada como
seleccion multiple. Las carreras con mayor proporcion de docentes fueron Nutricidon
y Dietética (50,0%), Kinesiologia (37,5%), Medicina (31,3%) y Odontologia (31,3%),

mientras que Enfermeria presenté la menor frecuencia (18,8%).
4.1.5 Anos de experiencia docente

Con respecto a la experiencia docente universitaria, los participantes
presentaron una media de 12,0 afios (DE = 9,86), con una mediana de 9 afios y un
rango que vario entre 1 y 40 afos, evidenciando una alta heterogeneidad en la

trayectoria profesional.

El resumen de la caracterizacion de las variables sociodemograficas se

aprecia en la tabla 2.
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Tabla 3

Caracteristicas sociodemograficas de los participantes del estudio.

Variables N % Media Desviacion Mediana Rango
Estandar
Edad - - 40 9.66 35 25-55
Sexo
Femenino 9 56.25 - - - -
Masculino 7 43.75 - - - -
Profesion
Bioquimico 3 18.75 - - - -
Odontélogo 5 31.25 - - - -
Kinesiologia 3 18.75 - - - -
Ing. en 1 6.25 - - - -
alimentos
Medicina 1 6.25 - - - -
veterinaria
Pedagogia en 1 6.25 - - - -
bioquimica
Quimica y 1 6.25 - - - -
farmacia
Carrera de
desemperfio
Nutricién 8 50.0 - - - -
Kinesiologia 6 37.5 - - - -
Medicina 5 31.3 - - - -
Odontologia 5 31.3 - - - -
Enfermeria 3 18.8 - - - -
Anos de - - 12 9.86 9 1-40
experiencia

Nota. La tabla presenta la distribucion de las caracteristicas sociodemograficas de
los participantes del estudio, incluyendo edad, sexo, profesién de base, carrera de
desempefo docente y afios de experiencia docente. Para la variable edad se
reportan medidas de tendencia central y dispersién (media, desviacion estandar,
mediana y rango), mientras que las variables categdricas se expresan mediante

frecuencias absolutas (N) y porcentajes (%).

4.2 Analisis descriptivo de datos basales
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En el analisis descriptivo de las dimensiones de la motivacion laboral
evaluadas mediante la MWMS, se observaron diferencias relevantes en los niveles

reportados por los docentes participantes.

La desmotivacion presentd una media baja de 2,27 con una DE de 1,41 junto
con una mediana de 2,00 y valores que oscilaron entre 1,00 y 6,67. Lo anterior indica
un bajo nivel de desmotivacién, sin embargo, la DE sugiere una variabilidad

moderada, con algunos docentes puntualmente mas desmotivados.

En cuanto a la motivacion extrinseca, se obtuvo una media consistente de
3,49 (moderada-alta) con una baja variabilidad (DE=0.46), lo cual indica que la
mayoria de los participantes presenta niveles similares de motivacion regulada

externamente o por compromisos internos.

Por su parte, la motivacion intrinseca fue la dimensiéon que alcanzé los
valores mas elevados, con una media de 5,84 (DE = 1,34), lo que sugiere que, en
la mayoria de los docentes, la realizacion de la labor académica se encuentra
principalmente asociada al disfrute, interés y satisfaccion personal por la ensenanza
(tabla 3).

Tabla 4
Resumen de la media, mediana, desviacion estandar y valores minimos y maximos

obtenidos en la encuesta MWMS.

Dimensién Media Mediana DE Rango
Desmotivacién 2.27 2.00 1.41 1.00 — 6.67
Motivacion extrinseca 3.49 3.39 0.46 2.89 — 4.56
Motivacion intrinseca 5.85 6.12 1.34 1.50-7.00
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La tabla 4 y figura 3 presentan los estadisticos descriptivos (media,
desviacion estandar, mediana, valores minimos y maximos) para desmotivacion,
regulacion externa, regulacion introyectada, regulacion identificada, regulacion

integrada y motivacion intrinseca.

Tabla 5
Promedios obtenidos en cada subdimension de la Escala Multidimensional de
Motivacién Laboral (MWMS).

Dimensién Media Mediana DE Rango
Desmotivacion 2.27 2.00 1.41 1.00 - 6.67
Regulacion Externa 2.62 2.33 1.61 1.00 - 6.67
Regulacioén Introyectada 1.73 1.33 0.86 1.00 - 3.67
Regulacion Identificada 6.12 6.67 1.29 2.00-7.00
Regulacion Integrada 5.31 6.00 1.75 1.00 - 7.00
Motivacion Intrinseca 5.84 6.12 1.34 1.50 - 7.00

Figura 3

Media y DE de las dimensiones de motivacion laboral, segun MWMS.
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Mediay desviacion estandar de las
dimensiones de motivaciéon laboral (MWMS)

JHI”

Amotivacion Regulacion Regulacion Regulacion  Regulacién  Motivacion
externa introyectada identificada integrada intrinseca

N W b OO N

-

Nota. Media y desviacion estandar de las dimensiones de la motivacion laboral
evaluadas mediante MWMS. Las barras de error representan la desviacion

estandar.

4.3 Analisis inferencial de los datos principales

Se evaludé la distribucion de normalidad de las variables cuantitativas
correspondientes a las dimensiones de la motivacion laboral medidas mediante la
MWMS. Dado el tamano muestral reducido del estudio (n = 16), la normalidad de
los datos se examiné mediante la prueba de Shapiro—Wilk, recomendada para

muestras limitadas.

Los resultados de dicha prueba indicaron que las dimensiones de la
motivacion laboral no cumplian con el supuesto de normalidad (p < 0,05), por lo que
se optd por la utilizacién de pruebas estadisticas no paramétricas en los analisis
comparativos y correlacionales posteriores (tabla 5). En consecuencia, para la
comparacién entre grupos se emplearon las pruebas U de Mann-Whitney y
Kruskal-Wallis, segun correspondiera, y para el analisis de asociacion entre
variables se utilizo el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.
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Tabla 6

Prueba de normalidad Shapiro—Wilk para dimensiones MWMS (n = 16)

Dimensién w P Distribucion
Desmotivacion 0,769 0,001 No normal
Regulacion Externa 0,881 0,041 No normal
Regulacion Introyectada 0,827 0,006 No normal
Regulacion Identificada 0,690 <0,001 No normal
Regulacion Integrada 0,859 0,018 No normal
Motivacion Intrinseca 0,723 <0,001 No normal

Nota. W: Shapiro—Wilk. P: valor p<0,05.

4.3.1 Motivacion laboral segun sexo

Para evaluar diferencias en los niveles de motivacién laboral segun sexo

(femenino vs masculino), se aplicé la prueba U de Mann—Whitney. Como se observa

en la Tabla 6, no se identificaron diferencias estadisticamente significativas entre

grupos en ninguna dimension MWMS (p > 0,05). Se reportan medianas e intervalos

intercuartilicos por grupo, ademas del estadistico U, valor p y tamafo de efecto r.

Tabla 7

Comparacion de las dimensiones de motivacion laboral segtn sexo.

Dimensioén Mediana Femenino Mediana Masculino u p r
[RIQ] [RIQ]
Desmotivacion 2,33 [2,00-2,33] 1,33 [1,33-2,00] 42,5 0,261 0,29
0,558 0,16

Regulacién Externa 2,33 [1,33-3,67] 2,00 [1,33-2,67] 37,5
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Regulacion Introyectada 1,33 [1,00-2,33] 1,00 [1,00-2,17] 36,0 0,658 0,12
Regulacion Identificada 6,00 [6,00-7,00] 6,67 [6,50-6,83] 26,5 0,625 0,14
Regulacion Integrada 6,00 [4,67—6,67] 6,00 [3,33-6,50] 37,5 0,556 0,16
Motivacion Intrinseca 2,33 [2,00-2,33] 6,25 [6,00-6,50] 29,5 0,873 0,05

Nota. Los datos se presentan como mediana y rango intercuartilico (RIQ). La
comparacion entre grupos se realizé6 mediante la prueba U de Mann—Whitney. U:
estadistico de Mann-Whitney; r: tamafio del efecto calculado como Z/vN. Nivel de

significaciéon a = 0,05. n = 16. p>0.05.

Ahora bien, al analizar la dimension de desmotivacion, las mujeres
presentaron un puntaje promedio de 1,88 el cual es menor en comparacion con los
hombres que fue de un 2,22 lo que sugiere un menor nivel de desmotivacion en el

grupo femenino.

Respecto a la regulacion externa, los hombres mostraron valores ligeramente
superiores con un promedio de 3,44 en comparacion con las mujeres, cuya media
fue de 3,08. De manera similar, en la regulacion introyectada, los hombres
obtuvieron un promedio mayor de 2,77 mientras que el promedio en las mujeres fue
de 2,54.

Por el contrario, en las formas de motivacion mas autdonomas, las mujeres
presentaron puntajes superiores a los hombres. Para la regulacion identificada, el
promedio en mujeres fue de 6,43 en comparacion al sexo masculino que fue de un
6,22, mientras que, en la regulacion integrada, el sexo femenino obtuvo una media
de 6,11 en comparacion al masculino con un 5,77. Finalmente, para la motivacion
intrinseca las mujeres puntuaron un promedio de 6,43 en comparacién al promedio

de los hombres que fue de 6,00 (tabla 7).
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En conjunto, estos resultados sugieren que las docentes de sexo femenino
tienden a manifestar niveles ligeramente mas altos de motivacién auténoma,
mientras que los docentes del sexo masculino presentan mayores puntajes en

dimensiones asociadas a la motivacion controlada y la desmotivacion.

Tabla 8:

Distribucion de la motivacion segun sexo

Sexo Desmotivacion Regulacion Regulacion Regulacion Regulacion Regulacion
externa introyectada identificada integrada intrinseca
Mujer 1.88 3.08 2.54 6.43 6.11 6.43

Hombre 2.22 3.44 2,77 6.22 5.77 6.00

4.3.2 Motivacion laboral segun rango etario

En cuanto a las diferencias entre los niveles de motivacién segun rango
etario, se obtuvo que el grupo etario de 51 — 60 afios presentd mayor motivacion
integrada, identificada e intrinseca, mientras que el grupo etario de 20 — 30 afios
presenté una menor motivacién intrinseca (tabla 8). Esto sugiere que la experiencia

docente favorece un estilo motivacional mas auténomo, coherente con la literatura.

Tabla 9:

Distribucion de la motivacion segun rango etario

Edad Desmotivacion Regulacién Regulacion Regulacién Regulacién Regulacién
externa introyectada identificada integrada intrinseca
20 - 30 arfios 1.33 2.83 2.00 5.50 3.66 5.12
31— 40 arios 2.23 3.69 2.53 6.28 6.09 6.00
41— 50 afios 3.16 3.00 1.66 5.50 3.91 5.18
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51— 60 arios 1.66 2.22 1.55 7.00 6.44 6.83

Se aplicod la prueba estadistica Kruskal-Wallis, en la cual se evidencié que
ninguna dimension mostré diferencias estadisticamente significativas por rango
etario (tabla 9).

Tabla 10

Correlacion entre afios de rango etario y dimensiones de la motivacion laboral.

Dimension MWMS P
Desmotivacion ‘ 0.53
Motivacion Externa ‘ 0.96

Motivacién Intrinseca ‘ 0.09
Nota. p: valor p<0,05.
4.3.3 Motivacion laboral segun anos de experiencia docente

Dado que los afos de experiencia docente constituyen una variable
cuantitativa continua y que las dimensiones de la motivacion laboral no cumplieron
el supuesto de normalidad, se utilizé el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
para explorar la asociacion entre los anos de experiencia docente y los distintos

tipos de motivacion laboral evaluados mediante la escala MWMS.

Como se observa en la tabla 10, se identific6 una correlacién positiva y
estadisticamente significativa entre los afios de experiencia docente y la dimensién
de regulacion identificada (p = 0,698; p = 0,003), asi como con la motivacién
intrinseca (p (Rho) = 0,558; p (Rho) = 0,025). Estos resultados indican que una
mayor trayectoria docente se asocia con niveles mas elevados de motivacion

auténoma.

48



En contraste, no se observaron asociaciones estadisticamente significativas
entre los afios de experiencia docente y las dimensiones de desmotivacion ni de

regulacion externa o introyectada (p > 0,05).

Tabla 11
Correlacion entre afios de experiencia docente y dimensiones de la motivacion

laboral mediante el coeficiente rho de Spearman.

Dimension MWMS p (Rho) p
Desmotivacion -0.063 0.818
Regulacion Externa -0.313 0.238
Regulacion Introyectada -0.390 0.136
Regulacion Identificada 0.698 0.003
Regulacion Integrada 0.362 0.168
Motivacion Intrinseca 0.558 0.025

Nota. P (Rho): coeficiente de correlacion rho de Spearman; p: nivel de significacion

estadistica. Nivel de significacion establecido en p < 0,05. n = 16.
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CAPITULO 5: DISCUSION

La motivacién laboral del docente constituye un componente central del
proceso de ensefanza-aprendizaje, dado que influye de manera directa en la
calidad de la practica pedagogica, el compromiso profesional y el clima del aula,
repercutiendo significativamente en la motivacion, el involucramiento y el
rendimiento académico de los estudiantes. Desde Ila Teoria de la
Autodeterminacion, se ha demostrado que los docentes que presentan una
motivacion predominantemente autdbnoma tienden a generar contextos educativos
mas favorables, caracterizados por un mayor apoyo a la autonomia, lo cual
promueve en los estudiantes una motivacion mas autodeterminada, mayor
persistencia y mejores resultados académicos (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci,
2017; Kunter et al., 2013; van den Berg et al., 2013).

En cuanto al perfil motivacional general de los docentes, los hallazgos
muestran que la motivacion intrinseca fue la dimensién predominante en la muestra,
seguida por la regulacién identificada e integrada, mientras que la desmotivacion y
la regulacion controlada (externa e introyectada) presentaron valores
significativamente menores. Este patron configura un perfil motivacional
eminentemente autonomo, coherente con lo descrito por la Teoria de la
Autodeterminacion, la cual postula que las conductas reguladas de manera
autébnoma se asocian a mayor bienestar, compromiso, desempefo y persistencia
laboral (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2017).

Este predominio de la motivacion autonoma coincide con lo reportado por
Gagné et al. (2015) en la validacion transcultural de la MWMS, donde se observo
que, en contextos profesionales de alta especializacion, como el académico, la
regulacion identificada, integrada e intrinseca suelen ser las mas elevadas. De igual
forma, estudios con docentes universitarios de ciencias de la salud han mostrado
perfiles similares, donde la docencia se vive como una actividad con alto valor

personal, vocacional y de sentido (Estévez et al., 2021; van den Berg et al., 2013).
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Desde una perspectiva tedrica, estos resultados sugieren que los docentes
participantes han internalizado profundamente el valor de su labor, integrando la
docencia como parte de su identidad profesional, lo cual favorece una motivacion

sostenida en el tiempo (Fernet et al., 2012; Olafsen et al., 2017).

Por otro lado, el analisis de la motivacion laboral de los docentes segun sexo
no evidencié diferencias estadisticamente significativas entre hombres y mujeres en
ninguna de las dimensiones motivacionales evaluadas por la MWMS, lo que indica
que, en términos globales, ambos grupos presentan perfiles motivacionales
similares. No obstante, el analisis descriptivo mostré que las mujeres presentaron
puntajes ligeramente superiores en las formas mas autonomas de motivacion
(regulacion identificada, integrada e intrinseca), mientras que los hombres

exhibieron valores mayores en regulacidon externa, introyectada y desmotivacion.

Este patron anteriormente descrito coincide con hallazgos previos que
indican que las docentes mujeres tienden a experimentar una relacibn mas
internalizada con la docencia, vinculando su desempefio con valores personales,
sentido de propdsito y disfrute por la ensefianza (Klassen et al., 2012; Kunter et al.,
2013).

El patrdn observado resulta tedricamente coherente con la literatura,
sugiriendo que, aun sin diferencias marcadas, las mujeres podrian estar mas
orientadas hacia una motivacion internalizada, lo cual se asocia con mayor bienestar
y persistencia profesional (Howard et al., 2021). No obstante, la ausencia de
diferencias estadisticamente significativas puede atribuirse, en parte, al tamano
reducido de la muestra, lo cual limita el poder estadistico del analisis.

Respecto a la evaluacion de los niveles de motivacion segun rango etario de
la muestra, los resultados descriptivos evidenciaron que los docentes de mayor
edad (51-60 afos) presentaron los niveles mas altos de motivacion intrinseca,
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regulacion identificada e integrada, mientras que los docentes mas jovenes (20-30
afios) mostraron valores mas bajos en estas dimensiones. Aunque estas diferencias
no alcanzaron significacion estadistica, el patron observado resulta consistente con
estudios previos que indican que la motivacion docente tiende a volverse mas
autéonoma con el paso del tiempo y con ello la adquisicion de mas experiencia
laboral (Sinclair, 2008; Han & Yin, 2016).

Este fendmeno puede explicarse desde la Teoria de la Autodeterminacion,
en tanto la internalizacién de los valores profesionales y la integracion del rol
docente en la identidad personal se fortalecen con la experiencia, el desarrollo de
la autoeficacia y la consolidacion de la vocacion, en este sentido, docentes con
mayor trayectoria tienden a experimentar mayor sentido de propdsito, disfrute y

coherencia entre valores personales y laborales (Ryan et al., 1997).

Estudios realizados en el ambito de la educacién en salud han reportado que
docentes de mayor edad presentan mayores niveles de compromiso, satisfaccion y
motivacion autdonoma, asociandose a menor desgaste emocional (Skaalvik &
Skaalvik, 2017; Hanson et al., 2022). Por lo tanto, los resultados del presente
estudio se alinean con la evidencia, aun cuando no se haya alcanzado significacién

estadistica debido, probablemente al tamafo muestral.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la presente investigacion fue la
presencia de una correlacion positiva y estadisticamente significativa entre los afos
de experiencia docente y las dimensiones de regulacién identificada y motivacion
intrinseca, lo que evidencia una tendencia hacia formas de motivacion

progresivamente mas autbnomas a medida que aumenta la trayectoria profesional.
Este patron resulta coherente con la Teoria de la Autodeterminacion, la cual

plantea que, con el tiempo, los individuos tienden a internalizar los motivos de sus

conductas, desplazandose desde regulaciones externas hacia regulaciones mas
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autébnomas, caracterizadas por un mayor sentido de autonomia, competencia y

propésito personal (Ryan & Deci, 2017).

En el ambito educativo, diversos estudios han demostrado que los docentes
con mayor experiencia presentan mayores niveles de motivacion autbnoma, mayor
identificacion con su rol profesional y mayor disfrute por la ensefianza, lo que se
asocia a un mayor bienestar psicologico, satisfaccion laboral y compromiso con la
profesion (Fernet et al., 2012; Roth et al., 2007). Asimismo, se ha evidenciado que
la motivacion intrinseca y la regulacién identificada se relacionan positivamente con
practicas pedagogicas mas favorables, mayor apoyo a la autonomia del estudiante
y climas de aula mas positivos, impactando directamente en la motivacion y el
rendimiento académico de los estudiantes (Kunter et al., 2013; van den Berg et al.,
2013).

Este hallazgo es consistente con multiples estudios que sefalan que la
experiencia favorece la internalizacion progresiva de las metas profesionales,
fortaleciendo la motivacion auténoma (Fernet et al., 2012; Howard et al., 2017). En
docentes de ciencias de la salud, la experiencia se asocia con mayor seguridad
profesional, dominio pedagdgico y sentido de contribucion social, lo cual fortalece el

valor atribuido a la docencia (Orsini et al., 2020; Kusurkar et al., 2023).

Desde el punto de vista organizacional, los resultados obtenidos sugieren
que el fortalecimiento de trayectorias docentes estables podria contribuir a
mantener perfiles motivacionales saludables, disminuyendo el riesgo de
desmotivacion y desgaste profesional. La evidencia indica que los docentes que
desarrollan una motivacién predominantemente autonoma presentan mayores
niveles de compromiso, bienestar psicolégico y satisfaccion laboral, asi como
menores indices de agotamiento emocional y abandono de la profesion (Fernet et
al., 2012; Ryan & Deci, 2017).
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Asimismo, se ha demostrado que los perfiles motivacionales autbnomos en
docentes se asocian con practicas pedagdgicas mas favorables, mayor apoyo a la
autonomia y climas de aula mas positivos, o que repercute directamente en una
mayor motivacion, involucramiento y rendimiento académico de los estudiantes
(Kunter et al., 2013; Roth et al., 2007; van den Berg et al., 2013).

En este sentido, promover condiciones organizacionales que favorezcan la
estabilidad laboral, el desarrollo profesional y la satisfacciéon de las necesidades
psicologicas basicas no solo impacta positivamente en el bienestar docente, sino
que también constituye una estrategia clave para fortalecer la motivacion y el

aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados del presente estudio poseen importantes implicancias
practicas en lo que involucra a la gestion universitaria. La predominancia de la
motivacion autdbnoma sugiere que la institucién cuenta con un capital humano
altamente comprometido, lo que favorece la calidad educativa, el clima
organizacional y la satisfaccion estudiantil (van den Berg et al., 2013; Browne,
2017).

No obstante, la presencia de docentes con niveles moderados de
desmotivacion y regulacion controlada indica la necesidad de implementar politicas
que fortalezcan la satisfaccion de las necesidades psicolégicas basicas como la
autonomia, competencia y relacion, tal como propone la Teoria de la
Autodeterminacion (Ryan & Deci, 2017). Estrategias como mayor participacion en
la toma de decisiones, reconocimiento académico, apoyo pedagdgico Yy
fortalecimiento del sentido de comunidad podrian potenciar aun mas la motivacion

autonoma.

5.1 Limitaciones y proyecciones del estudio
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Entre las principales limitaciones metodoldgicas del presente estudio piloto
se identifican el tamafio reducido de la muestra, asi como su caracter no
probabilistico, o que restringe de manera significativa la posibilidad de extrapolar
los hallazgos a poblaciones mas amplias o a otros contextos educativos. Esta
limitacion afecta la validez externa de los resultados y su capacidad de
generalizacion. Asimismo, el disefio transversal de la investigacion constituye otra
limitacion, dado que la informacién fue recolectada en un unico momento temporal,
lo que impide establecer relaciones de causalidad entre las variables analizadas y

limita el analisis de la evolucion de los fendmenos estudiados a lo largo del tiempo.

Adicionalmente, es importante sefalar que los resultados obtenidos
corresponden a una observacion realizada en una realidad institucional especifica
y en un momento determinado, por lo que describen el comportamiento del
fendbmeno motivacional en ese contexto particular. En este sentido, los datos
permiten identificar una tendencia observada bajo estas condiciones, la cual debe
interpretarse como evidencia preliminar. Mas que ofrecer conclusiones
generalizables, el estudio proporciona indicios que pueden orientar investigaciones
posteriores destinadas a examinar si este patrén se replica en muestras mas

amplias y diversas.

No obstante estas restricciones, el estudio representa un aporte empirico
relevante, ya que proporciona evidencia inicial y pionera en el contexto de la
educacion superior privada en Chile. En particular, contribuye a una mejor
comprension del perfil motivacional de los docentes de ciencias basicas que
imparten docencia en carreras del area de la salud, un ambito escasamente
explorado en la literatura nacional. De este modo, los resultados obtenidos
constituyen una base preliminar para el desarrollo de futuras investigaciones en esta

linea.

En relacién con proyecciones de investigacidn, se sugiere que estudios

posteriores incorporen muestras de mayor tamafio y con procedimientos de
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muestreo probabilistico, a fin de fortalecer la validez externa de los hallazgos.
Asimismo, la implementacion de disefios longitudinales permitiria examinar cambios
en las variables motivacionales a lo largo del tiempo y establecer relaciones
causales mas robustas. Finalmente, la inclusidn de analisis multinivel que
consideren variables organizacionales, tales como necesidades psicologicas
basicas, clima laboral, practicas de liderazgo académico y politicas institucionales,
podria enriquecer la comprension del fendémeno, integrando tanto factores
individuales como contextuales en el analisis del desempefio y la motivacion

docente.
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CAPITULO 6: CONCLUSION

Se evidencié un perfil motivacional predominantemente autbnomo en los
docentes, caracterizado por altos niveles de motivacion intrinseca y regulacion
identificada, junto con bajos niveles de desmotivacién, lo que indica que la labor

docente se realiza principalmente por interés, disfrute y valoracion personal.

Las docentes mujeres presentaron mayores niveles de motivacién autonoma,
mientras que los hombres mostraron mayores niveles de motivacion extrinseca y
desmotivacion. Asimismo, se observo una tendencia hacia una mayor motivacion
autébnoma en docentes de mayor edad, junto con una relacién estadisticamente
significativa entre los afios de experiencia laboral y la motivacién intrinseca y la
regulacion identificada, lo que indica una asociacién entre mayor trayectoria

profesional y un perfil motivacional mas auténomo.

La motivacion laboral de los docentes de ciencias basicas se sustenta
principalmente en razones auténomas y la experiencia docente constituye un factor
clave en su fortalecimiento, lo que representa un antecedente relevante para la
gestion universitaria orientada a promover el bienestar, el compromiso y la calidad
del proceso educativo. No obstante, se hace necesario desarrollar futuros estudios

con muestras mas amplias que permitan obtener resultados extrapolables.
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ANEXO 1: Estrategia de busqueda

Recursos Palabra claves, relacionadas y Estrategia de Encontrados | Revisados Seleccionados
electrénicos tesauro busqueda
PUBMED CONCEPTOS CLAVES y ESTRATEGIA EN ESPANOL
RELACIONADOS EN ESPANOL
Motivacién 1. Motivacion 79 16 1
Teorfa de Autodeterminacién 2. Teoria de 1 1 0
Autodeterminacion
Docentes 3. Docentes 1.902 20 0
Teorias de motivacién 4. Teorias de 7 7 0
motivacion
Educacion 5. Educacion 3.506 20 0
6. Profesionales de | 0 0 0
salud
Profesionales de salud 741 AND #3 45 5 0
8. #2 AND #3 0 0 0
9. #5 AND #6 41 16 1
TOTAL 10.036 b5 2
CONCEPTOS EN INGLES ESTRATEGIA EN INGLES
10. Motivation 372.879 20 0
6.257 20 1
12.Motivation 34.908 20 0
theories
80.144 20 1
Motivation theories 14. Education 2.647.708 20 0
Teachers 15. Health 945.020 20 0
professionals
Education 16. #11 AND #13 413 20 3
Health professionals 17.#11 AND #14 2.264 20 1
18.#10 AND #13 6.119 20 2
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19.#12 AND #15 3.727 20 0
TOTAL 8.229.026 200 8
CONCEPTOS TESAURQ ESTRATEGIA
TESAURO
Motivation 20.Motivation 204.684 20 1
Teaching 21.Teaching 96.854 20 0
Education 22 Education 942.359 20 0
Health Personnel 23 Health 654.074 20 0
24,420 AND #21 3.974 20 0
25420 AND #22 32.635 20 1
26.420 AND #21 703 36 1
AND #22 AND #23
TOTAL 1.935.283 176 3
Recursos Palabra claves, relacionadas y Estrategia de Encontrados | Revisados Seleccionados
electrénicos tesauro bisqueda
EBSCO CONCEPTOS CLAVES y ESTRATEGIA EN ESPANOL
RELACIONADOS EN ESPAROL
Motivacion 27. Motivacion 593 1 0
Teoria de Autodeterminacion 28. Teoria de 0 0 0
Autodeterminacion
Docentes 29. Docentes 994 20 0
Teorias de motivacién 30. Teorias de 0 0 0
motivacion
Educacion 31. Educacion 2.228 20 0
32. Profesionales 64 24 0
de salud
Profesionales de salud 33.#27 AND #29 0 0 0
34. #28 AND #29 0 0 0
35. #31 AND #32 9 0 0
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TOTAL 3.888 64
CONCEPTOS EN INGLES ESTRATEGIA EN INGLES
36. Motivation 1.884 20
Mativation 18 18
38.Motivation 21 0
theories
Theory of Self-determination, 39. Teachers 4.750 20
Motivation theories 40. Education 48.499 20
Teachers 41. Health 3368 20
professionals
Education 42.#37 AND #39 1 1
Health professionals 43. #37 AND #40 4 4
44 #36 AND #39 21 21
45438 AND #41 1 1
TOTAL 58.567 125
CONCEPTOS TESAURO ESTRATEGIA
TESAURO
46.Motivation 1.884 20
Teaching 47 .Teaching 4.750 20
Education 48.Education 48.499 20
Health Personnel 49 Health 1 !
50.#46 AND #47 21 21
51.41 AND #48 12 12
52.#46 AND #47 0 0
AND #48 AND #49
55.167 94

TOTAL
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ANEXO 2: Instrumento de recoleccion de datos

Escala Multidimensional de Motivacion
en el Trabajo (MWMS) - Version en
Espanol

A continuacioén se presentan una serie de afirmaciones relacionadas con las razones por las
que usted realiza su trabajo. Le pedimos que indique en qué medida cada una de estas
afirmaciones refleja las razones por las cuales usted trabaja en su puesto actual. Utilice la
siguiente escalade 1a 7:

1 = Corresponde en absoluto

2 = Corresponde muy poco

3 = Corresponde poco

4 = Corresponde moderadamente
5 = Corresponde bastante

6 = Corresponde mucho

7 = Corresponde totalmente

Desmotivacion

1. Aveces me pregunto por qué sigo trabajando aqui.
2. Noveo larelevancia de mi trabajo en mi vida.
3. No sé por qué sigo trabajando en este lugar.

Regulacion externa

4. Porque me pagan por ello.
5. Porque tengo que ganarme la vida de alguna manera.
6. Porque me lo exige mi jefe o la organizacion.

Regulacion introyectada

7. Porque me sentiria culpable si no lo hiciera.
8. Porque me sentirfa mal conmigo mismo si no lo hiciera.
9. Porque tengo la obligacién de hacerlo incluso si no quiero.

Regulacion identificada
10. Porque creo que este trabajo es importante.
11. Porque este trabajo tiene un significado para mi.
12. Porque valoro lo que hago en este trabajo.
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Regulacion integrada

13. Porque este trabajo refleja quién soy.
14. Porque este trabajo esta en armonia con mis valores.
15. Porque este trabajo es parte de lo que soy.

Motivacion intrinseca

16. Porque disfruto lo que hago.
17. Porque encuentro placer en realizar mi trabajo.
18. Porque es divertido y estimulante para mi trabajar aqui.

item adicional

19. Porque me da satisfaccidn personal lograr mis metas laborales.
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ANEXO 3: Carta aceptaciéon Comité Etico Cientifico

h ,/-'" Finis Terrae

ACTA DE RESOLUCION NUEVO ESTUDIO
COMITE ETICO CIENTIFICO UNIVERSIDAD FINIS TERRAE

Reacreditado por SEREMI de Salud
Resolucion Exenta N°2313656478 del 08 de abril de 2024

Fecha y N° de Sesion: 20 de octubre del 2025, sesién plenaria n"21 1D Protocolo: 25-082

Titulo del Proyecto: Motivacion laboral en docentes de ciencias basicas de carreras de salud segn
teoria de autodeterminacién en una universidad privada, Santiago 2025.

Investigador Responsable: Sandra Moncada

Tipo de estudio: Postgrado

Facultad/Unidad Académica: Magister en docencia universitaria en ciencias de la salud

Miembros del Comité que participaron en la aprobacion del estudio:
Pilar Busguets Losada, Presidenta CEC-UFT

Karin Weinborn, vice presidente CEC-UFT

Andrea Villagran Torres, Secretaria Ejecutiva CEC-UFT

Maria Angélica Sotomayor, Abogado miembro externo

Paulo Lopez Soto, Instituto de Bioética

Alyssa Garay Navea, Miembro de la comunidad

Carolina Caffarena, Facultad de Educacion, psicologia y Familia

Documentos recibidos y revisados por el Comité:

- Proyecto de Investigacion

- Curriculum vitae del investigador

- Certificado de titulo profesional

- Anexo | “Ficha de presentacion”

- Anexo Il “Compromiso del Investigador”

- Anexo Il “Respaldo Unidad Académica”

- Anexo IV “Resumen del proyecto de investigacion para evaluacion ética”
- Anexo V “ Consentimiento Informado”

Considerando que:

1. Lainvestigadora responsable referide cuenta con la experiencia necesaria para la conduccion y
el desarrollo de este tipo de estudio;

2. La metodologia descrita es apropiada para el cumplimiento del objetivo general del estudio
que consiste en: conocer la motivacion de los docentes de ciencias bdsicas en carreras de la
salud segun la teoria de la autodeterminacién en la Universidad Finis Terrae en el afio 2025 y
los respectivos objetivos especificos, de acuerdo con los estandares internacionales de rigor
cientifico;
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3. Durante la conduccion del estudio se garantiza un balance riesgo/beneficio favorable para los
participantes;

4, El protocolo contempla todos los resguardos necesarios para |a seguridad y bienestar de los
participantes;

5. Se ha contemplado el resguardo de la confidencialidad de la informacion sensible e
identificable en la difusidn de los resultados, por lo que no introduce un riesgo de menoscabo
para la intimidad de los participantes; y

6. Los participantes ingresaran voluntariamente luego de ser adecuadamente informados sobre
los aspectos esenciales del estudio, sus deberes y derechos, y los plazos estipulados para el
cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

Constatado que, el texto del documento de Consentimiento Informado contiene:

1. La descripcion general de los objetivos de la investigacion;

2. El detalle de los procedimientos que involucra la participacion en este estudio;

3. Los antecedentes sobre el uso que se dard a la informacion obtenida a partir de cada
procedimiento de |a investigacion;

4, El compromiso respecto a la utilizacion actual y futura de la informacion, la que sdlo se
realizara dentro de los marcos del presente estudio y para el logro de dichos objetivos;

5. El resguardo de la confidencialidad y el anonimato de la informacion recogida, segun
corresponde a cada procedimiento del estudio;

6. El detalle respecto del costo en tiempao que significa la participacién en el estudio;

7. La informacion sobre los beneficios y derechos frente a riesgos por la participacion en la
investigacion; y

8. La voluntariedad de |z participacién y la garantia para cada participante de hacer abandono del
estudio, sin repercusion alguna.

Resolucion CEC UFT:
Este proyacto ha sido aprobado por este Comité con fecha 20.10.2025 en |a sesion plenaria n°21,
la que tiene vigencia de un afio.

El CEC solicita a la investigadora responsable que:

1.- Antes de iniciar el estudio, deberd contar con la autorizacion de la autoridad administrativa
correspondients a la institucion en la cual se ejecute el estudio (Director Hospital, Centro de Salud,
Colegio o quien corresponda). El no cumplimiento de esta obligacion lo expone a sanciones
administrativas de acuerdo a la legislacion vigente.

2- La presente aprobacidn ética tiene una validez de un aiio, al cabo del cual deberd solicitar su
renovacién, con al menes 45 dias de anticipacion si desea continuar con el estudic. Si no ha
recibido la respuesta oficial a su solicitud, el investigador debera detener las actividades del
proyecto, no podra enrolar a ningln nueve participante y no podrd proceder con el andlisis de los
datos.

Universidad
Finis Terrae

3. En la eventualidad de requerir cualquier modificacion al estudio o a los documentos aprobados
originalmente, la investigadora debera notificarlo al Comité por medio de una enmienda al correo
cec@uft.cl parala evaluacion y emision de una nueva acta de resolucion ética.

Muy cordialmente,

- ' ”~
{ ),
.,lff,u,a_‘-b
\ e i
PilaF Busquets
Secretaria Ejecutiva CEC-UFT ) Presidenta CEC-UFT
‘Este Comd
S Comité

‘que moifica e Codign Sanitarie.
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CARTA GANTT

Carta Gantt - Proyecto de Tesis

A continuacion, se presenta la planificacion temporal del proyecto de tesis,
considerando el envio al Comité de Etica Cientifico (CEC), correcciones,

recoleccion de datos, analisis, redaccion y presentacion final ante el Comité

Evaluador.
Actividad Fecha de inicio Fecha de término
Envio del proyecto al | 15/08/2025 15/08/2025
Comité de Etica
Revision del Comité de | 15/08/2025 29/09/2025
Etica (45 dias)
Correcciones CEC 29/09/2025 13/10/2025
Recoleccion de datos 13/10/2025 12/11/2025
Andlisis de datos vy |12/11/2025 12/12/2025
redaccion de resultados,
discusion y conclusiones
Presentacion de tesis | 12/12/2025 30/01/2026
ante el comité evaluador
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