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RESUMEN

Atendiendo a los cambios culturales
y normativos que afectan a la
educacioén, las escuelas catélicas se
saben desafiadas a repensar, confirmar
y posicionar su proyecto educativo
como una propuesta vigente para
este nuevo tiempo. Un proceso
distintivo y clave es la pastoral que,
paraddjicamente, siendo valorada
en el discurso institucional, es poco
comprendida en la prictica, tanto por
la complejidad del fenémeno religioso
como por la escasa articulacién que
tiene con el dmbito académico. Este
ensayo desarrolla el aporte que la
pastoral puede hacer hoy para que
el aprendizaje de los estudiantes
sea reflejo de una sintesis creyente
de saberes y experiencias, proceso
fundamental de la formacién integral

1 mneira@iglesiadesantiago.cl

DOI 10.38123/rer.v2i1.43

ABSTRACT

In response to the cultural and
normative changes that affect
education, catholic schools know
they are challenged to rethink,
confirm and position their educational
project as a current proposal for
this new time. A distinctive and
key process is pastoral ministry,
which, paradoxically, being valued
in institutional discourse, is poorly
understood in practice, both because
of the complexity of the religious
phenomenon and because of its
poor articulation with the academic
environment. This essay develops the
contribution that ministry can make
today so that student learning is a
reflection of a believing synthesis of
the knowledge and experiences that
flow in school. Fundamental process
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que todo colegio catélico posee como
horizonte.
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INTRODUCCION

Los nuevos pardmetros valéricos en la sociedad, la situacién critica
de la Iglesia Catdlica, los cambios en la educacién y los efectos de la
pandemia que vivimos suponen una complejidad inquietante para
las escuelas y agregan nuevas condiciones para el desarrollo de una
pastoral que atraiga, contagie y despliegue la belleza educativa de la
fe. Ademds, los distintos enfoques para comprender la evangelizacion
desafian ala escuela catdlica a repensar su “catolicidad”, en el sentido
de que esta misién ya no depende tanto de la transmisién de los
contenidos de la fe, como de lo que cada estudiante resuelve para
su vida.

Todo lo que sucede en la escuela es formativo y entrana aprendizajes.
Los saberes y experiencias, ademds de ser una fuente formativa para
los estudiantes, constituyen lo que cada uno posee como mds cercano
y rico para apreciar el paso de Dios que, ante todo, es un misterio que
acontece en la realidad, no solo como tema educativo, sino también
como un actor de la educacién (Granados, 2019). No importa si es
precaria o critica o dolorosa o simplemente rutinaria, la experiencia,
tal como se da, es una rica fuente de aprendizaje y soporte para la
formacién integral.

Pero ;cémo aprovechar esta experiencia para integrar los saberes
con una fe que brinde cohesién y sentido? En esto, la pastoral educativa
tiene un gran desafio y oportunidad, lo cual pasa por hacerse cargo
de su propia crisis, relativa no solo a la religiosidad de estudiantes y
educadores, sino también a su pertinencia educativa. Por eso, luego
de ahondar en algunos elementos del problema, la ruta argumental
aportard una propuesta de solucién que motiva a remirar el proyecto
educativo institucional catélico (PEI), reflexionar sobre el aporte
educativo de la pastoral, su relacién con todo el quehacer académico y
algunas pricticas que favorecen la formacién integral, especialmente

el paso a la sintesis creyente de saberes y experiencias®.

2 Estasistematizacién es fruto de multiples visitas a colegios y mesas de trabajo con actores
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UN PROCESO INCOMPRENDIDO

En el ideario de los colegios catdlicos la pastoral es definida como:

el proceso que busca identificar e irradiar los signos de la Buena Nueva de
Jests en todos los dmbitos de la escuela, favoreciendo el despliegue de su
PEI para contribuir al logro de una formacién integral y humanizadora
de todos los miembros de la comunidad escolar, especialmente los
estudiantes, de acuerdo a su contexto institucional-social y carisma

fundacional®.

Sin embargo, en muchos lugares persiste una desconexién con la
gestién académica que dificulta su desarrollo, haciendo que sea un
proceso incomprendido. A los estudiantes, a sus familias y profesores
les cuesta comprometerse con las llamadas actividades pastorales (vale
decir que muchos no profesan la misma fe); el desprestigio de la Iglesia
afecta los dnimos*; las misas suelen ser poco significativas; es evidente
la crisis de la transmisién de la fe (Velasco, 2002; Bahamondes et
al., 2020) y ademds vive una gran dicotomia, pues debiendo estar
en el centro de todo el quehacer educativo, en la prictica la escuela
se siente mds exigida por el desempefo académico. La pastoral suele
ir por un carril paralelo y no existe mucha claridad sobre criterios y

definiciones comunes para su funcionamiento.

implicados. Una experiencia enmarcada en el constante acompafiamiento desplegado
por la Vicarfa para la Educacién de Santiago (VED) entre 2015 y 2019. Por lo tanto, los
elementos de diagndstico y la reflexion compartida aqui se circunscriben a la interaccién
con los colegios de esta arquididcesis.

3 Definicién formulada por el Area de Pastoral Educativa de la VED. De esta manera se
busca acoger una conceptualizacién que circula en el ambiente educativo: el paso de
un colegio “con” pastoral a uno “en” pastoral”, aunque no existe mucha claridad atin
de lo que este cambio significa en la préctica.

4 Segtin el informe Latinbarémetro de 2018, la confianza en la Iglesia Catélica se desploma
aun 27%. En 2007 era de un 68%.
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EL SUPUESTO DE LA FE

La pastoral escolar muchas veces tropieza porque su propuesta se
construye a partir de un supuesto muy comun: si la familia elige
un colegio catélico, es porque profesa dicho credo y, por lo tanto, se
deberia comprometer con las acciones pastorales. Si algtin directivo
tiene esta creencia, serfa demasiado ingenuo. Pero si advierte el supuesto
e igual persiste en su expectativa, sucede algo peor que la ingenuidad:
la obligacién que le cae encima al estudiante de participar en acciones
que no conectan con sus creencias, lo cual es una vulneracién de su
conciencia. La fe no puede darse por supuesta (cf. Porta fidei, #2), es
una opcién racional (1 Pe 3:15), un regalo, una posibilidad (Lumen
fidei, #4) y un derecho (EG. n.° 14). Nunca una obligacién, sino un
acto de libertad (cf. PF, #10).

:Qué hacer, entonces, si lo 16gico es que lleguen familias afines?’.
La evidencia sefiala que las personas no eligen colegios por sus PEI°.
Las familias escogen el colegio catélico no necesariamente por su
confesionalidad religiosa especifica, sino que por otros factores asociados
que influyen en su decisién. De seguir esta tendencia, progresivamente

tendremos escuelas catélicas con cada vez menos catélicos.

Diversidad cultural

La diversidad es un dato de la realidad, pero los colegios catélicos
no siempre la advierten porque se construyen mds sobre la base de
una suerte de uniformidad, dada por la creencia religiosa y por la
estandarizacion propia del sistema educativo. Esta realidad se hace

5  Pesealadisminucién de personas que se identifican con la religién catélica, de un 70%
aun 45% entre 2006 y 2019 (Pontificia Universidad Catdlica, 2019), la oferta educativa
catélicay la preferencia de las familias han experimentado una leve alza sostenida desde
2001, credndose 258 colegios mds hasta el 2017 y las matriculas subieron de 532.435 a
577.441 en el mismo periodo (Conferencia Episcopal de Chile, 2019).

6 Hay otras motivaciones relativas a la ensenanza de valores, los puntajes y el roce social
(Herndndez y Raczynski, 2015); seguridad, equipamiento y calidad docente (Canales
etal., 2016).
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mids evidente por la Ley de Inclusién Escolar (n.2 20.845/2015) que
instala los requisitos de la gratuidad y la no selecciéon. A un lustro
de su entrada en régimen, los colegios catélicos no detectan grandes
oleadas de “gente diversa”, sino que reconocen mejor la diversidad
que ya poseen (Neira, 2016, p. 4), para favorecer la integracién
social (Queupil y Durdn, 2018). Este fenémeno se expresa también
en la migracién, nuevas formas de concebir los vinculos familiares

y opciones vitales propias de una sociedad secularizada.

Autorreferencia pastoral

Otro sintoma de esta incomprension consiste en que este proceso no
dialoga mucho con el sistema educativo que lo contiene. Por lo general,
la pastoral supone un elenco de actividades litdrgicas, serviciales o
sacramentales que sufre una tensién crucial: es esperable que todos
acudan porque es parte de la cultura escolar, pero cuando se trata de
acciones para practicar un credo religioso, esto no se puede obligar,
por motivos éticos. No se discute el fondo de las definiciones que hay
sobre pastoral escolar, respecto de su misién evangelizadora (Gonzdlez
y Barahona, 2009), pero si el alcance que tiene por la necesidad de
conectar su agenda con todo el quehacer académico de la escuela.
La fe cristiana entrana una buena noticia y debiera ser lo
suficientemente persuasiva para que las personas participen en las
acciones pastorales, leyendo en ellas beneficios para sus vidas. Habria
que revisar las mediaciones de la pastoral y ampliar su repertorio,
tanto para acoger la sensibilidad de los mds cercanos a esta tradicién
creyente como para comenzar a tener un lenguaje educativo pertinente.
Una escuela catdlica primero es escuela, y su propésito hoy no es
tanto la catequizacién como posibilitar que los estudiantes desarrollen
su dimensi6n espiritual y se abran a la trascendencia. Esto implica
formar o fortalecer el sustrato religioso elemental a partir del cual

la propuesta evangelizadora puede tener sentido para la persona.
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Confesionalidad perpleja

El mundo no se divide hoy entre creyentes y no creyentes. La creencia
es un fenémeno complejo, profundamente subjetivo, muy determinado
por las historias personales y colectivas, niveles de conciencia y
relaciones. La experiencia religiosa se muestra diversificada no solo en
los modos de expresarse, en términos de sus carismas o mediaciones,
sino también por diferentes disposiciones que especialmente los jévenes
adoptan en clave de distancia, progresién y plasticidad’.

La religiosidad vivida desde la distancia se expresa en relatos
de odiosidad hacia lo religioso®, indiferencia religiosa, no creencia
declarada’ o prescindencia de Dios (Armstrong, 2009, p. 323).
Cuando la religiosidad es declarada, se manifiesta progresivamente
en las fases de despertar, cultivar y desplegar esta dimensién de modo
militante'. La clave de la plasticidad da cuenta de una religiosidad
dindmica, que algunas veces se expresa y otras, no; en algunos casos
es difusa y en otros, especifica. Correlato espiritual de una sociedad
liquida (Vizcaino, 2015, pp. 464-469).

Ademds, otro dato critico es la falta de lenguaje que posibilite
narrar la experiencia religiosa. Es decir, estamos frente a la emergencia
de un analfabetismo religioso, haciendo que cualquier informacién,

introspeccién o espacio formativo que transite por el lenguaje religioso

7 Esta observacién surge de un andlisis de grupos focales organizados por la VED con
ocasién del X Sinodo de la Iglesia de Santiago (2017-2018), donde participaron 11.184
jovenes y adultos de diferentes contextos educativos. Este informe fue encargado a la
Universidad Alberto Hurtado, sin embargo, lo que se infiere en este punto son categorfas
preliminares de los relatos que expresan los jévenes respecto de sus experiencias con

la fe.

8  Estaodiosidad se explica por el rechazo a los abusos en la Iglesia. Al respecto, en algunos
didlogos con jévenes de IV medio se logré apreciar cémo la variable generacional
determina el imaginario que hay de la Iglesia, pues los adultos pueden comparar y
valorar el recuerdo de una Iglesia de los 80 comprometida con los DD.HH. Los jévenes,
en tanto, han desarrollado una imagen asociada a estos escindalos, que comenzaron a
hacerse publicos el 2003, cuando ellos nacieron.

9  Esta categoria demuestra una tendencia mundial (Pew Research Center, 2018) respecto
de una progresiva no identificacion con alguna religién en los jévenes.

10 Segtin consigna la Novena Encuesta del INJUV (2019), solo un 10% de los jévenes de
entre 15 y 29 afios senala participar en una organizacion religiosa.
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serd irrelevante para los jovenes, no por una mala disposicién animica,
sino que por un débil andamiaje cognitivo para dicha comprensién.
En otras palabras, el contenido religioso puede ser como el dlgebra

para quien apenas conoce los nimeros.

Un giro a la pertinencia educativa

Es importante que la pastoral dialogue mds con todo el quehacer
educativo. No es conveniente basar todos sus esfuerzos en la presente
o futura identificacién religiosa de los estudiantes, puesto que el
paso a la fe siempre estd determinado por la voluntad y la conciencia
de cada persona. Por eso, quienes educan tienen la bella misién de
provocar las condiciones pedagdgicas para comprender hoy —o en
algiin momento de la vida— que la gracia de Dios es una realidad
disponible (cf. EG, #47).

Muchos colegios tratan de dar este giro situando la pastoral
dentro del drea de la formacién. Sin embargo, sigue siendo un desafio
desarrollar una propuesta pastoral que conecte con el contexto y
lenguaje escolar. Por ejemplo, ;de qué modo la misa del colegio tiene
pertinencia educativa explicita ademds de su sentido litargico? ;La
catequesis escolar responde también a los objetivos transversales?
¢La actividad misionera se hace cargo de los indicadores exigidos
por el plan de mejora escolar? ;De qué modo conectar mejor con
las expectativas tanto de quienes comparten el credo de la escuela,
como de quienes la escogen solo por su prestigio?

La idea es que la pastoral sea un articulador consistente para la
formacién integral, haciendo un aporte sustantivo al desarrollo de la
dimensidn espiritual de los estudiantes. Este doble desafio hace que
el PEI catélico asuma también el propésito declarado en el articulo
2 de la Ley General de Educacién (LGE n.° 20.370/2009)". Pero,

11 El texto plantea que la educacién “es un proceso de aprendizaje permanente que abarca
todas las etapas del estudiante en el sistema escolar, para alcanzar su pleno desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico mediante la trasmision y
el cultivo de valores, conocimientos y destrezas...” (Art. 2).
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aun teniendo este criterio general a la vista, ;por qué la pastoral no
siempre engrana con el lenguaje propiamente educativo? De ahi que
sea necesario hacer una reflexion para resignificar la evangelizacién

en la escuela.

Repensar la escuela catélica

El actual proceso de discernimiento de la Iglesia'® representa una
buena oportunidad para que las escuelas catdlicas puedan revisar
sus PEI y asi redescubrir lo catélico como una propuesta abierta y
llena de sentido. Una caracteristica fundamental es ser expresién
viva de la Iglesia, asumiendo la tarea evangelizadora de acuerdo a
su contexto y carisma (VED, 2016, pp. 17-23). De hecho, el primer
signo elocuente de esta evangelizacién consiste en ser primero una
buena escuela en todos los sentidos (Congregacién para la Educacion
Catdlica, 2014, #4).

Las escuelas catdlicas deben hacerse cargo de esta identidad,
valorando la tradicién educativa de la Iglesia y aprendiendo de su
situacién actual para replantearse como una propuesta educativa
vigente y necesaria para este siglo. El Papa Francisco anima esta

revision sefalando que:

...la escuela necesita una urgente autocritica si vemos los resultados
que deja la pastoral de muchas de ellas, una pastoral concentrada en la
instruccién religiosa que a menudo es incapaz de provocar experiencias
de fe perdurables. Ademds, hay algunos colegios catélicos que parecen

estar organizados solo para la preservacion. (ChV, #221).

Discernir con valentia

Esta autocritica no pasa solo por resituar lo catélico en las coordenadas

explicitas de la evangelizacién, sino, sobre todo, por comprender la

12 Véase htep://discernimiento.cl
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educacién como lugar privilegiado donde la Buena Nueva estalla
principalmente de modo implicito, lo cual requiere una fina combinacién
entre mistica y profesionalismo. En este sentido, el Papa Francisco
invita a no tener miedo de revisar pricticas que “ya no tienen la misma
fuerza educativa” (EG, #43). ;Qué significa ser escuela catélica hoy?
:En qué se nota que una escuela catélica es realmente catélica mds
alld de lo que declara en su PEI? ;Esto solamente tiene que ver con sus
précticas devocionales o hay algo especial en el clima escolar capaz
de comunicar el sentido de lo catdlico? ;De qué modo esta propuesta
educativa puede hacerle sentido a estudiantes y educadores que no
son catdlicos y no tienen pretensién de serlo, lo cual es legitimo?
:De qué modo el mensaje de Jests puede ser luz y soporte para una
formacién integral? Desde este discernimiento queda claro que los
desafios aqui expuestos no representan una amenaza para la escuela
catdlica, sino que una oportunidad para repensar lo catdlico, honrando

su denominacién de origen: universal.

Los dos caminos de lo catélico

Las nuevas normativas hacen que los PEI sean mds importantes y
la observacién practica sehala que se puede ser escuela catélica de
dos modos interdependientes y no excluyentes: comprendiendo lo
catdlico desde la confesionalidad y comprendiéndolo como enfoque
educativo. A partir de un didlogo sostenido con equipos directivos,
es posible hacer algunas inferencias'.

Identificarse mds con la variable de la confesionalidad implica dos
alternativas de accién: comprenderla como punto de partida, es decir,
con la esperanza de que las familias que llegan sean catdlicas; o como

finalidad, es decir, con la expectativa de que los estudiantes adopten

13 Este anilisis surge de una indagacién hecha por la VED (2018-2019) respecto de las
percepciones, conocimiento e implementacién del Modelo de Escuela Catélica, con el
fin de actualizar este aporte a los colegios y acompafiar mejor la gestién educativa y
pastoral. Este modelo es una orientacién a los colegios que aporta marcos de referencia,
opciones pedagdgicas y herramientas de gestion.
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este credo en su trayectoria escolar. Si bien son opciones legitimas,
llevadas al extremo implica sendos riesgos: dar por supuesta la fe y
el proselitismo, respectivamente.

Comprender lo catélico como enfoque educativo implica conectar
esta identidad con categorias propias de la educacién. Transitar por
esta mirada también entrafia dos alternativas: despejar qué es lo propio
que lo catélico puede ofrecer al sistema educativo y qué elementos se
comparten con otros enfoques. También hay riesgos si se extreman
estas rutas, como la autorreferencia, en el primer caso, y diluirse en
medio de otras propuestas perdiendo identidad, en el segundo caso.

Es importante hacer una distincién elemental: el camino de
la confesionalidad estd, por definicién, disponible para algunos,
mientras que el camino de lo catdlico como enfoque educativo estd
disponible para todos. No son excluyentes, porque se relacionan
con el proceso de las personas que se saben acogidas y representadas
por lo que la escuela comunica. La confesionalidad conecta mds
con algunos porque depende tanto de la tradicién creyente de la
persona como de su apertura a entrar en un camino de conversién
religiosa. De este modo, se despliega el sentido de comunidad entre
aquellos que se encuentran a partir de un credo compartido y una
mision evangelizadora comun. Asi entonces, el cardcter catdlico del
colegio se ofrece como espacio donde los catdlicos puedan reforzar su
identidad religiosa. La ruta espiritual que se despliega aqui va desde
la identidad al sentido de lo religioso.

El camino de lo catélico como enfoque educativo, en tanto, se
presenta disponible para todos porque plantea la posibilidad para que las
personas puedan conectar primero con los valores cristianos, haciendo
que la comunidad escolar se abra al sentido de universalidad. De este
modo, las personas que se acercan a la escuela, independientemente de
sus creencias, pueden ver en este espacio una oportunidad para crecer
en el didlogo, es decir, en una permanente y fecunda interaccién con
la diversidad, requisito fundamental para la comunién. “La escuela
catélica es, por su misma vocacion, intercultural” (Congregacion para

la Educacién Catélica, 2013, #61). En este caso, la ruta espiritual
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invita a descubrir el valor educativo de lo religioso para abrirse a la
posibilidad del sentido de pertenencia. Nuevamente el Papa Francisco

aporta una visién clave en este sentido:

Sin duda las instituciones educativas de la Iglesia son un dmbito comunitario
de acompanamiento que permite orientar a muchos jévenes, sobre todo
cuando tratan de acoger a todos los jévenes, independientemente de sus
opciones religiosas, proveniencia cultural y situacién personal, familiar
o social. De este modo la Iglesia da una aportacién fundamental a la
educacidn integral de los jovenes en las partes m4s diversas del mundo.
Reducirfan indebidamente su funcién si establecieran criterios rigidos
para el ingreso de estudiantes o para su permanencia en ellas, porque
privarfan a muchos jévenes de un acompanamiento que les ayudaria a

enriquecer su vida. (ChV, #247).

El punto de encuentro de ambas rutas (confesionalidad y enfoque
educativo) es la evangelizacién, experiencia que parte de la premisa
de que Dios habita y se revela en la vida de las personas y de los
pueblos (cf. Documento de Aparecida, #6,27,84), lo cual nos ayuda
a reconocer su doble expresién: explicita e implicita. Parafraseando al
papa Benedicto XVI: una escuela catélica sabe cudndo hablar de Dios
y cudndo callar respecto de El (cf. Deus caritas est, #31c). El primer
modo conecta mejor con la experiencia de quienes se identifican con
la confesionalidad, donde el Evangelio se plantea como respuesta a
las inquietudes y busquedas mds sentidas de las personas. El segundo
modo, entonces, se despliega mejor en quienes acogen lo catdlico
como enfoque educativo, porque supone profundizar en valores
compartidos que embellecen lo humano. Es alli donde el Evangelio
irrumpe como Buena Noticia y, a la vez, como pregunta que permite
explorar nuevos sentidos.

Esta perspectiva ayuda a comprender el lugar clave que debiera
ocupar la pastoral como instancia que posibilita la interaccién entre
los dos caminos, otorgando cohesién a toda la propuesta educativa
de la escuela catdlica. Pero antes de desarrollar esta idea, revisemos

la potencia educativa de la pastoral.
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EL SENTIDO EDUCATIVO DE LA PASTORAL

“Yo soy el Buen Pastor”. Esta declaracion de Jests (Biblia de Jerusalén,
2009, Jn 10:11) no fue ajena a la comprensién de su audiencia. Se
trata de una figura perfectamente asimilable, pues revela el dato
histérico de que el oficio pastoril fue determinante para la vida y
cohesién del pueblo en su fase némade. Una vida asi, desértica y
migrante, necesité siempre la sabiduria de un lider que supiera moverse
por los caminos y estaciones hacia tierras donde el pueblo pudiera
descansar y alimentarse. Esto da ciertas claves de comprensién de
lo pastoral: guiar a otros, saber el camino, ir adelante (testimonio)
y algo muy decidor: la primera orientacién de lo pastoral es hacia
el reconocimiento, valoracién y provecho de los recursos dados.
Esto implica la apertura a una espiritualidad de cosecha (Jn 4:38) y
de abundancia (Mt 6:26), pues se parte de la premisa de que Dios

acontece en la realidad.

Una espiritualidad de cosecha

Esta figura del pastor atraviesa toda la historia del pueblo de Dios, a
lo largo de la cual adquiere distintos estatus como los reyes, profetas
y sacerdotes. De manera que, ademds, lo pastoral se asocia al mismo
tiempo a una experiencia regia, profética y sacerdotal que Jestis mismo
explicita autodefiniéndose como “el Camino, la Verdad y la Vida”
(Jn 14:6). Por eso, toda accién pastoral se orienta hacia los frutos
del Reino. Quien posee corazén de pastor tiene la habilidad para
moverse como un némade espiritual y ver la realidad como un don,
un campo listo para la cosecha (Jn 4:35), un patrimonio demasiado
abundante para pocos operarios (Lc 10:2), en donde el Reino se
despliega como semilla, fruto y fermento (Mt 13: 31-33). Un agente
pastoral es ante todo un agradecido por conocer una Buena Nueva
que se cumple hoy (Lc 4:21), con la conciencia de saber que Dios

habita en su creacidn.
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Rescate de la experiencia mistica

La accién pastoral propone tres caminos para que las personas
vayan despertando a esta nueva conciencia: es al mismo tiempo una
experiencia teoldgica (catequesis), una experiencia ética (caridad) y
una experiencia mistica, atribuible a la celebracién, pero que alude
al encuentro vital con la persona de Jesus (cf. Vitoria, 2007, p. 3). Al
respecto, el papa Benedicto XV1 expuso una priorizacién clave: “no
se comienza a ser cristiano por una decisién ética o una gran idea,
sino por el encuentro con un acontecimiento, con una persona, que
da un nuevo horizonte a la vida y, con ello, una orientacién decisiva”
(DCE, #1). Cuando una pastoral no estd inspirada en la conciencia
de la abundancia de Dios, tanto la accién catequética como la
caritativa pueden correr el riesgo de “cosificar” a Dios, dejandolo
como una “gran idea” y/o una “decision ética”, respectivamente.
Podemos conocer a Jests biogrdficamente y actuar como El, pero
eso no necesariamente significa el haber tenido un encuentro vital
y profundo con El.

Una pastoral inspirada en esta mistica lleva a tener un encuentro
genuino con Jesus, con mediaciones que ayudan a tomar conciencia
de su presencia en nuestra vida. Y este acontecimiento, decisivo y
transformador, hard que queramos comunicarlo, por desborde de gratitud
y alegria (DA, #14,145), conociéndolo en profundidad (catequesis)
e imitdndolo vigorosamente (caridad). No se trata de misticismo o
intimismo autorreferente, sino de una mistica comprometida con la
alteridad (Armstrong, 2015, p. 283). La accién evangelizadora de la
Iglesia en este siglo tiene el gran y maravilloso desafio de recuperar la
experiencia mistica, suprimida por una larga tradicién misionera que
la dio por supuesta. “El cristiano del futuro serd un mistico, es decir,
una persona que ha experimentado algo, o no serd cristiano”, sefial6
proféticamente Karl Rahner (Garcia, 2008, p. 170). Comprender

esto en la prictica requiere tener presente cuatro consideraciones:

e Mis alld de los procesos y eventos que programe una escuela
para formar a los estudiantes, cada persona vive experiencias

que pueden ser luz de aprendizaje, de transformacién, de
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sentido, de encuentro con Jests, siempre que haya espacio para
la reflexién y la sintesis que posibilite contemplar la accién de
Dios en la realidad. Sin reflexion ni sintesis, el aprendizaje de
la experiencia se pierde y esta termina convirtiéndose en una

vivencia fugaz.

Vivimos una época axial (Armstrong, 2007; Velasco, 1998),
es decir, una revolucién en la manera de comprender y vivir lo
religioso. De ahi que el sentido y la pertinencia de los procesos
pastorales requiere reeditar la relacién entre maestro y discipulo,
una compresion arquetipica que puede iluminar mucho la
relacién educativa en las escuelas (Moro y Neira, 2020). En
medio de la actual vordgine histérica y cultural de maltiples
cosmovisiones, es bueno que haya adultos bien preparados
que sean referentes de sentido para las nuevas generaciones.

Los procesos intencionados de evangelizacién explicita estdn
disefiados para personas convertidas, conscientes de haberse
encontrado con Jests y con un deseo patente de profundizar
en los contenidos de la fe. Quienes no viven este requisito
adhieren a estos procesos por otras multiples motivaciones
que los equipos no siempre advierten. Los colegios deben
tener propuestas diferenciadas segtin la experiencia religiosa de
cada estudiante, la cual puede ser difusa, especifica, dindmica,

distante o comprometida.

Los llamados procesos pastorales son esfuerzos intencionados
de la comunidad educativa para el acompanamiento de las
personas en su formacién explicita como discipulos. Pero es
importante no desconocer que estos itinerarios estin inmersos
en otros procesos mds amplios, espontdneos, vitales, personales
donde la dimensién creyente transita en el terreno de lo
implicito. Por eso la pastoral debe comprender bien la relacién
entre la evangelizacién explicita y la implicita, validarlas por
igual (DA, #336) y generar las condiciones para hacer visible
aquello que ya habita en la escuela de modo invisible: la gracia
de Dios.
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LA PASTORAL Y SU RELACION CON EL CURRICULUM

Con la emergencia de un nuevo curriculum, la pastoral tiene una
buena oportunidad para fortalecer su impronta formativa. La LGE
supuso un cambio significativo en el modo como se comprende el
aprendizaje en la escuela, pasando de los contenidos al desarrollo de
habilidades, y del asignaturismo, a una progresiva integracion de saberes.
El desafio que se presenta aqui es que las escuelas catélicas puedan
enriquecer este nuevo planteamiento con una visién cristiana de la

educacion que complete y aporte coherencia a la formacién integral.

Hacia una nueva modalidad

Para este propdsito se ha desarrollado en Chile el llamado curriculum
evangelizador, comprendido como “el conjunto de oportunidades de
aprendizaje que favorecen el desarrollo integral de los estudiantes y
de todas las demds personas que integran la comunidad” (Gonzélez y
Barahona, 2009, p. 78). Una definicién a partir de la cual se pueden
identificar dos modalidades cldsicas (Moro y Neira, 2020, p. 33) y
una tercera opcién que compromete activa y pedagdgicamente a la
pastoral.

La primera modalidad se expresa en el cruce de los contenidos
curriculares con la propuesta evangelizadora de la Iglesia, para que
las materias vayan de la mano con los valores del Evangelio de modo
explicito'. Esto implica atender con diligencia la relacién que los
educadores tienen con la fe y con la Iglesia. La segunda modalidad es
complementaria, pues comprende que todo lo que sucede en la escuela
tiene cardcter curricular. Se trata de lograr un ambiente marcado por

el mensaje de Jesus. La tercera modalidad dice relacién con el lugar

14 Un estudio de la Universidad Catélica de Concepcidn sobre la actitud de estudiantes
respecto de la evangelizacién escolar (2016) sefala que la mitad no cree que se pueda
evangelizar en todas las asignaturas, 43,3% considera que no se deberian tratar temas
de evangelizacién en otras asignaturas que no sean Religién, y el 29,7% senala que los
temas de evangelizacién abordados en la clase no se relacionan con las experiencias de
la vida real.
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que la pastoral estd llamada a ocupar en este nuevo planteamiento
curricular. Una pastoral que se formule desde los saberes de la escuela
y no como mera yuxtaposicién de pricticas religiosas (Rodriguez,
2005, p. 30). Se trata de una comprensién curricular donde cada
disciplina sea una ventana del saber abierta a una visién integral de
la persona humana, iluminada por el Evangelio.

La pregunta es cémo asegurar que la formacién otorgada sea
realmente integral y no un pegoteo desarticulado de saberes. La
clave es que los estudiantes tengan la posibilidad de hacer una
sintesis creyente de sus saberes y experiencias. Algo que la pastoral
puede brindar si se coordina bien con el dmbito académico, lo cual
representa también un buen equilibrio de las modalidades senaladas.
Descomprimiria a las asignaturas de la responsabilidad de incorporar
contenidos religiosos y ayudaria a objetivar situaciones de la cultura

escolar para darles una lectura desde la fe.

Pasos a seguir

Esta articulacién tiene dos dificultades: la persistente sobrevaloracién
de lo académico en desmedro de todo lo formativo, y la diferencia
en la claridad de sus procesos, ya que lo académico posee objetivos
claros, ciclos especificos, saberes convenidos como necesarios, bases
curriculares, sistemas de evaluacidn, etc.; pero lo formativo se ha ido
conformando en el tiempo como respuesta a exigencias identificadas
por el sistema educativo, lo cual no siempre estd bien articulado
(convivencia escolar, vinculo con las familias, pastoral, planes de
formacién ciudadana y de educacién sexual, etc.). Para responder a
este desafio, la escuela catélica puede emprender al menos tres pasos

programiticos®:

1. Conformar y consolidar un equipo dedicado a la formacién,

que comprenda un drea tan importante como la académica,

15 Pasos que la VED propone a los colegios, en el marco de la nueva versién del Modelo
de Escuela Catdlica.
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con una visién comun que atienda las especificidades de cada

dmbito. Idealmente, esta drea debe estar liderada por la pastoral.

2. Formar a los profesionales de este equipo en los principios de
la educacién catdlica, en el carisma fundacional y en todo lo

que se refiere al lenguaje propiamente educativo.

3. Comenzar pequefias experiencias de articulacién de saberes
entre lo académico y lo formativo, de modo que progresivamente

se pueda ir irradiando a todos los dmbitos de la escuela.

Luego de estos pasos que da la escuela como propuesta, es necesario
que desde los estudiantes haya otro paso como respuesta: hacer la
sintesis creyente de aprendizajes y saberes. Para ello es importante
valorar pedagdgicamente los saberes y experiencias que cada persona
procura espontdneamente, pero también aquellas que el colegio
intenciona dentro de su planificacién. Aqui hay algunas pricticas

que pueden apuntar en ese sentido.

PRACTICAS PARA FAVORECER LA SINTESIS DE LOS
APRENDIZAJES

Independiente de la diversidad de carismas, que responde al modo
como cada colegio se gestiona en funcién de su contexto e historia,
existen algunas pricticas mds o menos generalizadas que pueden
observarse y potenciarse para orientar con acierto la pastoral en los

términos aqui planteados.

El acompafiamiento personal

Es un patrimonio de la vida pastoral de la Iglesia, la experiencia de
un acompanamiento personalizado que indaga sobre la vivencia
espiritual de las personas. En el contexto de cualquier colegio donde
la masificacién mediada por los estdndares evaluativos estd a la orden

del dia, el acompanamiento puede tratarse de un servicio disponible
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para honrar la singularidad y el modo como cada persona se hace
consciente y responsable de sus aprendizajes y procesos vitales

(CECh, 2009).

La vida en comunidad

A diferencia del grupo curso reunido en un aula, que suele responder
mds a una légica academicista, la comunidad es una prictica asociativa
mds reducida y de relaciones mds dindmicas. Es un espacio que busca
formar en la fraternidad, liberando a las personas del individualismo
y la masificacién (Velasco, 1998, p. 20). Permite que los miembros
sean mds protagonistas de su proceso formativo y el tono de los
encuentros siempre suscita compartir la vida para lograr aprendizajes
desde la propia experiencia, conectdndose con sentidos mds profundos

y abriéndose al don de la fe (DA, #308).

Itinerarios cortos

La pastoral también supone procesos formativos, los cuales deben
tener pertinencia educativa y curricular, es decir, estar en sintonia
con todo lo que pasa en la escuela. Pero también poseen una légica
procesual diferente al desarrollo de las asignaturas. No necesariamente
deben ser anuales, es recomendable plantear itinerarios cortos a los
cuales las personas puedan acceder libremente. Estos itinerarios no
pueden ser exhaustivos justamente porque apuntan al desarrollo
de una sintesis de las experiencias y saberes de la escuela. Y pueden
ser catalizadores de otros procesos, como por ejemplo: la catequesis
escolar. Son procesos abiertos, dindmicos y progresivos, pues se trata
de ir respondiendo a las busquedas de las personas, como lo senala

la propuesta del Papa Francisco (ChV, #234).
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Hitos celebrativos cohesionantes

Es comun que los colegios tengan una agenda de celebraciones que
fortalecen la cultura escolar. La idea es favorecer el sentido de la
fiesta, el lenguaje simbdlico, la belleza de los momentos. El factor de
laalegria y el disfrute deben ser claves importantes en su preparacién
y desarrollo, pues muchas veces estos hitos resultan ser convocantes
para otras acciones de la planificacion pastoral. El factor celebrativo
es también la oportunidad para festejar los acontecimientos propios
de la escuela con un sentido abierto a lo trascendente. En el caso de
la celebracién eucaristica, es clave comprenderla como un evento
educativo abierto para todos. La idea de celebrar la fe, si bien es la
gran motivacién para ir a misa, no es la tinica motivacién. La misa
es un acto social y comunitario, lleno de mucho simbolismo, donde
el misterio de la fe es compartido mediante ensenanzas y valores
profundamente humanos hallados en el corazén del Evangelio
(cf. Sacramentus  caritatis, #35). Todo lo que sucede en la escuela es
educativo y en la misa todos podrdn aprender algo, independientemente
de si ademds, en consciencia y voluntad, acuden al culto. Pero este
aprendizaje requiere ser gestionado a partir de un disefo litdrgico
que conecte también con los saberes y experiencias de la escuela. Un
camino interesante propone Granados al comprender la misa como
relato, rito y razén de la presencia de Dios en la educacién (2019).
Hacer que la misa tenga lenguaje educativo implica convertirla en
una fiesta de los saberes, donde las diferentes asignaturas puedan

tener un lugar preferencial.

Sensibilidad por la justicia

Desde el dmbito pastoral, los colegios suelen emprender acciones
solidarias de diversa indole que involucran de modo muy entusiasta
la voluntad de estudiantes, profesores y apoderados. Es importante
resguardar en esta gestién que las acciones conecten con los procesos
curriculares (Ley n.2 20.911/2016) y con la formacién espiritual que
cada colegio busca encauzar segin sus opciones y carisma. Este tipo
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de iniciativas favorece el desarrollo de la sensibilidad social de las
personas, la ciudadania fraterna, el didlogo entre la fe y las necesidades
del mundo, reconociendo el amor cristiano como una expresion
situada y contingente (Scherz y Mardones, 2016).

Estas précticas no son recetas, requieren un replanteamiento
general respecto de la pastoral, sacindola de su inercia para situarla
como experiencia articuladora de los aprendizajes. La idea es que estas
y otras practicas susciten en los estudiantes experiencias significativas
que, acompafadas pedagdgicamente, favorecerdn la posibilidad de
hacer una sintesis creyente de saberes y experiencias. Veamos de

qué se trata.

SINTESIS CREYENTE DE SABERES Y EXPERIENCIAS

Un desafio permanente de los procesos educativos dice relacién con el
modo como los estudiantes aprenden. Por eso, un camino propicio para
explorar es el paso a la “sintesis creyente de saberes y experiencias™®.
Algo que transita hoy en el dominio de lo intuitivo, pero que requiere
transformarse en un proceso intencionado y profesional.

Todos vivimos experiencias que entrafian aprendizajes, en forma
directa 0 mediada (de Zubiria, 20006, p. 89). Pero tan 0 mds importante
es la reflexién de la experiencia (Kolb, 1976), sin la cual la experiencia
serfa solo una vivencia fugaz. El tema es ;como puede una escuela
procurar que los estudiantes hagan reflexién de sus experiencias de tal
modo que puedan dar el paso al aprendizaje y a la sintesis creyente?
En el contexto de la escuela, la experiencia es materia prima para

el aprendizaje, aquella que “trae” cada estudiante como el devenir

16 En la literatura pastoral es comin encontrarse con el concepto “sintesis fe y vida”
o “sintesis fe y cultura” como ejercicio fundamental en todo proceso formativo. La
“sintesis creyente de saberes y experiencias”, si bien responde a la misma intuicién, es una
formulacién propia que supone la consideracién de recursos y momentos pedagégicos
formales para que el aprendizaje escolar exprese también el modo como la persona
reconoce, en si misma y en su entorno, la belleza integradora de la fe.
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de la vida, y aquella que es procurada de modo intencional en el

espacio educativo.

Una pridctica clave para el aprendizaje y la gestién curricular

De una u otra manera todos hacemos sintesis de saberes y experiencias,
espontdneamente, con distintos ritmos y a partir de diferentes
mediaciones. La idea es intencionarla profesionalmente como hito
pedagégico y asi poder acompanar este proceso de un modo mds
adecuado. La sintesis de saberes y experiencias es la joya del aprendizaje
porque implica la comprension y resolucién de aquello que cada
persona aprehende para si, de acuerdo a sus preferencias, talentos,
busquedas, sentidos y valores. Se trata de un saber minimo, entre
tanta vordgine de estimulos, que permite en cada sujeto un avance,
modesto o significativo, en el proceso de expansién de la propia
conciencia (Wilber, 1985, p. 12)". Esto es lo que nos convierte en
sujetos de aprendizaje.

La sintesis de saberes y experiencias requiere en la escuela un
espacio curricular importante y una metodologia adecuada a cada
ciclo. No necesariamente significa cargar de nuevas expectativas a
las asignaturas. Pero si es importante comprender que lo que cada
estudiante resuelve para si es mds importante que la sumatoria de
estimulos. Ademds, se hace preciso considerar que esta generacion
de estudiantes es la que mds acceso tiene a la informacién y al
conocimiento que cualquiera otra anterior en la historia (UNESCO,
2005, p. 5)*%. La informacién se confunde con conocimiento y el
conocimiento también ha entrado en la légica de la obsolescencia
(p- 60) y de la posverdad (Ramos, 2018, p. 289). Por eso, es importante

17 Wilber sefala la posibilidad que tiene la conciencia de ampliar sus fronteras a partir de
la objetivacion de la experiencia, cuando la persona comprende por medio del lenguaje
lo que vive y aquello que la identifica.

18 Segtin la Novena Encuesta Nacional del INJUYV, se registra un promedio de 7,2 horas
diarias de exposicién a contenidos web e interaccion en redes sociales, en jévenes de 15
a 19 afos (2019, p. 87). Una encuesta CADEM (2019) arroja que el 83% de los mayores
de 13 anos siguen algiin medio de comunicacion a través de las redes sociales.
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preguntarse: con todo lo que capta un estudiante sobre cualquier
tema, ;con qué se queda? ;Qué le hace sentido para su crecimiento?
¢Qué conecta con sus bisquedas mds sentidas y genuinas? ;Y cémo

acompafiamos este proceso de sintesis?

Una préctica clave para la formacién integral y la evangelizacién

La pastoral es un lugar propicio para el desarrollo de este ejercicio
en la escuela catélica. Si ademds es fruto de una buena coordinacién
pedagdgica, podria resolver otros dos desafios no siempre bien atendidos
en el actual escenario educativo. Por un lado, la sintesis de saberes
y experiencias aseguraria un importante paso hacia la formacién
integral de los estudiantes y, por otro lado, al ser estas experiencias
y saberes de tipo “creyentes”, serfan soportes fundamentales para la
evangelizacion ya que podrdn converger y cohesionarse mds ficilmente
a partir de la fe.

Respecto del primer desafio, hay muchas maneras como las escuelas
catdlicas han formulado la formacién integral y todas se parecen en
la disposicién de ciertas dimensiones que la persona debe desarrollar
de modo arménico y progresivo. Sin embargo, la sola consideracién
de estas dimensiones no garantiza de por si una formacién integral
si los aprendizajes no se articulan adecuadamente.

Toda sintesis creyente de conocimientos, habilidades y actitudes
supone necesariamente configurar un sistema de creencias, una base de
fundamentos valéricos que sostiene los aprendizajes. Esa base incluye
lo que universalmente se destaca como valioso, bueno, necesario y
esperable a lo largo de los distintos momentos evolutivos de la vida.
Esos valores universales son extraordinariamente importantes para
una sintesis creyente que vincula a los estudiantes con la sabiduria.
En la exhortacién apostélica Christus vivit, el Papa Francisco expresa

asi el sentido de esta formacién integral:

... no podemos separar la formacién espiritual de la formacién cultural.
La Iglesia siempre quiso desarrollar para los jévenes espacios para la

mejor cultura. No debe renunciar a hacerlo porque los jévenes tienen
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derecho a ella. Y hoy en dia, sobre todo, el derecho a la cultura significa

proteger la sabiduria, es decir, un saber humano y que humaniza. (#223)

De ese modo, la pastoral y la coordinacién pedagdgica pueden
complementarse y propiciar la sintesis creyente a través de iniciativas
que generen espacios para legitimar las conclusiones de los estudiantes,
de un modo significativo y valorando el discernimiento en cada
etapa del desarrollo cognitivo. La narrativa que cada persona hace
de su propia sintesis le permite mirarse y mirar el mundo de un
modo integrado; tanto Wilber (1985, pp. 20, 197) como Dilts &
Bateson sefialan que la dimensién espiritual es un estado superior
(Garcia-Rincén, 2015, p. 25) que engloba los diferentes niveles del

desarrollo integral.

Una préctica para crecer desde los valores cristianos

La sintesis creyente es vital porque la integracién de tales valores
provoca el arribo a nuevas convicciones, lo cual no se ensefia
te6ricamente: se rescatan de lo que cada estudiante condensa, elige
o carga con significacién personal en sus experiencias de aprendizaje
de contenidos, de relaciones, de resultados en sus tareas cotidianas.
Por eso, la educacién catélica ha de considerar a las distintas ciencias
humanas no solo como saberes a adquirir, sino también como valores
a asimilar y verdades que descubrir (Vargas, 2007).

La sintesis creyente es, a fin de cuentas, una invitacién a conocer
los valores cristianos y asumir la libertad para elegirlos cuando la fe
sea despertada. En este proceso es clave la creatividad en la eleccién
de las diddcticas, la belleza de los momentos y espacios fisicos, los
silencios, los juegos, las epopeyas cotidianas y las emociones que
permitan encontrar en la ensefianza catélica un peldano para una cada
vez mayor humanizacién. Este modo de entender la evangelizacién de
nifios y jévenes no implica solo relatar la vida de Jesus: es reconocerlo
como paradigma de humanidad para creyentes y no creyentes (Pagola,
2013, p. 15; Rohr, 2019, p. 59) y una invitacién a encontrarlo en cada
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momento de la vida, en cada contenido curricular, con un lenguaje
adecuado al siglo XXI, pero sobre todo con la alegria de sentirse parte
de una identidad comunitaria que se actualiza desde hace 2020 afios.

La pastoral no es el tnico espacio para desarrollar esta sintesis
creyente. También estd la clase de Religién que, ademds de su programa
propio, puede incluir en sus temas los saberes de las otras asignaturas.
Finalmente, es posible considerar los espacios de orientacién o de
acompafamiento personalizado, pero lo importante es que todo este
proceso pueda ser compartido y coordinado con los profesionales

encargados de la pastoral.

CoNcLUSION: D10sS HABITA EN LA ESCUELA, PERO
NO SIEMPRE LO SABEMOS

Los dominios de la pastoral y la pedagogia son acciones educativas que
en cualquier colegio catélico pueden experimentar una articulacién
virtuosa. La gestién pedagdgica del aula refiere a un despliegue de
saberes y experiencias segtn el curriculum establecido, y la gestién
pastoral se sitia como el espacio donde los estudiantes pueden hacer
una sintesis creyente de esos saberes y experiencias. Este ejercicio
de despliegue y sintesis favorece mucho el logro de aprendizajes
significativos.

Esto requiere la habilidad saber leer bien los intereses y buisquedas
de los estudiantes para descubrir que, detrds de la gran variedad de
respuestas posibles, hay dos grandes y legitimas aspiraciones: calidad
de vida y sentido de la vida. La primera bisqueda sugiere que la
pastoral sea una experiencia de acogida y valoracién de la vida de cada
estudiante tal como es, apreciando lo cotidiano como el lugar donde
se manifiesta toda la potencia de la fe. La segunda busqueda invita
a la pastoral a convertirse en el espacio para compartir los suefios y
legitimos anhelos de felicidad. La religiosidad, declarada o no, forma
parte de esta riqueza. Por eso la pastoral, ademds de ayudar a hacer

sintesis de saberes, se sittia como una instancia que posibilita en todos
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los miembros de la comunidad educativa el paso a una comprensién
trascendente de la vida misma.

Todos los docentes de una escuela catélica pueden involucrarse
con la tarea pastoral. Para ello, es preciso comprender que el saber
religioso es también un saber pedagégico. Tanto el Estado como
la Iglesia declaran que el desarrollo de la dimensién espiritual es
fundamental en este propésito, por eso la escuela catélica es un lugar
privilegiado para que la fe sea comprendida como una experiencia
que brinda cohesién y sentido a la educacion.

Es importante también que todos los educadores puedan ser
reconocidos como referentes, no solo por la asignatura que imparten
sino especialmente por la oportunidad que tienen los estudiantes de
acceder a la sabiduria en un contexto de mucha incertidumbre. El
talante de una buena pedagogia es primordialmente testimonial y
este compromiso estd muy determinado por la conciencia de cada
persona en su distancia o cercania con la fe. Los colegios apuestan
por el profesionalismo docente, pero el tema es mds delicado
cuando se trata de creencias religiosas no siempre compartidas. En
este sentido, es clave comprender que la confesionalidad no es una
experiencia rigida ni estdtica. Todo lo contrario. Se trata de algo
gradual y dindmico que se sostiene en una premisa fundamental: la
religiosidad es una dimensién ontoldgica de la persona y se expresa
de muchas maneras culturales (Armstrong, 2009, p. 33). Por eso,
tanto las practicas religiosas especificas, como el proceso de descubrir
genuinamente la propia religiosidad, tal vez difusa en un comienzo,
forman parte importante de la tarea docente. En consecuencia, no
se hace pastoral solo hablando de las cosas de la fe, sino que también
siendo sencillamente un buen educador.

Ademis, al no ser la fe una exigencia rigida, permite comprenderla
como una experiencia desde la cual opera la gracia disponible de Dios.
Esto tiene que ver con una certeza de fe propia de la cultura escolar
catdlica: todos, educadores y estudiantes, independientemente de
nuestros procesos de fe, tenemos la posibilidad de ser mediadores de

la gracia de Dios en el desarrollo de buenas relaciones humanas. En
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este mundo en crisis cabe recordar que todos educamos y siempre
educamos. No sabemos bien qué cambios sufrird la educacién,
pero es muy probable que la fe se renueve como una experiencia de

aprendizaje determinante para la formacién integral.
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