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1.5 Resumen

El presente documento es una investigacion centrada en definir un modo
para potenciar el desarrollo de las competencias docentes que fomentan la
creatividad en sus estudiantes. Establece que uno de los problemas mas
significativos de la educacion actual es que no da respuesta a las necesidades de
los estudiantes, particularmente a las habilidades y competencias que necesita
adquirir para enfrentar eficientemente el mundo en constante cambio que le toca
vivir y cuyo devenir es ain mas incierto. De este modo no se hace cargo de las
necesidades formativas de una sociedad globalizada y dinAmica. Dentro de estas
carencias sitta el desarrollo de la Creatividad como fundamental puesto que dota al
estudiante de una capacidad de adaptacion y propuesta que le permitira ser un

agente fundamental y consiente de estos cambios.

Se establece una delimitacién conceptual para los conceptos de aprendizaje,
creatividad, competencia, disefio curricular y ensefianza para la comprension.
Para disefar la intervencion se toma como punto de partida la mirada constructiva
sobre el aprendizaje que plantea Vigotsky, se selecciona el ambito de la Persona del
docente como crucial para generar el impacto deseado en la creatividad de los
estudiantes, se establecen 9 competencias docentes favorables a la creatividad vy,
dentro de ellas, se selecciona la Pasion y Disfrute como crucial y requisito
fundamental para el desarrollo de las otras competencias establecidas. Por altimo
se expone el marco de la ensefianza para la comprension como herramienta para

operacionalizar, en la planificacién de clases, estas competencias.

Se aplica y evalua la intervencién estableciendo entre sus mayores
conclusiones que los profesores requieren un acompafnamiento contextualizado a su
guehacer, que ademas reconozca y ponga en valor a las competencias para la
creatividad como foco personal y grupal, para alcanzar las mejoras conducentes al

logro de aprendizajes mas significativos y de calidad.



1.6Introduccion

Actualmente la educacion se encuentra en crisis. Desde distintos ambitos, a
nivel internacional y nacional, se corrobora la insuficiencia del sistema educativo
para abordar los aprendizajes de los alumnos que les permitirAn afrontar los
requerimientos de los tiempos presentes y futuros. Para abordar esto la OCDE en el
afo 2010 emite el documento “Habilidades y competencias del siglo XXI para los
aprendices del milenio” del cual, en el afio 2013, Educar Chile destaca entre ellas la
Creatividad e innovacion, el Pensamiento critico y la colaboracién. Del mismo modo
estas habilidades y competencias se hacen presentes en los programas del
curriculum nacional desde las distintas asignaturas, manifestandose un cierto
consenso en su relevancia y contingencia. Sin embargo, en las practicas educativas
aun se constata un tibio acercamiento a ellas, lo que muchas veces se traduce en

una inhibicién inconsciente.

Dentro de estas habilidades y competencias hemos profundizado en la
relevancia de la creatividad como herramienta para ser capaces de generar un
mundo prospero y a la vez sustentable, donde los distintos problemas sean
resueltos desde una mirada que entiende que la Unica manera de avanzar sin poner
en riesgo el futuro de las préximas generaciones, es equilibrar el desarrollo
economico, con la utilizacion de los recursos ambientales y en armonia con el
desarrollo humano. Esta claro que seguir haciendo las cosas del mismo modo que
hasta hoy nos conduce a un futuro que se vislumbra bastante desfavorable y
temporalmente incierto. Poder generar cambios significativos y sostenidos en el
tiempo implica ponernos a trabajar hoy en la permanente busqueda de la innovacion
y adquirir herramientas que la incluyan en todo ambito de accion, desde aquellos de

impacto acotado y/o local hasta esferas transversales de impacto global.

En el &mbito laboral se constata que la creatividad es habitualmente
requerida para el desempefio de multiples profesiones y labores, pareciendo ser una

habilidad adquirida en instancias formativas previas.



A nivel educativo la creatividad es una habilidad que esta presente de
manera transversal en el curriculum escolar nacional y mencionada en la mayoria
de los curriculums de las universidades, siendo su aplicacién solicitada
frecuentemente. Sin embargo, nos cuestionamos con qué frecuencia se trabaja en
su desatrrollo explicito, a través de estrategias que permitan incrementarla en la sala
de clases. Aun més, con qué frecuencia se genera el ambiente emocional propicio
para su desarrollo, cuestion cuya relevancia desde las neurociencias ha quedado en

completa evidencia.

Al cuestionarse sobre los motivos por los que la creatividad y las
otrashabilidades y competencias sefialadas, no son llevadas del curriculum prescrito
al curriculum que se aplica efectivamente en la sala de clases, las miradas se sitian
en un agente clave del disefio curricular en el contexto del paradigma
sociocognitivo: el profesor. Sabemos que nadie es capaz de dar lo que no tiene, con
mayor razon el docente que no conozca, valore y haya vivenciado experiencias de
desarrollo creativo mal podra disefiar secuencias didacticas que contemplen el
desarrollo creativo de sus estudiantes como un eje crucial. Podemos intuir que el
incremento de competencias docentes que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, a traves del disefiode sus clases, podré incidir favorablemente en el
incrementodel pensamiento creativo de sus estudiantes. En sentido contrario, con
certeza hemos constatado que el desarrollo escaso de estas competencias, si incide
en los bloqueos de los estudiantes. Es relevante precisar que con competencias
docentes nos referimos a la capacidad del profesor (conocimientos, habilidades y
actitudes) que le permiten enfrentarse satisfactoriamente a la labor de generar

aprendizajes en otros.

A partir de la pregunta: ¢ Como desarrollar competencias pedagdgicas en los
docentes de Tecnologia del Colegio Monte Tabor y Nazaret, que permitan
incrementar la creatividad de sus estudiantes? la presente tesis desarrollé primero
un proceso investigativo que enmarcara los conceptos fundamentales sobre los
cuales se realiza posteriormente la propuesta de intervencion, estos son:

aprendizaje, creatividad, competencias docentes, disefio curricular de aula y



ensefanza para la comprension. Estos cinco conceptos claves fueron abordados en
la intervencion que tuvo un formato de taller de capacitacion. Por tanto, esta tesis se
enfoca en aportar al espacio comprendido entre los multiples conocimientos
acumulados sobre los temas antes mencionados y su aplicacion a espacios de

capacitacion docente.

El equipo receptor de esta intervencion es acotado y perteneciente a una
misma asignatura motivo por el cual la fase de diagnéstico se centra en levantar sus
caracteristicas y necesidades especificas a partir del planteamiento de un modelo
“ideal”. Esta especificidad permite ejecutar los objetivos que nos propusimos de
manera alineada con el perfil del equipo receptor, su nivel particular de desarrollo de
las competencias docentes previstas, y los requerimientos de la institucion,
sentando una base fructifera para que el equipo le otorgara mas sentido y
relevancia a la capacitacion entregada. Esta situacion, en principio coyuntural, mas
tarde se transformaria en una de las conclusiones mas relevantes de la
investigacion-accion: la importancia de contextualizar las capacitaciones docentes
en las necesidades reales que presentan los participantes para, desde ese punto de

partida, movilizar su intelecto y sus practicas.

Otro elemento relevante radica en que el impacto positivo, en el equipo
docente antes mencionado, puede ser sostenido en el tiempo y puede ser escalable
tanto dentro de la misma institucion donde se ejecuta, como en otras instituciones
educativas. En caso de escalar o ampliar las disciplinas receptoras de una
propuesta como la desarrollada, insistimos en la necesidad de volver a generar un
diagndstico que permita entregar una capacitacion “necesaria” para los docentes,

volviendo a ajustar su disefio.

Si acordando que el modelo pedagdgico que actualmente se aplica en
nuestro pais no ha logrado ser una herramienta que dé respuesta a las multiples
necesidades de nuestros estudianteslas que, a su vez, son reflejo de
lasnecesidades que tenemos como sociedad, subrayamos la importancia de
profundizar en la persona del docente. Vemos a este docente como al mejor
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entrenador de deportes de equipo, que sabe colocar a cada uno de sus jugadores
en la posicion que mas destaca sus destrezas y oportunidades, que les ensefia a
moverse en una cancha determinada, que disefia multiples entrenamientos, que se
arriesga, que se involucra emocionalmente con cada uno, que los alienta... y que, al
momento del partido, se encuentra al costado de la cancha permitiendo que cada
jugador se luzca en plenitud.
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Capitulo Il

2.1 Contextualizacién del Problema.

El contexto en que situamos nuestro problema se puede entender desde tres
elementos altamente sensibles a la hora de pensar la educacién y sus
probleméticas.

El primero tiene que ver con la persona del educando y la necesidad de
formarse para un mundo complejo a partir de su dindmica de cambio permanente,
crecimiento exponencial del conocimiento y evolucion de los modelos y sistemas de
interaccién social y cultural en lapsos muy breves. La creatividad se ha ido
instalando, fruto de la investigacion de los ultimos cincuenta afios, como una
capacidad para resolver problemas que permite al hombre poder de adaptarse al
medio. Se le reconoce como una herramienta propia del ser humano y presente en
cada uno de ellos. Asi mismo, la psicologia cognitiva (principal disciplina
responsable de la instalacidén del concepto de creatividad), la considera en su
condicion potencial, lo que implica su eventual desarrollo y consolidacion. Por lo
tanto, el sujeto de la educacion se ha de entender como ser creativo potencial y la

educacion una herramienta para lograr su realizacion.

El segundo elemento tiene que ver con la institucion escolar. El modelo de
ensefianza actual sufre una crisis al ser cuestionados sus resultados, no tan soélo a
nivel de aprendizajes efectivos y adecuados a la sociedad y sus requerimientos,
sino también desde la Optica de ser el espacio donde se ha aniquilado el desarrollo
creativo potencial de las personas. La distancia evidente entre lo propuesto por el
curriculum chileno actual (basado en el paradigma sociocognitivo) y la situacion al
interior de la escuela, que no es capaz de plasmar los requerimientos curriculares y
continuda rigidizada por modelos de paradigmas anteriores, se traduce en este
momento en un espacio sobre el cual se debe explorar e instalar propuestas que
permitan acortar las distancias y facilitar herramientas reales a los protagonistas del
proceso, que les permitan configurar un lugar que responda a los desafios

requeridos.
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Por ultimo, en esta problematica se debe tomar en consideracion que la
complejidad del educando y su aprendizaje, la institucion educadora y los objetivos
propuestos tras un determinado paradigma educativo se articulan al interior de la
sala por una sola persona: el profesor. Es en este punto que consideramos
fundamental hablar de un profesor empoderado de competencias sobre esta
amplitud de factores, elementos e integrantes. Y a su vez capaz de poner lo anterior
en la perspectiva de la creatividad como eje direccional que guia el camino. En este
sentido se debe impactar directamente en su quehacer y, mas profundamente, en
su ser, que dicho sea de paso, va a influir directamente en los dos elementos

anteriores.

2.2 Planteamiento del problema.

Se va a trabajar sobre la siguiente pregunta de investigacion: ¢ CoOmo
desarrollar competencias pedagdgicas en los docentes de Tecnologia, que permitan

incrementar la creatividad de sus estudiantes a través del disefio de sus clases?

El problema se instala primero en como establecer cual o cuales son aquellas
competencias docentes que inciden directamente en la creatividad, en tanto, la
fomenten y la desarrollen en los estudiantes. Luego elaborar una propuesta que
permita, desde la formacion docente, incrementarlas de modo que sean parte
integral de su quehacer diario, expresandolas y proyectandolas en la construccion e

implementacion desus clases.

Es asi cdmo se debe reconocer un modelo tedrico que defina la creatividad
en general y su relacion con el proceso ensefianza- aprendizaje en lo particular y,
por otro, acercarse al trabajo docente, como mediador del aprendizaje,
estableciendo competencias, es decir, saberes que den cuenta de herramientas
efectivas para provocar en los estudiantes aprendizajes basados en el desarrollo

permanente y progresivo de habilidades creativas.

Se puede entender que la creatividad es un capital fundamental de todo

individuo, que forma parte del proceso de crecimiento personal de todos y que es
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pieza fundamental de su insercién en el mundo del siglo XXl y, por tanto, que
debiera ser un foco de toda intencion educativa. En este sentido autores como
KieranEgan, han hecho ver un conflicto en los diferentes modelos de educacion a lo
largo de la historia, en tanto, apuntan a objetivos que se contradicen unos con otros.
Aparece asi la idea de que educar para la insercion en la sociedad se contrapone al
desarrollo pleno del individuo. Cuestion que la creatividad como eje y sentido del
aprendizaje puede ayudar a responder (Ken Robinson 2015).

Por otra parte, existe la necesidad de establecer, en el contexto actual de
requerimientos hacia la educacién y sus resultados, que las competencias docentes
con foco en la creatividad permiten al profesor mejoras en su practica diaria,
plasmada en el disefio de sus clases, logrando un modelo que da cabida a procesos
creativos e innovadores que tienen un impacto real en el aprendizaje al interior de la
sala (David Perkins, 1992).

Para poder corroborar la existencia del problema y constatar la movilidad que

se espera generar a partir de la intervencion se aplicaran los instrumentos que se

detallan a continuacion en la fase diagnéstica.
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2.3 Objetivos y preguntas de Investigacion.

Obijetivo General: Desarrollar competencias pedagdgicas en los docentes de
la asignatura de Tecnologia del Colegio Monte Tabor y Nazaret enfocadas en

fomentar la creatividad en sus estudiantes.

Obijetivos Especificos:

eDefinir los conceptos de creatividad y competencia docente que enmarcan la

investigacion.

PREGUNTAS: ¢ Qué es creatividad?, ¢ Qué es competencia docente?,

¢, Como se pueden desarrollar o fomentar?, ¢ Por qué el colegio debe trabajarlas?

eEstablecer las competencias que favorecen el desarrollo de la creatividad, a
travésde la revision bibliogréafica y recoleccion de informacion de personas

altamente creativas.

PREGUNTAS: ¢ Cuales son las competencias pedagdgicas?, ¢ Como
enfocarlas hacia la creatividad?, ¢ Qué elementos comunes presentan personas
altamente creativas de distintos ambitos?, ¢ Qué podemos aprender de ellos para la

investigacion?

eDiagnosticar el nivel de conocimiento sobre la creatividad y el nivel de desarrollo

de las competencias docentes.

PREGUNTAS: ¢ Qué saben los profesores de creatividad?, ¢ Qué rol le
asignan a la creatividad tanto del docente como del alumno?, ¢ En qué nivel se
encuentran sus competencias docentes que favorecen la creatividad de sus

alumnos?, ¢ Con qué instrumento realizaremos este diagndstico inicial?
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eDisefar una intervencion docente que permita el desarrollo de competencias
pedagodgicas enfocadas en el desarrollo de las habilidades creativas de sus
estudiantes.

PREGUNTAS: ¢ Qué tipo de intervencion y por qué?, ¢ Cuales seran sus
objetivos centrales?, ¢ COmo se alcanzaran esos objetivos?, ¢ Como pueden aportar

la Ensefianza para la comprension en este disefio?

elmplementar la intervencion docente que permita el desarrollo de esas

competencias.

PREGUNTAS: ¢ Cual es el tiempo de duracion de la intervencion docente?,

¢, Como acompanar a los docentes?, ¢ En qué momento se realizara?

eVerificar el impacto de la implementacion de la intervencion en el desempeiio
docente (competencias docentes para favorecer la creatividad de los estudiantes)
tantoen la comprensién y valoracion de los conceptos claves definidos, como en la
adquisicion de una nueva herramienta para disefar clases basadas en la
comprension.

PREGUNTAS: ¢ Qué instrumentos se utilizaran para verificar el impacto de la

propuesta?

2.4 Justificacion del problema.

La préactica docente es, en su definicion, un conjunto de competencias
personales y profesionales puestas al servicio de otros. Dicho esto, palabras como
vocacion y sacrificio, aparecen en la logica de lo que debe ser el profesor. Sin
embargo, lo que aparece en el trabajo diario al interior de la sala es la necesidad de
contar con mas y mejores herramientas para hacer bien lo que se requiere y se
espera de los educadores.

Hoy se necesita establecer la posibilidad de cambiar la resignacion profesional

(hacer sélo lo que se puede) por un enfoque basado en la busqueda de nuevas
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respuestas, posibilidades y herramientas a muchos problemas propios del quehacer
docente.

Tomando como punto de partida el hecho de que existe la necesidad de
cambios a partir de nuevos recursos pedagoégicos, se puede mirar la realidad
educativa como una oportunidad. Esta se basa en el punto de que el objetivo a
alcanzar es empoderar a los profesores de competencias pedagoégicas que
favorezcan la creatividad de sus estudiantes. Obedeciendo asi a la exigencia de
educar al alumno para enfrentar el desafio de enfrentar el nuevo mundo en el que
se inserta, con su voragine de cambios y transformaciones altamente aceleradas y

radicales.

Hacemos una lectura, todos los dias, del escenario critico en que se
encuentra la educacion. En particular desde asignaturas y saberes ligados con los
procesos Yy la resolucion de problemas. Aquellas competencias que se vinculan a la
posibilidad de desenvolverse de forma adecuada en este nuevo mundo del siglo
XXI, tales como, la tolerancia a la frustracion, el interés por saber mas, la capacidad
de ser flexibles, de asociar conceptos distantes, en fin. Todo aquello que en la
literatura se relaciona con el concepto de la creatividad, aparecen al mismo tiempo
como saberes menores, poco relevantes para nuestros profesores y también para
los estudiantes, quienes no ven aparecer en el lenguaje del docente, conceptos
propios del trabajo creativo y aun peor, verlos aparecer a la altura de los

conocimientos tradicionalmente instalados como validos.

Por ultimo, se puede percibir una gran distancia entre lo que se hace en la
practica, al interior de salas y colegios, con lo que se requiere a la luz de nuevas
propuestas curriculares (en coherencia con el mundo globalizado y vertiginoso en el
gue vivimos) y aportaciones desde distintas areas de investigacién, como la
psicologia educativa o las neurociencias. Lo planteado en términos del nuevo
escenario educativo, que exige a los docentes no sélo ser conocedores de su areay
con fuerte y reconocida vocacion, sino también profesores que, conjugando ambos
elementos, posean y apliquen competencias para impulsar y proyectar a sus
estudiantes en los desafios del mundo actual, resulta ser un impulso para buscar

cdmo acrecentar los recursos para el aprendizaje, a partir de la exploracion de
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nuevas posibilidades en el ambito pedagdgico particularmente enfocado en la
creatividad.

2.5Viabilidad.

Este proyecto es viable de llevar a cabo debido a:

a) En la institucion donde se aplicara, Colegios Monte Tabor y Nazaret, existe
interés por potenciar las competencias docentes que favorezcan el desarrollo de las
habilidades para el siglo XXI de sus alumnos. Entre ellas se reconoce la importancia
de la creatividad. Este interés ha sido manifestado en forma explicita en el Plan
estratégico de la institucion a partir del afio 2017 y se mantiene para el préximo afio.
La directora académica de 1° basico a IV° medio otorg6 apoyo a este proyecto para
trabajar con el equipo docente, a los que se les invitara a participar en forma

voluntaria.

b) Los docentes se han ido encontrando con dificultades para lograr los
aprendizajes esperados con sus estudiantes desde las distintas asignaturas.
Constantemente existe el cuestionamiento por parte de los alumnos acerca de la
relevancia de los contenidos vistos en clases y frecuentemente se observa baja
motivacion por aprender. Los docentes han asumido que si quieren obtener
resultados diferentes ya no puede seguir haciendo el mismo tipo de clases. Sin
embargo, la mayoria de ellos no sabe como hacerlo de un modo diferente, por tanto,
se encuentran avidos de recibir capacitacion y acompafiamiento que les permita
entender el fendmeno y mejorar sus practicas. Es probable que algunos de ellos
acepten la invitacion a participar en este proyecto debido a que surge de una
necesidad por todos ellos vivenciada y constatada con antelacion a nuestra
propuesta, aun cuando les implique trabajo adicional. En otras palabras, este
proyecto se perfila como un aporte a una necesidad real relevante y

contextualizada.

c¢) En la asignatura de Tecnologia se ha generado un espacio especial para el

trabajo creativo, siendo declarado éste como el objetivo central a desarrollar a partir
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del reconocimiento de las oportunidades que genera el carécter flexible de sus
programas de estudio y el diagnoéstico de las necesidades formativas de los
estudiantes. A su vez esto genera la necesidad de incrementar las competencias
docentes, quienes poseen dispar formacion profesional y distinto nivel de
acercamiento al trabajo creativo. Este hecho favorecer encontrar espacios laborales

para el desarrollo de este proyecto.

d) El conocimiento tedrico y practico actual permite respaldar el caracter
desarrollable de la creatividad y, a su vez, de las competencias pedagogicas para

fomentar su incremento en los estudiantes.

e) El curriculum nacional vigente plantea al docente, dentro de los objetivos
de aprendizaje de todas las asignaturas, la importancia del desarrollo de la
creatividad de sus estudiantes. Sin embargo, tanto en la formacion inicial docente
COmOo en su experiencia previa como alumnos, cuentan con nulo o escaso desarrollo
de herramientas que les permitan abordar eficientemente este desafio. Nuevamente
gueda en evidencia la contingencia y relevancia de la necesidad que origina este

proyecto.

2.6 Diagnéstico.

Para poder verificar la presencia y/o nivel de desarrollo de las competencias
docentes que favorecen la creatividad de los estudiantes, asi como el concepto de
creatividad que tienen los participantes, se partira realizando una evaluacion inicial
gue incluye un test de pensamiento divergente (test de circulos), entrevista a los

docentes participantes y observacion de clases.

Obijetivos e instrumentos especificos fase diagndstica:

Objetivo Instrumento Preguntas

1. Conocer el concepto y | Entrevista a los | ¢ Qué entiendes por creatividad?

valoracion que poseen | docentes ¢, Qué rol deberia tener el trabajo creativo

19




los docentes
participantes sobre la

en los colegios hoy?, ¢Por qué?
¢ Qué implicancias debiera tener para el

creatividad. trabajo docente fomentar la creatividad de

sus alumnos?
Incluida en Anexo 1

2. Conocer Entrevista alos | aonexo 1

percepcionesy actitudes | docentes

creativas declaradas, en

su quehacer docente.

3. Constatar la aplicacion | Observacion de | opexo 2

de competencias y clases con

actitudes creativas, en pauta.

su disefo curricular. Entrevista a los

docentes
4. Conocer el estado de | Test de circulos | Anexo 3

desarrollo de su propio
pensamiento

divergente.

de Torrancey
Guilford.

Mide la
creatividad,
especificament
e: Fluidez,
Flexibilidad y
Originalidad de
las respuestas

entregadas.

El test de pensamiento divergente se utilizara para analizar, junto con los

docentes participantes, tres subconceptos relevantes de la creatividad: fluidez,

flexibilidad y originalidad, que permiten comprender mejor el concepto en si mismo y

gue tienen implicancias pedagdgicas relevantes. Por tanto, mas que una medida
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cuantitativa de la creatividad individual, se utilizara como un punto de partida

practico para la conceptualizacion dentro de la intervencion.

Es importante tener en consideracion que el equipo de docentes donde se
realiza la intervencién posee conocimientos previos acerca de la tematica tratada
gue se deben a las caracteristicas propias de la asignatura que imparten
(Tecnologia), a sus carreras de origen (dos de los cinco participantes son
Licenciados en Arte) y al enfoque por el cual ha optado la asignatura en la
institucion donde se desempefian que otorga un valor central al desarrollo de la
creatividad de los estudiantes. Desde este punto de vista, este equipo ha recibido

formacion previa sobre el tema y permanentemente reflexiona en torno a él.

Del mismo modo es relevante considerar que los resultados de este
diagnastico en relacion a la observacion de clases tienen un caracter parcial ya que
se observan clases especificas, pudiendo quedar fuera de la observacion otras
estrategias que los docentes aplican y que dan cuenta de competencias que

favorecen la creatividad de sus estudiantes en el desarrollo de sus unidades.
El nivel desarrollo de las competencias docentes que favorecen la creatividad

de los estudiantes se tomara en consideracion para establecer las posibilidades de

mejora que podran ser seleccionadas y abordadas en la capacitacion docente.
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Resumen de la informacidn recolectada.

a) Test de circulos.

Con respecto a la Fluidez los docentes entregan respuestas que fluctian entre
las 16 y las 24 ideas.

Con respecto a la Flexibilidad todas las docentes otorgan ideas de las categorias
naturaleza, elementos artificiales y elementos humanos. Dos entregan, ademas,

ideas de la categoria signos y simbolos.

b) Con respecto al concepto de creatividad que poseen los docentes se

recoge la siguiente informacion:

Los docentes la definen como la capacidad y habilidad, generalmente
relacionada con la resolucion de problemas. La reconocen como desarrollable,
pudiéndose aprender y trabajar. Mencionan el conocimiento y las experiencias
como fuentes para crear nuevas conexiones y, con ello, nuevos resultados
creativos. Y se menciona que es una “forma de ver la vida”, definiéndola, en forma

implicita, como una actitud.

Reconocen que para desarrollarla se puede utilizar la resolucién de problemas, las
actividades recreativas, el trabajo consciente en las habilidades de observacion,
curiosidad e imaginacion, la seleccion de ciertas estrategias y metodologias, un

ambiente afectivo favorable y las acciones de colaboracion.

Reconocen que hay distintos factores del quehacer docente que pueden
favorecer la creatividad de sus estudiantes, algunos de ellos son: la planificacion, la
atmosfera afectiva, la comunicacion y relacion con los estudiantes, la generacion de

buenas preguntas y la centralidad del proceso por sobre el resultado.

c) Con respecto alas 7competencias pedagodgicas investigadas a través

de la entrevista individual docente y la observacion de clases, se establecen
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distintos niveles de logro, generandose posibilidades de mejora especificas para

cada una de ellas, las cuales seran abordadas en la intervencion.

2.7Consecuencias.

En primer lugar, se espera que los docentes participantes logren comprender
y valorar la importancia del desarrollo creativo como requerimiento clave para poder

enfrentar un devenir incierto y cambiante, tanto a nivel local como global.

Se espera que, en la medida que logren incrementar su propio pensamiento
creativo, corroboren que es una capacidad desarrollable en cualquier ser humano,
asumiendo que desde su rol docente pueden generar importantes instancias que lo

favorezcan.

Que sepan reconocer las opciones de su disefio curricular que apunten
efectivamente a desarrollar la creatividad y cuales no la favorecen o inhiben,

potenciando las primeras y dejando fuera progresivamente las segundas.

También que asuman una postura reflexiva, critica y propositiva en torno a
elementos de su disefio curricular, como la evaluacion, que no reconoceran

alineados y/o resueltos bajo un enfoque centrado en la creatividad.

Se espera que los docentes sepan con certeza que sus decisiones pedagdgicas
influyen en el desarrollo de esta capacidad en sus estudiantes, se empoderen y
asuman el desafio permanente de hacerse cargo de sus practicas de una manera
proactiva y trabajando en equipo, asumiendo que solo los esfuerzos conjuntos

lograran el impacto esperado en los estudiantes.

Es posible que haya personas que al diagnosticar su propio nivel de desarrollo
creativo se sientan algo expuestas y consideren que el desafio es demasiado
exigente considerando los tiempos disponibles para su trabajo. Podria esto incurrir

en una disminucion de los participantes voluntarios iniciales.
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También es posible, por el contrario, que otros docentes y directivos se
incorporen a la propuesta, permitiendo ampliar el impacto e incrementar el trabajo

colaborativo.

Se espera que el equipo creador de esta propuesta enriquezca significativamente
sus conocimientos y practicas transformandose en referentes al interior de su

equipo para el trabajo consciente y sisteméatico del desarrollo de la creatividad.

A nivel institucional se espera que a partir de una evaluacion positiva de la
intervencion se generen nuevos espacios para capacitar a otros profesores.
También que vayan apoyando con audacia los cambios inherentes a la
implementacion auténtica de la propuesta y se vaya generando una nueva cultura
educativa, donde se valore a los docentes que se arriesguen por producir cambios
gue estén centrados en las necesidades de los estudiantes, sabiendo que muchos
de ellos no conduciran a los resultados esperados pero que su proceso estara lleno

de aprendizajes que enriqueceran de todos modos al docente y a sus estudiantes.

Por dltimo, se espera que, desde la adquisicion de competencias
profesionalizantes, cada docente participante entienda que posee las capacidades
para detectar y asumir cualquier desafio y, con ello, colaborar con generar una
cultura de aprendizaje institucional, donde los docentes se sientan participes y

comprometidos con una institucion de la cual son co-constructores.
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Capitulo Ill. Fundamentacién teérica

3.1 Concepto de aprendizaje

Si bien definir creatividad es una accidén que busca establecer sus limites,
ejercicio propio a la accién de definir, nos vamos encontrando rapidamente con una
serie de caracterizaciones del fenGmeno creativo que se abren unay otra vez,
moviendo dichos limites, de acuerdo a la gran cantidad de aplicaciones y terrenos

en los que cabe.

En este sentido es importante establecer que, a partir de una nueva mirada
hacia la creatividad, en la actualidad se nos habla de una habilidad que le es propia
al ser humano (a todos), y como habilidad inherente, se le reconoce un espacio en
la educacion, en tanto se puede ensefiar y aprender para su desarrollo e

implementacion.

El aprendizaje como fendbmeno cognitivo, ha sido abordado por diferentes
modelos y teorias desde el comienzo de la historia del hombre. El problema es que,
a lo largo de esa historia, y en particular en el terreno de la educacion, se
superponen constantemente propositos y fines, concepciones de sociedad y
persona y metodologias para alcanzar cada esquema, arrastrando el aprendizaje
como un medio secundario y subordinado al fin: conseguir formar un tipo de

individuo que se acople al modelo o sistema de sociedad previamente disefiado.

KieranEgan (2010) habla de tres ideas basicas o propositos educativos, que
han surgido en el transcurso del tiempo, y que trabajan desde el enunciado anterior.
El primero estaba asociado a la idea de la socializaciéon del aprendiz, vale decir, su
instruccion obedece a la necesidad de incorporar al individuo a la sociedad que lo
recibe, realizando un traspaso y llenado de conocimientos practicos en relacion a las
estructuras que sostienen el mundo al que se incorpora. El segundo es una reaccion
a la idea anterior, basado en las ideas de Platon, propiciando una busqueda de la
verdad o si se quiere un cuestionamiento a las verdades que impone el modelo

“social”, de tal manera de no ser solo un individuo que se incorpora, sino ademas,
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tener la posibilidad de modificar, transformar y mejorar lo que ya existe. El tercero y
mas reciente (siglo XVIII) se basa en los postulados de Rousseau. Ac& se reconoce
a la persona que aprende y el desarrollo natural de ese aprendizaje, en tanto implica
un proceso asociado a capacidades y requerimientos del propio individuo, y no de

un modelo o entidad externa.

Cada uno de estos tres modelos determina una manera de aprender
diferente, a partir de una concepcion de la persona y un objetivo del proceso

educativo.

Por otro lado, desde el punto de vista de los modelos pedagogicos, que
definen modelos de escuela a lo largo de la historia, Not (1993) citado en De
Zuburia (2004) establece que en educacion soélo han existido dos grandes ejes:
heteroestructurante (Escuela Tradicional) y autoestructurante (Escuela Activa).
Centrados en lo que se debe ensefar y fundamentalmente en el rol de los actores
del trabajo educativo: profesor y alumno. De acuerdo a esto, la forma de ensefar y
la forma de aprender han transitado desde un modelo que ubica al profesor como
emisor y soporte absoluto de conocimientos, y a un alumno “vacio” y receptor pasivo
de lo que se le transmite. Hasta llegar a la propuesta de que el aprendiz es el

protagonista fundamental y el profesor un mediador acomparfiante del proceso.

Estos ejercicios de sintesis conceptual, para mirar el trayecto histérico de la
evolucion del qué, como y para qué aprender, permiten definir con cierta claridad
cuéles han sido los focos que iluminan las diferentes teorias que quieren explicar el
aprendizaje. Se puede establecer a su vez que su nocion esta intimamente ligada
al propésito que se le asigna a la educacion y al concepto de persona que determina

el como y el para qué recibe dicha educacion.

En la actualidad, la mirada hacia el aprendizaje esta basada principalmente
en los avances y en las propuestas de la psicologia cognitiva a lo largo del siglo XX.
Estos apuntan hacia el funcionamiento del cerebro y plantean evidencia acerca de

los procesos mentales que permiten “construir’” el mundo que nos rodea en el
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cerebro humano. En este sentido es el desarrollo del cerebro y los contextos que lo
propician, potencian y consolidan, lo que resultaser el foco que permite definir

aprendizaje y su vinculo con el tema de la creatividad.

Sobre el problema de articular desarrollo y aprendizaje (desde la funcién
cerebral), existen tres grandes teorias. La primera sostiene que los ciclos de
desarrollo preceden a los ciclos de aprendizaje (Binet), que la instruccion debe ser
posterior al crecimiento mental. El segundo postulado plantea que el aprendizaje y
el desarrollo se dan de forma simultdnea (Piaget), casi de forma automética. Y el
tercer modelo plantea una interaccion mucho mas compleja, primero al reconocer
gue no existe una transferencia directa de aptitudes a partir del aprendizaje de una
capacidad determinada, esto implica que mejoras en una determinada area como la
observacion, atencion, memoria, no conlleva una mejora general de todas las otras.
Desde lo anterior Vigotsky (1978) establece que el aprendizaje “es la adquisicion de
una serie de aptitudes especificas para pensar en una serie de cosas distintas” (p.
8).

La propuesta de Vigotsky en relacion al modo en que nuestro cerebro
aprende, se abre al reconocimiento de que la creatividad, como herramienta del
propio cerebro, juega un papel relevante para “construir” y “reconstruir” la realidad
del mundo que nos rodea. Su trabajo, permite definir y fundamentar los procesos
mentales que constituyen aprendizaje, el sentido de ese aprendizaje (para qué se
aprende centrado en el desarrollo del individuo) y el papel que desempefian otras
personas en este proceso (coémo aprende el individuo con otros), vale decir aquellos

gue median en el aprendizaje, padres y profesores.

Esta teoria trabaja con dos conceptos claves para mirar el desarrollo del
pensamiento humano: El lenguaje y el juego. Los dos funcionan como puentes
extraordinarios entre la mente y la realidad. El mundo que nos rodea es un modelo
gue, desde temprana edad, vamos “elaborando” en nuestro cerebro, de acuerdo a

esto Cassirer (2012) “la mente no refleja la realidad, sino que la construye” (p. 67).
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Al mismo tiempo el aprendizaje, ahora parado en la creatividad, de acuerdo a
Winnicott (2008) es “el contacto participativo del sujeto interior con la realidad
externa” (p. 57). La idea de lo “participativo” apunta a la apropiacién y reelaboracion
gue se logra desde el desarrollo del lenguaje inicialmente, en tanto se sostiene en la
construccién y comunicacion de determinados simbolos y significados para

compartir con otros sujetos.

El simbolo es un elemento importantisimo para Vigotsky y otros autores. Por
cuanto resulta ser una herramienta del propio cerebro para entenderse con su
entorno, de modo de asimilarlo, identificandolo y expresandolo.Vigotsky (1978)
plantea la idea de “la evolucion del gesto simbdlico”, asi describe cémo el nifio
transita a la construccion de un significado en la medida en que otros son capaces
de entender un determinado significado, cosa que este logra reconocer a traves del

comportamiento que observa en quienes lo rodean.

El cerebro crea la identidad del mundo exterior desde el lenguaje, para
primero reconocerlo y comunicarlo, luego apunta a abrirse a la posibilidad de
modificarlo, transformarlo y mejorarlo. Este proceso esta ligado al juego y sus
caracteristicas tan particulares, en donde el nifio no sélo recrea la realidad, sino que

la complementa con la fantasia y la imaginacion (Vigotsky, 2005).

Es aqui donde surge el espacio para la creatividad. Es el espacio donde la
realidad creada y asimilada puede ser transformada y proyectada, lanzada hacia el
futuro de las infinitas posibilidades a través de la imaginacion. Ramirez (2015),
respecto del ejercicio de la creatividad establece que este puede “reflejar dos tipos
basicos de impulso, uno reproductor y otro que combina y crea” (p.58). El
reproductor esta ligado a la memoria y funciona trayendo constantemente lo que el
individuo registra en su quehacer en el transcurso de su vida. El que crea, es el
impulso que elabora ideas e imagenes a partir de la combinacién de aquello
guardado con nuevas representaciones y posibilidades. Vigotsky, citado por
Ramirez (2015) establece que esta actividad creadora del hombre es lo que se

entiende por la fantasia y la imaginacion, y dice: “es precisamente la actividad
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creadora del hombre la que hace de él un ser que mira hacia el futuro, un ser que

contribuye a crear y que modifica el presente” (p.59).

Para Vigotsky (2009) la fantasia y la imaginacion son el fundamento de la
creatividad. Creatividad que abarca toda actividad y desempefio humano: “En este
sentido, absolutamente todo lo que nos rodea y ha sido creado por la mano del
hombre, todo el mundo de la cultura, a diferencia del mundo de la naturaleza, todo
ello es producto de la imaginacion y de la creacion humana, basado en la
imaginacion” (p.59). La imaginacién y la fantasia nutren el impulso de la creacion, lo
gue permite esa proyeccion y transformacién de la realidad. EI mismo Vigotsky
(2009) plantea como lograr potenciar la imaginacion y la fantasia: “cuanto mas rica
sea la experiencia, a igualdad de las restantes circunstancias, mas abundante sera

la fantasia” (p.59).

Ramirez (2015) propone lo siguiente a la hora de conjugar el momento de la
internalizacion con su procesamiento y posterior aplicacién sobre el mundo que nos
toca vivir: “La comprensién de la vida en creacién es darle significado a la existencia
del mundo interior que en concordancia con el exterior crea situaciones de realidad

a partir del juego, de las artes o de la creacion cientifica” (p.62)

Vigotsky(2012)agrega a este componente interno de recreacion y creacion
continua, la posibilidad de aprender con otros y desde un otro. Para esto se
considera que la persona que aprende es mediatizada por un mediador que facilita
y propicia su aproximaciéon al mundo. Este concepto de mediacién se relaciona
directamente con la idea de la zona de desarrollo. El aprendizaje de este ser
humano altamente sensible a su entorno, que lo necesita incorporar, se va a dar en
gran medida en tres niveles de desarrollo. El primero es el que Vigotsky identifica
como el desarrollo efectivo actual y, el segundo, es el que denomina desarrollo
potencial. El primero se refiere a todo lo que el nifio ha conseguido a partir de sus
experiencias, su proceso de simbolizar e internalizar su mundo. El segundo esel
proceso que esta ocurriendo o que se esta incubando. Sin embargo, para completar

el circulo del aprendizaje, el modelo de esta teoria propone un tercer nivel de
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desarrollo que corresponde a aquel que esté entre este aprendizaje autbnomo y el
nivel que puede alcanzar a partir de la intervencion de un otro (adulto o compafiero

mas capacitado).

Teniendo esto presente, el proceso que encierra el desarrollo de la persona a
partir del aprendizaje, centrado a su vez en la creatividad, nos permite ver un
camino de acercamiento a la realidad no de forma lineal y directa, mas bien con la
participacion de un conjunto de factores y actores. De este modo se consideran,
entre otros, a la mediacién tanto de los simbolos y de otras personas para acceder
al mundo, y por otra parte, a la experiencia y la imaginacién para reelaborar y
proyectar ese mundo con el fin de modificarlo y complementarlo. El aprendizaje en
los términos de la teoria deVigotsky (2012), permite no solo articular conceptos:
realidad, imaginacion, creacion. También permite definir la participacion de los
actores, por una parte, el individuo que aprende y por otra, la participacion de otros.
No se aprende solo en el mundo. Vigotsky no solo deja ver como trabaja nuestro
cerebro para aprender, también establece un para qué debemos aprender y con

qguiénes aprender.

El concepto de aprendizaje, en sintesis, sobre el cual basaremos nuestra
investigacion responde a la nocion desarrollada por la psicologia cognitivista, en
especial por Vigotsky, que propone el aprender como un proceso dinamico de
construcciones simbdlicas que denominan a la realidad. El desarrollo permanente
de simbolos y de sus significados a su vez responden a la necesidad no sélo de

apropiaciéon del mundo, sino también para compartirlo desde y con otros individuos.

Sin embargo, lo mas importante esta relacionado con la nocion de creatividad que
subyace al aprendizaje por cuanto, no solo se aprende para conocer lo que existe,
ademas se aprende para transformarlo. El mundo actual que proyecta gran cantidad
de transformaciones y en plazos muy cortos, requiere de aprender las habilidades
gue permitan la adaptacién e incorporacion efectiva a dicho mundo. La creatividad,
a la luz de las propuestas de la psicologia cognitiva, es una herramienta de nuestro
propio cerebro para conocer y transformar lo que se conoce, es un nuevo modelo de
aprender: apropiarse de la realidad (cambio permanente) y a la vez la posibilidad de

lograr realizar dicho cambio.
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3.1.1 Relacién entre los conceptos de aprendizaje y creatividad.

El aprendizaje de acuerdo a lo anterior obedece a la adaptacién del cerebro
humano para conocer, identificar, simbolizar y reorganizar la realidad. La
reconstruccién de la realidad en el cerebro se articula a través de experiencias
sucesivas que amplian y reordenan lo que se conoce, logrando reconstruir
permanentemente la realidad como imagen interna. Esta reconstruccion interior a su
vez, puede transformar lo que ya existe, utilizando la capacidad de imaginacion y
fantasia que el mismo cerebro posee. Lo que logra el aprendizaje al aprehender la
realidad de forma profunda y significativa es la posibilidad de proyectarla
transformada. En este sentido, las posibilidades infinitas de proyecciéon responden al

vinculo de ese aprendizaje con lo que entendemos por creatividad.

3. 2 Concepto de creatividad.

3.2.1 Breve analisis historico.

Partiremos abordando el concepto creatividad desde un breve andlisis
historico, desarrollado por Teresa Marin Garcia, a partir de algunos de los mas
importantes autores sobre el tema, seleccionando a Saturnino de la Torre, Howard
Gardner, Manuela Romo, Sternberg y Lubart, Edward de Bono y José M. Ricarte. El
concepto creatividad surge, en primera instancia, en el campo de la filosofia para
denominar al Creator como sindnimo de Dios. En el siglo XIX pasa a ser parte de
asuntos propiamente humanos, pero exclusivamente suscritos al mundo de las
artes. Para Marin Garcia (2010) “La creatividad se considera un atributo propio de
los artistas y, a su vez, es ella misma su objeto fundamental” (p. 8). Recién en el s.
XX, el concepto trasciende desde el ambito artistico a aplicarse a la cultura humana
en general. Esto es gracias al desarrollo de teorias cientificas sobre la creatividad,
provenientes de ambitos tan diversos como la psicologia, filosofia, biologia,
sociologia e historia, entre otros. La ausencia de investigaciones que sistematicen el
concepto y puedan tener mayores implicancias desde lo educativo se dilata hasta

las aportaciones que el psicélogo estadounidense Joy Paul Guilford realiza en la
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década del 50. Marin Garcia (2010) nos sefala que Guilford utiliza por primera vez
el término creativity “para referirse al conjunto de mecanismos cognitivos, aptitudes
y habilidades para resolver problemas” (p. 6-7), permitiendo una concepcidén mas
amplia y abierta. “Pero, esta misma amplitud de significado conllevo también una
cierta ambigtedad del término, al ser utilizada para designar tanto el proceso que

tiene lugar en la mente del creador como el producto de este proceso” (p. 6).

El término Creatividad no es incorporado en el diccionario de la real
academia espafola hasta 1984, esta tardia denominacion en nuestra lengua

muestra también la “juventud” del tema tratado.

En la actualidad diversos autores han corroborado la complejidad del
concepto creatividad dada su multidimensionalidad, abarcando elementos de la

persona, los procesos, los productos o resultados y su impacto socio-cultural.

3.2.2 Dimensiones de la creatividad.

a) Desde LA PERSONA se define como:

Una capacidad estrictamente humana, que se basa en la libertad de eleccion,
universal ya que puede desarrollarse en cualquier ambito, etapa vital y grado,
biopsicologicaporque combina factores bioldégicos como operaciones cognitivas
y habilidades operativascon factores emocionales como la motivacion,
implicacién y constancia y especializada, en tanto se desarrolla en campos

especificos del quehacer humano.

Dabdoub (s.f.), citado por Piedra (2010), realiza un resumen de las
caracteristicas de la persona creativa en las que coinciden distintos autores

relevantes:

e Fluidez.
e Flexibilidad.
e Originalidad.

e Capacidad para identificar problemas.
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e Imaginacion.

e Curiosidad.

e Toma de riesgos.

e Tolerancia a la ambigliedad.
e Alto nivel de energia.

e Intuicion.

e Independencia.

e Apertura. (p.31)

La persona creativa esta dotada de caracteristicas que le permitirdn enfrentar el
medio encontrando soluciones satisfactorias basadas en la combinatoriedad de

conocimientos que posea.

La creatividad es una forma de pensar en la que influyen factores de distinto
orden. En términos del pensamiento, Guilford establece que interactuan el
pensamiento convergente con el divergente. El tipo de pensamiento que cobra
especial relevancia en el proceso creativo es el denominado divergente (Guilford) o

Lateral (De Bono).

El Pensamiento convergente es aquel que se enfoca en encontrar la solucion
convencional a un problema, generando procesos racionales lineales y dentro de

marcos “esperables”.

En tanto que el Pensamiento divergente elabora criterios de originalidad,
inventiva y flexibilidad, otorgando relevancia a la diversidad de opciones y dilatando
instancias de evaluacién de las soluciones a etapas posteriores. Otorga libertad a

las posibilidades, funciona desprejuiciado y releva los procesos intuitivos.
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Guilford, citado por Alvarez (2010), determina los siguientes indicadores para el
producto del pensamiento divergente:

Fluidez: capacidad para dar muchas respuestas ante un problema, elaborar mas

soluciones, mas alternativas.

Flexibilidad: capacidad de cambiar de perspectiva, adaptarse a nuevas reglas, ver

distintos &ngulos de un problema.
Originalidad: se refiere a la novedad desde un punto de vista estadistico.

Redefinicién: capacidad para encontrar funciones y aplicaciones diferentes de las

habituales, agilizar la mente, liberarnos de prejuicios.

Penetracion: capacidad de profundizar mas de ir mas alla, y ver en el problema lo

que otros no ven.
Elaboracion: capacidad de adornar, incluir detalles (p.11).

Entre estos factores los mas recurrentes de considera han sido la Fluidez, la

Flexibilidad, la Originalidad y la Elaboracion.

b) Desde el PROCESO se define como Un proceso intencional hacia el logro
de un fin direccional porque trazar un rumbo, pasando por distintas etapas o
fases, transformador, tanto como solucion de problemas como en la
deteccion de los mismos y comunicativo porque logra transformar ideas en

productos que se pueden compartir con otros.

Piedra (2010) identifica 4 etapas claves dentro del proceso creativo:

e Preparacidn. La define como aquella etapa en la que se define el problema
de manera precisa.

e Incubacion. Tiempo de trabajo a nivel inconsciente donde aparentemente la
persona no se ocupa directamente del problema, pero sigue haciendo
conexiones y combinaciones tendientes a su solucién. Se aplica el

pensamiento divergente
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e lluminacién. Es producto de la fase anterior y representa el momento en el
gue se encuentra la solucién, pueda ser esta tangible o una idea. También se

le conoce como etapa de Intuicion y Insight.

Marin (s/f) citando a Csikszentmihalyi agrega dos etapas mas a este proceso, la
Evaluacion y el proceso de elaboracion.

e Evaluacioén. Esta etapa se estima el valor de las intuiciones alcanzadas. Es
una fase de emocionalmente compleja puesto que se contrasta la utilidad de
las ideas con las necesidades que las originan, incluso con la valoracion del

potencial “cliente” o usuario de la solucion.

e El proceso de elaboracion. Se da forma concreta a las ideas de modo de
poder comunicarlas. Es la etapa mas larga y donde se juegan muchas

habilidades que permiten darle una forma concreta a las ideas.

c) COMO PRODUCTO se define como:

Algo original y eficaz, en tanto que aporta soluciones novedosas y adecuadas al
problema, relevante en un campo determinado o contexto y reconocido

socialmente.

Dabdoub citado por Piedra (2010) sefala una lista de criterios para considerar un
producto como creativo:

e Originalidad.

e Novedad.

e Utilidad (p. 34)

e Sintesis o integracion de ideas.

Iglesias-Cortizas y Rodicio-Garcia (2013) también, basadas en el andlisis de

distintos autores, agregan una cuarta dimension, la socio-cultural, sefialan:
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d) “La dimension SOCIO-CULTURAL es la que juzga que una obra es realmente

creativa y cambia la sociedad en la que se enmarca, lo que supone que la

creatividad nunca es un acto individual, sino que es producto de una interaccion

entre la persona y su contexto sociocultural”. (p.137)

3.2.3. Actitudes que potencian la creatividad.

El término actitud ha sido definido desde la psicologia moderna como “Un

factor explicativo de las relaciones existentes entre el estimulo y la respuesta del

sujeto” (Ricarte, 1999, p.113). Es una cierta disposicion a comportarse de

determinadas maneras frente a estimulos del medio.

Marin (s.f.) resume algunas de las actitudes creativas mas significativas:

Voluntad y valor de asumir riesgos: significa no tener miedo a actuar de
modos distintos a los demas y tendencia a construir las propias reglas mas
gue a seguir las impuestas.

Perseverancia: el trabajo creativo requiere persistir en la busqueda del logro
de modo de poder ir superando las distintas dificultades que se presenten.
Confianza y autoestima: Es imprescindible creer que se poseen las
capacidades necesarias para obtener los logros, permite aceptar y procesar
la critica.

Curiosidad: se requiere la busqueda constante, la tendencia a la exploracion
implicando los sentidos para la incorporacion de la informacion.

Pasion y disfrute: Se requiere disfrutar lo que se hace para poder persistir
en el logro de la tarea e “irradiar” a otros en la actividad creativa.

Aceptar el fracaso como parte del proceso: los procesos creativos estaran
llenos de situaciones que requeriran iterar donde se debe aceptar el fracaso
como oportunidad de aprendizaje.

Pro-activo: significa tener la iniciativa y la decision de llevarla a cabo.
Flexible: no estar sujeto a normas inamovibles sino estar abierto a las
posibilidades y a la espontaneidad.

Versatil: posibilidad de adaptarse a los cambios de un modo agil y rapido.
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e Asume la complejidad: el mundo que nos rodea proporciona de elementos
multiples, diversos y desordenados que pueden ser fuentes para la
creatividad, la persona creativa es capaz de integrar estos elementos,

asumiéndolos como oportunidades para elaborar nuevas posibilidades.
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3.3 Concepto de competencia.

3.3.1 Definicion.

El concepto de competencia, que comienza a ser utilizado hace
aproximadamente 20 afios por David McClelland. Nace ligado a las practicas
satisfactorias que desempefian los sujetos en el ambito profesional y/o laboral. La
idea fue establecer ciertos predictores de un desempefio eficiente, a partir del
estudio de las caracteristicas de aquellas personas mas exitosas en el cumplimiento
de determinados roles, tareas o exigencias. Actualmente el concepto posee

variadas definiciones, entre las cuales se seleccionan:

Gonzalez y Martinez (2008), citando a Colas Bravo la define como
“Capacidad de los sujetos de seleccionar, movilizar y gestionar conocimientos,
habilidades y destrezas para realizar acciones ajustadas a las demandas y fines
deseados” (p. 204).

Gonzalez y Martinez (2008), citando a Zabalza la define como “Constructo
molar que se refiere a un conjunto de conocimientos y habilidades que los sujetos

necesitan para desarrollar algun tipo de actividad” (p. 204).

Perrenoud citado por Cano (2005) “La aptitud para enfrentar eficazmente a
una familia de situaciones analogas, movilizando a conciencia y de manera a la vez
rapida, pertinente y creativa, multiples recursos cognitivos: saberes, capacidades,
microcompetencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcion, de

evaluacion y derazonamiento”(p.18).

Rodriguez Truijillo (1999) realiza una sintesis de los elementos comunes que
presentan distintas definiciones y que es pertinente tener en consideracion:

1. Son caracteristicas permanentes de la persona.

2. Se ponen de manifiesto cuando se ejecuta una tarea o se realiza un trabajo.

3. Estan relacionadas con la ejecucion exitosa de una actividad, sea laboral o

de otra indole.
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4. Tienen una relaciéon causal con el rendimiento laboral, es decir, tienen efectos
directos sobre el éxito.
5. Pueden ser generalizables a mas de una actividad.

Para Rodriguez Trujillo (1999) las competencias, al igual que la creatividad,
tienen un caracter multidimensional, combinando “lo cognoscitivo (conocimientos y
habilidades), lo afectivo (motivaciones, actitudes, rasgos de personalidad), lo
psicomotriz o conductual (habitos, destrezas) y lo psicofisico o psicofisioldgico

(visién estroboscopica o de colores, motricidad fina)” (p.2).

Es relevante no confundir las acciones mismas que ejecuta el docente con
las competencias necesarias para llevarlas a cabo eficientemente (Competencias).
Por ejemplo, si un docente da cabida a las multiples formas de resolver un problema
gue puedan presentar sus estudiantes, esto ha implicado competencias tales como:
tener confianza en sus habilidades para dirigir a otros, apertura para razonar desde
distintos puntos de vista, estar orientado al logro de objetivos, tener tolerancia a la

incertidumbre, entre otras.

3.3.2 Competencias generales para el docente del siglo XXI.

El docente debe poseer las competencias necesarias para gestionar su

guehacer tanto dentro como fuera del aula.

Segun Teresa Aldape (2008) para que un docente tenga éxito en las distintas
labores involucradas en su funcién debe poseer competencias de indole

académico, administrativo y humano-sociales.

a) Las competencias académicas las define como “aquellas que le permitiran
al docente dominar los conocimientos y habilidades especificos sobre su
materia de especialidad, es decir, los métodos, los equipos y las tecnolégica
para la ensefianza-aprendizaje” (p.17). Estas le permitiran realizar su trabajo
de un modo mas sencillo y le permitira comprender mejor el desempefio

esperado para su rol. Reconoce entre ellas:
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e Vision sistémica

e Manejo de grupos

e Tecnologia para el aprendizaje
e Diagnéstico

e Solucion de problemas

e Toma de decisiones

b) Las competencias administrativas las define como “los conocimientos y
habilidades especificos que contribuyen a enlazar las actividades docentes con las

demandas de la administracion de la institucion y del entorno de la misma” (p.18).

Distingue competencias administrativas basicas con las que debe contar todo
docente:

e Organizacion del tiempo

e Generar estadisticas sobre el desempefio académico de sus alumnos

e Analizar la informacion que recopila,

e Presentar reportes

e Planear el contenido que maneja

e Disenfar las actividades didacticas que dirigira para lograr el aprendizaje

e Evaluar los objetivos trazados y

e Medir los objetivos que se ha planeado

Aldape sefala que ademas un docente profesional y de postgrado que requiere
generar investigacion y pensamiento critico para comprender y dar respuesta a los
requerimientos de la aldea global debe poseer las siguientes competencias
administrativas especificas:

e Pensamiento estratégico

e Creatividad

e Planeacion

e Coordinacion de acciones

c) Las Competencias humano-sociales las define como “los conocimientos y
habilidades especificos relacionados con la capacidad del docente para trabajar

armoniosamente con su grupo de clase, sus compafieros de trabajo, padres de
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familia y cualquier otra persona involucrada en el logro de su meta” (p.19). Entre
ellas sefala:

e Desarrollo personal

e Motivacion

e Liderazgo

e Comunicacion

e Trabajo en equipo

e Negociacién (p.20)

3.3.3 Competencias docentes para el desarrollo de la creatividad.

Comprenderemos que en tanto los esfuerzos por adquirir y acrecentar
competencias docentes que potencien la creatividad en los estudiantes sean
eficientes, le permitiran su adquisicion de manera permanente, podran ser aplicadas
a otros ambitos de su quehacer profesional y personal y tendran una manifestacion
visible en sus practicas pedagogicas. A su vez, el éxito de estas practicas se
manifestara en un mayor desarrollo de las competencias creativas de sus
estudiantes los cuales debieran ser capaces de aplicarlas a distintos ambitos de

accion.

Comprendemos también la estrecha relacion que existe entre el desarrollo
armoénico de las competencias docentes sefialadas como esperables para el
docente del siglo XXI y el desarrollo de las competencias especificas que fomenten
la creatividad, sin embargo, para efectos de esta investigacion, seleccionaremos las

gue se muestran como mas relevantes dada su recurrencia en distintos autores.

Al respecto Grafia (2003), enuncia como cualidades deseables producto de la

competencia creativa en los maestros, las siguientes:
e Propicia el pensamiento divergente y el aprendizaje por descubrimiento.

e Propone problemas y ayuda a encontrar soluciones.

e Usalanovedad como propiciadora de laimaginacion.
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e Crea ambientes de libertad, permitiendo laindependencia de
pensamiento.

e Otorgatiempo para generar ideas y las apoya.

e Propicia el dialogo constructivo.

e Es un animador constante del esfuerzo.

e Tomariesgos, permitiendo actividades que representan retos.

e En su salén de clases se respira un clima de confianza'y
apertura,brindando a su vez seguridad emocional.

e Induce ala auto-evaluacion del propio rendimiento.

e Ayuda a superar los fracasos.

e Adopta una actitud filial y democrética.

e Posee sentido del humor, es espontaneo, entusiasta abriendo espacios
a laalegriay a jugar con las ideas.

e Posee autodeterminacion, es reflexivo e inconforme.

e Posee una autovaloracién adecuada. (p.183)

3.4. Concepto de disefio curricular.

El concepto de disefio curricular tiene una primera mirada que apunta al
curriculum como instrumento del quehacer pedagaogico. El curriculum es segun
Casanova (2006) “una propuesta tedrico practica de las experiencias de aprendizaje
basicas, diversificadas e innovadoras, que las escuelas en colaboracion con su
entorno deben ofrecer al alumnado para que consiga el maximo desarrollo de sus
capacidades y dominio de competencias, que le permitan integrarse
satisfactoriamente en su propio contexto logrando una sociedad democratica y
equitativa” (p.89). Lo anterior resulta en una declaracion de ideas e intenciones
respecto del sentido de la educacion, la mirada sobre la persona que se educa, la
sociedad que le educa y la forma en que lo hace. El curriculum prescrito y su disefio
apuntan a poner el marco dentro del cual se inserta el proceso educativo y sus

actores.

Sin duda, al mirar nuestro curriculum nacional se nos presentan

necesariamente estas concepciones implicitas y explicitas en la articulacion de
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contenidos, sugerencias metodoldgicas y principalmente objetivos. Tales
concepciones se inscriben a su vez, en modelos o teorias de aprendizaje que
obedecen a paradigmas educativos. El enfoque desde los paradigmas Montenegro
(2017) lo plantea estableciendo que “pareciera que las actuales tendencias
paradigmaticas que se observan en los distintos actores nacionales e
internacionales vinculados a la educacién han adoptado lo que se denomina el
paradigma socio-cognitivo” (p.37). Este modelo socio-cognitivo apunta a educar
para un mundo que en el siglo XXI muestra desafios enormes a la hora de

incorporarse a un sistema que evoluciona a una velocidad vertiginosa.

Por otra parte, este paradigma logra recoger elementos de paradigmas
anteriores (cognitivo y sociocultural) y conjugarlos. Una de sus principales
caracteristicas, plantea Montenegro (2017), se da en relacion a la articulacion de
tipos de aprendizajes, mas que a la exclusion: “Cuando en los aprendizajes
declarados en el curriculum vigente vemos una habilidad cognitiva explicita
acompafada de una actitud explicita, debemos pensar entonces, que requerimos de

un contexto socio cognitivo para alcanzarlo” (p.37).

El concepto de curriculum, sin embargo, requiere de un largo camino para
materializarse en lo que efectivamente se da en la sala de clases. Es un marco
referencial de guia y requiere de la apropiacion y adecuacion del docente de

acuerdo a contextos y realidades que debe trabajar.

Para llegar a plasmar en la clase lo propuesto en el curriculum prescrito
corresponde desarrollar un trabajo mas especifico y contextualizado que se
denomina disefio curricular de aula. Montenegro (2017) lo define como: “(el) disefio
supone una lectura adecuada del curriculum prescrito mas la consideracion de la
mayor cantidad de variables que influyen en el aprendizaje: estilos, recursos,
diversidad, etc.” (p.54).

Este modelo de trabajo, requiere a la vez incorporar por una parte elobjetivo y
las estrategias de aprendizaje y al mismo tiempo una “evaluacion para el

aprendizaje” o que el proceso de evaluacién sea un método de aprendizaje.
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Estos elementos constitutivos del disefio curricular de aula, para Montenegro
(2017) obedecen al concepto de aprendizaje que subyace al curriculum nacional
prescrito y que se enmarca a su vez en la estructura del paradigma socio-cognitivo:
“En las fundamentaciones emanadas del MINEDUC se explica claramente la
tridimensionalidad del concepto de aprendizaje, esto es, su dimension cognitiva,
conceptual y actitudinal fusionadas en una sola triada asociada a desempefio” (p.
59).

El mismo Montenegro (2017) explica en su libro que considerar el modelo de
disefio curricular de aula implica, por un lado, abordar los problemas y las
implicancias de una sociedad con un exceso de informacion y la dificultad de
desarrollar aprendizaje logrando procesar dicha informacion “en un contexto
constructivista (para) transformarse en conocimiento personal” (p. 59). Ademas de
considerar lo que es el concepto de cobertura en profundidad que permite “leer el
nivel cognitivo, la informacion conceptual y actitudinal que contiene el aprendizaje

explicitado en los actuales programas” (p. 59).

El disefio curricular de aula representa un puente practico y pragmatico para
conectar los propoésitos y miradas hacia el mundo que se aproxima, declaradas en el
curriculum prescrito, con la realidad del aula (realidad actual) propia de los actores

educativos: estudiantes y profesores.

La condicion del curriculum bajo el paradigma socio-cognitivo es proyectiva
(apunta a un mundo que todavia no es) dado el escenario de cambios vertiginosos.
En este contexto la creatividad, en tanto herramienta proyectiva, asume un rol

preponderante en la formacion de quienes van a construir esas nuevas realidades.
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3.5 La ensefianza para la comprension.

El objetivo de ensefiar para que los alumnos comprendan no es nada nuevo y
podriamos sefialar que es un propdsito comuan perseguido por cualquier docente
desde tiempos antiguos. El proyecto para la comprensiéon desarrollado en la Escuela
de educacion de graduados de Harvard pretende emplear ciertas estrategias para

alcanzarese objetivo

Para Blythe(2002) comprender es “poder llevar a cabo una diversidad de
acciones o “desempenos” que demuestren que uno entiende el tépico y al mismo
tiempo lo amplia, y ser capaz de asimilar un conocimiento y utilizarlo de una forma

innovadora” (p.40).

La misma autora sefiala que “si comprender un tépico significa desarrollar
desempeiio de comprensidn en torno a ese topico, entonces poner en practica esos
desempenos constituye el pilar de todo aprendizaje para la comprensién” (p.41).

El proyecto Ensefianza para la comprension propone ciertos elementos que hacen
operacionalizable su propuesta, estas son las cuatro partes del marco conceptual de
la ensefianza para la comprension. Cada una de ellas posee su homologo en el
disefio mas tradicional declases, pero lo cierto es que no solo se traducen en un
cambio de denominacion, sino que representan un cambio de enfoque en el disefio
de las clases que se encontraran centradas en los aprendizajes comprensivos de

los estudiantes.

Las cuatro partes del marco conceptual de la ensefianza para la comprensién

son.

1. Tépicos generativos:

“Son temas, cuestiones, conceptos, ideas que ofrecen profundidad, significado,
conexiones y variedad de perspectivas en un grado suficiente para poder desarrollar
la comprension” (Inteligencias multiples y proyectos de comprension, p.23). Una
pregunta clave para abordar los topicos generativos es ¢, Qué tema puede ser

masfructifero y favorece la comprension de los estudiantes?
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Algunos conceptos claves referentes a los topicos generativos:

e Implican optar por lo més significativo.

« Son de interés del docente.

» Suscitan la curiosidad de los estudiantes.

« Pueden implicar a una o mas materias.

» Son accesibles (variedad de recursos para investigar y
estrategias/actividades para abordarlos).

+ Ofrecen oportunidades de conexiones.

« Permiten investigaciones cada vez mas profundas.

» Son desestabilizadores cognitivos.

«  Como me conecto como docente con el contenido.

2. Metas de comprension:

Son los objetivos especificos que el alumno debe comprendersobre un tema 'y
deben relacionarse estrechamente con, al menos, uno de los hilos conductores del
curso.

Es lo que vale la pena de ser “explorado” dentro del topico generativo.Una pregunta
clave para abordar la meta de comprension es: ¢ Qué contenidos quiero que los

alumnos se lleven al finalizar la unidad o el tema?

Algunas preguntas claves para mejorar las metas de comprension:
e ¢ Es clara su formulacion?
« ¢Se relaciona con los hilos conductores?
¢, Se enfocan en los aspectos centrales de los topicos generativos?
+ ¢Realmente representan aquello que es importante que los alumnos
comprendan de los topicos generativos?
« ¢ Estan formuladas como pregunta o enunciado? ((Inteligencias multiples y

proyectos de comprension, p.28)

3. Desempefios de comprension:

Son las actividades gue ofrecen a los alumnos la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos a una diversidad de situaciones nuevas y desafiantes, con
ayuda del profesor.
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Exigen que el alumno demuestre su comprension de manera “visible”.

Los desemperfios de comprensién se pueden dividir en tres etapas:
a) Desemperios preliminares: son aquellos que generalmente se realizan al inicio
de unidad, permiten a los alumnos exploran el tépico generativo y a los docentes
indagar acerca de la comprension previa del tépico.
b) Desempefios de investigacion guiada: son aquellos que generalmentese
desarrollan en mitad de las unidades, permiten a los alumnos comprender
problemas o elementos especificos del topico.
c) Desempefios finales o proyectos de sintesis: son aquellos que se desarrollan
en la dltima etapa de la unidad. Permiten los alumnos resumir y demostrar la

comprension general lograda.

4. Evaluacion formativa y continua:

La evaluacion se entiende como un proceso permanente, incluido en todas las
etapas del aprendizaje, que promueve la comprension (no sélo da cuenta de
conocimientos conceptuales adquiridos), y que entrega informacion que orienta la

toma de decisiones continua de ensefianza y aprendizaje.

Ademas, se desarrollan los Hilos conductores que son los contenidos
esenciales del afio que el docente propone para que sus alumnos se apropien.
Son los conceptos, procedimientos y actitudes centrales.

En general son complejos de definir, requieren muchas revisiones y estan
redactados como pregunta. Una pegunta clave que se puede abordar para su
redaccion es: ¢ Qué contenidos quiero que los alumnos se lleven al finalizar el

curso?
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Capitulo IV.

4.1 Marco Metodoldgico.

El docente creativo debe ser una persona que valore el desarrollo de la
creatividad en tanto entienda su relevancia para la adaptacién y modificacién
positiva del mundo actual, que posea un desarrollo de su propia creatividad que
le permita crear escenarios de aprendizaje eficientes para sus estudiantes a través
del disefo de su trabajo en el aula y ser un modelo de las actitudes que potencian

la creatividad antes descritas.

El enfoque para el desarrollo de esta investigacion es correlacional. A partir
de la revision de la literatura se logra ver que diversas teorias han logrado vincular e
intentar explicar los conceptos de creatividad, aprendizaje y educacion. La teoria de
Vygotsky acerca del desarrollo y su connotacion social (el aprendizaje con otros) asi
como las teorias acerca de la creatividad desde la psicologia cognitiva (desde
Guilford y tomando los aportes de Gardner, Romo, Robinson, entre otros) permiten
establecer que la creatividad es una habilidad intrinseca al ser humano y ademas
gestionable y desarrollable por medio de la educacion. Desde este punto de partida,
la presente investigacion pretende hacer una mirada sobre el factor docente en el
fomento de la habilidad creativa. El punto focal del estudio esta en lo que
efectivamente hace un determinado profesor, en su trabajo diario para y con los
estudiantes, que permite que estos aprendan, desarrollando su potencialidad
creadora. Las variables que se relacionan son, por un lado, las competencias del
docente como herramientas pedagdgicas para su trabajo en el aula y, por otro, la
creatividad como habilidad de adaptacién al siglo XXI. Desde aqui se busca definir
aquellas competencias docentes que especificamente aportan al desarrollo creativo
de los estudiantes y determinar el grado en el que se manifiestan en cada uno de
los profesores participantes en la investigacion para el disefio de una intervencién

gue las incremente.

Desde la idea de la relacion directa entre el incremento de ciertas

competencias en los docentes y el incremento de la creatividad de sus estudiantes,
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el alcance de esta investigacion-accion se sitla en plantear una opcion

metodoldgica para disefiar y gestionar ese traspaso al aula.

En el contexto del paradigma sobre el cual se sostiene la presente
investigacion, este corresponde al modelo socio critico. La persona del profesor
(sujeto de estudio) y su desarrollo creativo, asi como la posibilidad de desarrollar la
creatividad de sus alumnos a través de sus competencias, es el foco de la
investigacion y de la propuesta de intervencion que la sucede. El paradigma socio
critico se propone conocer y comprender la realidad uniendo teoria y practica,
integrando conocimiento, accién y valores (Alvarado, 2008). Asi mismo, esta autora
sefialaque la idea principal es proponer la integracién de todos los participantes,
incluyendo al investigador, en procesos de autorreflexion y de toma de decisiones
consensuadas, las cuales se asumen de manera corresponsable. La investigacion,
se hace siendo parte integrante del grupo con el que se va a trabajar, de tal forma
gue se conocen muchas de las necesidades y potencialidades del grupo, asi como
el contexto en el que se desenvuelve. De igual modo se apunta a continuar un
trabajo, dentro del mismo equipo, que proyecte lo aprendido y profundice los
factores trabajados mas alla del tiempo concreto de aplicacion de la propuesta.
Quienes realizamos la investigacion podremos compartir el aprendizaje que se
genera en la misma, reflexionando sobre la realidad que nos toca y las posibilidades
de modificarla. El propoésito es alcanzar mejoras tanto en la persona del profesor y

su trabajo como en los estudiantes y su aprendizaje.

La Metodologia seleccionada corresponde a la cualitativa, por tratarse de un
acercamiento para comprender un fendbmeno social instalado en la educacion
actual: la necesidad de transformacién del conjunto de factores que participan del
proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes con el objeto de entregar recursos
pertinentes y apropiados para desenvolverse en el mundo actual. Esto requiere la
adaptacion necesaria de parte de los profesores hacia el manejo de herramientas
pedagodgicas que incrementen sus habilidades para ensefiar desde la creatividad

como eje principal.

Segun Hernandez, Fernandez-Collado y Baptista (2006) la metodologia

cualitativa, implica el estudio en profundidad de la realidad, desde la comprension
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del individuo, el cual se constituye en sujeto protagonista. Los profesores del
departamento de Tecnologia del colegio Monte Tabor y Nazaret, que participan de
este estudio, no sélo son quienes permiten identificar el estado de las competencias
gue se quieren estudiar, sino que también son parte de la intervencion y accién que
se genere en la propuesta y, por tanto, son la realidad que se mira y en la que se
interviene para generar mejoras y abrir caminos para eventuales mejoras que se

desarrollen con posterioridad.

Ademas la presente investigacién se enmarca en la metodologia cualitativa,
puesto que selecciona un grupo acotado de participantes (todos los miembros del
departamento de Tecnologia del colegio Monte Tabor y Nazaret), lo que permitiria
encontrar un conjunto de elementos significativos, tales como experiencias, saberes,
propuestas, ideas, entre otros, que permitan comprender la realidad particular de
este grupo para, eventualmente extrapolarla a otros equipos docentes de la misma

institucion.

Del mismo modo, al estar la investigacion completamente inmersa en el
grupo de estudio, permitiria comprender e interpretar los fenomenos de las
competencias docentes y de la creatividad desde las percepciones, significados y

experiencias observables de los mismos participantes.

La informacion sera recolectada utilizando los siguientes instrumentos:
Metodolégicamente se opta por un enfoque mixto que permita abordar la realidad en

términos dinamicos, recabando:

1. Informacion através del test de circulos(anexo 1). Este test, creado por
Guilford en 1967, permite establecer una medida concreta de aplicacién del
pensamiento divergente a la realizacion de una tarea especifica de caracter
grafica, otorgando datos sobre la fluidez, la flexibilidad y la originalidad del
pensamiento de los participantes. Para efectos de la intervencion permite
iniciar el proceso de comprension conceptual e implicancias didacticas de la

creatividad para los docentes participantes.
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Se opta por este test por los siguientes motivos:

e Permite relevar tres conceptos claves insertos en la definicion de creatividad:
fluidez, flexibilidad y originalidad a partir de los cuales autores mas
contemporéaneos a Guilford han continuado profundizando y ampliando la
complejidad del concepto. Enotras palabras, permite ser un punto de partida
véalido para el desglose de habilidades contenidas en la creatividad.

e Su aplicacién y andlisis es factible de ser realizado con las competencias
actuales que poseen los docentes que guian la intervencién y en el tiempo
disponible para su realizacion.

e Es una herramienta que permite ser retomada en la intervencién
(capacitacion) para poner de manifiesto y continuar trabajando los tres
conceptos claves (fluidez, flexibilidad y originalidad), permitiendo ser un punto
de partida conceptual.

Este test sera aplicado a los docentes participantes al inicio de la primera sesién
de la capacitacion. Se aplicara a todos los docentes al mismo tiempo y se

cuantificara durante la misma sesion.

2. Informacion a través de la entrevista individual a los docentes

participantes.

Los autores de esta tesis elaboran un cuestionario dirigido a los docentes
participantes, elaborado a partir del aporte bibliografico de Grafia (2003) y Marin (sin
ano). El primer autor en su libro “La creatividad en la escuela” profundiza en la
COMPETENCIAS docentes que fomentan la creatividad de los alumnos y el
segundo en su texto “Teoria sobre creatividad” auna aportaciones sobre las
ACTITUDES de los docentes que fomentan la creatividad. Se seleccionaron los
indicadores mas relevantes para efectos del problema a resolver, procurando
realizar una sintesis en algunos aspectos en los que habia coincidencias en ambos

autores.

Sus objetivos generales son:

Reconocer el concepto de creatividad que poseen los docentes
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Diagnosticar el nivel de desarrollo de sus competencias personales. que

fomentan la creatividad de sus alumnos.

3. Informacién através de la observacion de clases de los docentes

participantes.

La pauta de observacion de clases fue elaborada por los autores de esta tesis a
partir del aporte bibliografico de Grafia (2003) y Marin (sin afio) y las aportaciones
especificas de otros autores para ciertos indicadores, a sefialar: Segarra (2015)
para profundizar en la confianza y autoestima docente, Roman, J.y Villate, Y.
(2009) para la caracterizacion de la curisodidad y Covey abordado por Cartagena

(2018) para el desglose de la Proactividad.

Su Objetivo general es:
Constatar la aplicacion de actitudes y competencias creativas en el quehacer

diario de los docentes.

El contenido de ambos instrumentos fue revisado y ajustado siguiendo el
Protocolo para validacion de instrumentos por juicio experto de la de la Facultad de

Educacion y Ciencias de la Familia de la Universidad FinisTerrae.

La observacion de clases sera realizada a cada uno de los docentes

participantes, seleccionando un curso al azar y sin previo aviso.

La tabla de objetivos especificos propuestos para cada competencia docente
en el cuestionario y en la pauta de observacion de clases, estan incluidos en el

anexo 2.
La tabla con el detalle de conductas esperadas en la observacion de clases y

preguntas a realizar en la entrevista, para cada una de las competencias definidas,

esta incluida en el anexo 3.
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4.2 Andlisis de datos.

Para analizar los datos recolectados a través del test de circulos se utilizara
la asignacién de puntaje propia del test para evaluar la Fluidez, la Flexibilidad y la

Originalidad de los participantes.

Para analizar la informacion recolectada a través de las entrevistas de los
docentes primero se realiza una tabla que incluye, para cada uno de las
competencias investigadas: sus objetivos especificos, las preguntas disefiadas para
cada competencia, las respuestas individuales otorgadas por los docentes, un
estandar alto de respuesta esperada y el analisis contrastando estos dos ultimos
puntos (Ver anexo 4). Posteriormente se complementa este analisis con las
acciones observadas mediante la pauta de Observacion de clases, registrando la

coherencia entre lo declarado y la practica.

Por dltimo, se realiza, para cada competencia, una sugerencia de mejora a

ser considerada en la capacitacion.

Para el concepto de creatividad se realiza una sintesis de las respuestas

otorgadas por los docentes.

4.3 Seleccion de Poblacion, grupo control y grupo experimental.

Poblacién: Profesores de educacion basica y media (1° basico a 11° medio)
de una Institucién Educativa perteneciente al ambito particular pagado que atiende a
un grupo socioecondmico alto de la comuna de Lo Barnechea. La Institucion,
Colegio Monte Tabor y Nazaret, pertenece a una red de colegios guiados por la
pedagogia del Padre José Kentenich que ha declarado la Innovacién pedagogica
como un foco importante de su gestion centrada en potenciar la originalidad de sus

estudiantes bajo marco referencial catdlico.
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Grupo experimental: Grupo de profesores participantes en los talleres: 5
personas (representan el 0.4%del total de 188 de profesores que trabajan en la

Institucion y el 100% de los profesores de la asignatura de Tecnologia).

Es relevante considerar que este grupo asiste de manera voluntaria y fueron
invitados a participar al igual que el resto de la poblacion. Para efectos del proyecto
se tomard en cuenta que estos profesores muestran una motivacion a priori frente al
tema que los lleva a interesarse y destinar tiempo personal extraordinario para

participar.
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Capitulo V. Propuesta de intervencion e implementacién

5.1 Introduccion de la propuesta.

Nombre de la propuesta: Competencias docentes para favorecer la
creatividad de los estudiantes.

La presente investigacion acerca de las competencias docentesy la
creatividad, se haplanteado desde dos instancias de exploracién. La primera dice
relacién con la necesidad de determinar el concepto de competencia docente dentro
del marco demodelos que apuntan a la creatividad y su desarrollo (aprendizaje). Por
otra parte, y como consecuencia de lo anterior, se establecio un grupo de
competencias, las que luego se verificaron y analizaron en la practica de los
docentes del departamento de Tecnologia del colegio MTN (grupo de estudio e
intervencion), lo que en definitiva viene a constituirel cuerpo sobre el que se

sostiene la siguiente propuesta de intervencion.

En conjunto con lo anterior, se hace necesario tener presente otros factores
gue determinan las condiciones de la propuesta. En primer lugar, el departamento
de Tecnologia y sus profesores han iniciado un proceso enfocado en la creatividad
de los alumnos a partir del trabajo de la asignatura, definiendo cuatro ejes de
desarrollo: observacion, imaginacion, autonomia y trabajo colaborativo. En segundo
lugar, el colegio se encuentra implementando la incorporacidn progresiva del
modelo de ensefianza para la comprension, el que define un conjunto de estrategias
para un disefio curricular y trabajo en el aula, con centro en el aprendizaje.

De acuerdo a esto, y en funcién de lo encontrado en los ambitos de competencias,
creatividad y aprendizajeya expuestos en la primera parte de esta investigacion,
consideramos que la intervencion debe articular los procesos de incrementacion y
desarrollo de herramientas pedagdgicas, iniciados tanto por el colegio como por el
departamento de tecnologia, con la necesidad de visibilizar, definir y potenciarlas
competencias definidas a fin de generar una reflexion y una mejora en la practica de
los docentes que potencie la creatividad de ellos mismos y de los estudiantes.

La decision de intervenir directamente sobre las competencias de los profesores,

relativas especificamente a la creatividad, apunta a establecer con ellos, tres
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cuestiones fundamentales. Un para qué, un qué y un coémo. Tres preguntas que lo
profesores deben resolver permanentemente para el trabajo en la sala de clases 'y
gue requieren un soporte de conocimientos, habilidades y experiencias de parte de
ellos, que son, en definitiva, lo que hemos de llamar competencias. En primer lugar,
el “para qué”, esta determinado por la necesidad de fijar a la creatividad como fin
ultimo, por lo tanto, ser& el punto de partida con el que se va aexplorar respuestas
posibles al “qué” y el “como”, basados a su vez, principalmente en el modelo de

ensefianza para la comprension.

En este sentido, y de acuerdo a lo encontrado en la practica de los profesores
(relativo a las competencias seleccionadas para esta investigacion) se ha de definir
con ellos una vision general de dichas competencias a la luz de los resultados,
estableciendo cuales son las posibles mejoras. Tales mejoras se plasmaran en un
instrumento tangible: una revision y replanteamiento de las planificaciones para
algunos niveles. Esto debe permitir visualizar las estrategias y procedimientos del
modelo de ensefianza para la comprension las que, a su vez, aborden de manera

explicita aspectos de la creatividad como focos de aprendizaje.

5.2 Objetivo general.

A. Incrementar las competencias pedagoégicas de los docentes de Tecnologia

MTN enfocadas en el desarrollo de la creatividad de sus estudiantes.

5.3 Objetivos especificos.

e Desarrollar un concepto comun de creatividad que permita una vision

compartida del desafio a abordar.
e Reconocer las competencias docentes que favorecen la creatividad de sus

estudiantes, su actual nivel de logro de acuerdo al diagnostico realizado y las

oportunidades de mejora.
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Conocer el modelo de ensefianza para la comprensién y vincularlo a las
competencias creativas declaradas para su incorporacion en el disefio del

aprendizaje.

Aplicar el modelo de ensefianza para la comprensién, con foco en las
competencias creativas, en dos unidades de aprendizaje (una unidad de 3°
basico y otra de 8° basico)

5.4 Recursos

Sala de reuniones y taller.

Monitor para la proyeccion de material de apoyo.

Disponibilidad horaria de los profesores participantes. El colegio gestiona los
reemplazos correspondientes para que los profesores puedan participar de
talleres y reuniones se dentro de su horario de trabajo.

Material visual (PPT) para conocer de los conceptos de creatividad,
aprendizaje y modelo de ensefianza para la comprension.

Material de apoyo impreso para cada uno de los participantes (PPT, articulos,
test de circulos y actividades).

Material para disefiar una unidad de acuerdo al modelo de ensefianza para la
comprension. Planificaciones con las metas anuales y de cada unidad para
su reelaboracion.

Material para visibilizar el proceso: cartulinas, plumones, post-it.

5.5 Cronograma de la capacitacion

Competencias docentes para favorecen la creatividad de sus estudiantes

Sesion Objetivos Fecha
1. Creatividad » Comprender el concepto de creatividad. Martes 26 de
» Valorar importancia del desarrollo de la Junio
creatividad en el mundo actual y en su Horario: 14:00 a
guehacer docente. 17:00
* Propiciar una mirada mas amplia y profunda en | Lugar:
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relacion al concepto de creatividad y sus
implicancias pedagdgicas.

dependencias del
colegio

2. El Aprendizaje

Comprender el aprendizaje como un proceso
gue se relaciona directamente con el
desarrollo del cerebro.

Conocer los planteamientos de Vygotsky en
torno al desarrollo del cerebro y su teoria
para explicar el aprendizaje basado en este
desarrollo.

Conocer algunas caracteristicas del cerebro en
relacion al aprendizaje y como utilizarlas a
la hora de planificar una unidad de

aprendizaje o una clase.

Viernes 13 de
Julio

Horario: de 10:00
a 13:00

3. Las
competencias
docentes que
favorecen la
creatividad y
su aplicacion
bajo en
modelo de
ensenanza
para la

comprension.

Conocer las competencias docentes
investigadas y observadas en el grupo de
estudio.

Reconocer el estado de las competencias
docentes al interior del grupo de estudio.

Conocer los elementos principales del modelo
de ensefianza para la comprension.

Establecer un vinculo entre las competencias
docentes para incrementar la creatividad
con las herramientas del modelo de
ensefianza para la comprension.

Aplicar el modelo de la ensefianza para la
comprension al disefio de 2 dos proyectos
gue favorecen la creatividad (uno en 3°

basico y otro en 8° basico).

Martes 2 de
Octubre
Horario: 8:30 a
16:00
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5.6 Metodologia

Sesion 1 (3 horas cronolégicas)

El concepto de Creatividad

Objetivos de la sesion:

e Comprender el concepto de creatividad.

* Valorar importancia del desarrollo de la creatividad en el mundo actual y en
su quehacer docente.
» Propiciar una mirada mas amplia y profunda en relacién al concepto de

creatividad y sus implicancias pedagdgicas.

La sesion propone evidenciar y compartir lo investigado en relacion a la
creatividad durante la investigacion de la presente tesis. Asi mismo, a partir de la
aplicacion del test de circulos de Guilford y Torrance, se inicia el diagnéstico del
grupo de trabajo de acuerdo a sus habilidades y competencias para el desarrollo
de la propuesta de intervencion. Esta primera reunién se desarrolla en uno de los
talleres del colegio dentro del horario de trabajo y convoca a los profesores del

departamento de tecnologia MTN.

Es una sesion que permite hacer una puesta en comun de los temas relativos a
la creatividad, evidenciar pre conceptos y prejuicios relacionados con
simplificaciones y caricaturas que empobrecen el concepto. A partir de lo mismo
se logra instalar en el grupo las posibilidades transversales del desarrollo

creativo para cualquier persona y para cualquier disciplina.
Descripcion de la sesién.

La sesion permite establecer, en conjunto con los participantes, los siguientes

temas relacionados con la creatividad:

Relevancia del desarrollo de la creatividad en relacion a los requerimientos del
mundo actual y a su condicién de herramienta propia del intelecto humano con

posibilidades de desarrollo y crecimiento permanente.
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Conceptualizacién desde la definicion de la palabra y desarrollo de la idea de
dimensiones que componen la creatividad (Persona, Producto, Proceso y Socio-

cultural)

Elementos de la creatividad: Relevancia, Conectividad, Originalidad, Flexibilidad,
Fluidez. Aplicacion del test de circulos de Guilford y Torrance.

La persona creativa: caracteristicas y rasgos principales. Personajes de la
historia de la humanidad y sus rasgos creativos. Analisis de sus caracteristicas y
contraste con las definiciones de creatividad y sus dimensiones y elementos ya

expuestos. Breve taller de discusion de lo encontrado.

Sesion 2
El Aprendizaje (3 horas cronoldgicas)

Objetivos de la sesion:
e Comprender el aprendizaje como un proceso que se relaciona directamente
con el desarrollo del cerebro.
e Conocer los planteamientos de Vygotsky en torno al desarrollo del cerebro y
su teoria para explicar el aprendizaje basado en este desarrollo.
e Conocer algunas caracteristicas del cerebro en relacion al aprendizaje y

coémo utilizarlas a la hora de planificar una unidad de aprendizaje o una clase.

La sesion apunta a lograr relacionar el aprendizaje con los nuevos antecedentes,
gue surgen a diario desde el espacio de las neurociencias y la neuroeducacion,
relativos a entender el cerebro y su funcionamiento, como principal agente de
aprendizaje (desde Vygotsky a nuestros dias). Se pretende establecer la figura que
le corresponde al educador, como conocedor de las propiedades del cerebro
humano y su desarrollo, por cuanto su manejo incide en la efectividad y profundidad

de lo que se aprende.

En la reunion se revisan temas que tienen incidencias practicas en la

planificacion de una clase, como: tiempos de atencion, estimulo, memoria y
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comprensién que se pueden trabajar e intencionar en las distintas etapas de la clase
(inicio, desarrollo y cierre).

Descripcion de la sesién

La sesidon apunta a establecer un concepto de aprendizaje a partir de la
premisa de que el docente debe manejar conocimientos relativos al funcionamiento
del cerebro y sus posibilidades, con el fin de articular todos los elementos
pedagdgicos basandose en su desarrollo y en pos de favorecerlo en cada
estudiante.

Representacion de la idea de aprendizaje enfocada en el cerebro y sus
capacidades naturales para lograrlo.

Presentacion de la figura del profesor como mediador experto. Basado en las
propuestas de Vygotsky respecto del desarrollo natural del cerebro a través del
aprendizaje.

Los requerimientos hacia el profesor para conocer y trabajar desde las
caracteristicas y funciones del cerebro, con el fin de asegurar su desarrollo desde el

aprendizaje.

Revisidon de un conjunto de aplicaciones practicas respecto de las
posibilidades de atencion, retencion y memoria del cerebro y su vinculacién a los

momentos de la clase: inicio, desarrollo y cierre.

Sesion 3 (7 horas cronoldgicas)
Las competencias docentes que favorecen la creatividad y su aplicaciéon

bajo en modelo de ensefianza para la comprension.

Objetivos de la sesion:

e Conocer las competencias docentes investigadas y observadas en el grupo
de estudio.
e Reconocer el estado de las competencias docentes al interior del grupo de

estudio.
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e Conocer los elementos principales del modelo de ensefianza para la
comprension.

e Establecer un vinculo entre las competencias docentes para incrementar la
creatividad con las herramientas del modelo de ensefanza para la
comprension.

e Aplicar el modelo de la ensefianza para la comprensién al disefio de 2 dos

proyectos que favorecen la creatividad (uno en 3° basico y otro en 8° basico).

La sesion apunta a exponer las competencias docentes investigadas y
seleccionadas, como punto de partida, para el desarrollo de una propuesta que
permita vincularlas con el desarrollo de la creatividad tanto en profesores como
alumnos. Al mismo tiempo se hace énfasis en la competencia de “pasion y disfrute”
para crear un puente con el modelo de ensefianza para la comprension, por cuanto
el modelo propone la necesidad de que el profesor tome como punto de partida para
mirar los diferentes contenidos a ensefiar y su disposicion estratégica para el

aprendizaje, sus propias motivaciones e intereses.

Descripcion de la sesion.

En la primera parte de la sesidén se aborda con los profesores los resultados
del diagnéstico y las posibilidades de mejora. Se dan a conocer las competencias a
trabajar, y se desarrollalaidea de trabajo de acuerdo al quehacer propio (docentes) y

lo que se pretende lograr con los alumnos.

En la segunda parte se aborda el modelo de ensefianza para la comprension,
el sustento tedrico general, los fundamentos del trabajo por Proyectos a nivel
escolar, las caracteristicas de un proyecto a nivel escolar, sus beneficios, errores
frecuentes, el rol del alumno y rol del profesor y sus elementos centrales: Hilo
conductor, topico generativo, Meta de comprension y valoracion continua. Se vincula
el modelo de ensefianza para la comprension con las competencias docentes para

el desarrollo de la creatividad.
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Por ultimo, en la cuarta parte se reelaboran dos unidades de aprendizaje en
equipos de trabajo, a partir de la revision de unidades mejorables en dos distintos
niveles, aplicando el modelo de ensefianza para la comprension con foco en las

competencias para la creatividad.

Observaciones generales:

Las sesiones se realizaron en un lapso de tiempo de aproximadamente 6

meses entre la primera y la dltima.

Las reuniones contaron con la participacion de todos los profesores del
departamento de tecnologia.

Las sesiones 1y 2 se realizaron en dependencias del colegio. La sesion 3 se

plante6 como una jornada que se realizo fuera del colegio por aproximadamente 7

horas con breaks para café y almuerzo incluidos, en un espacio fuera del colegio.
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Capitulo VI. Analisis y discusion de resultados

A continuacion, se realiza un analisis de los datos recogidos en la fase de
diagnéstico, para cada uno de los objetivos planteados.

6.1 Informacion recogida en la fase diagnostica

6.1.1 Informacién recogida en la fase diagndstica mediante el test de circulos

Cabe recordar que este test no ha sido aplicado como una medida
cuantitativa de la presencia de creatividad en los docentes. Su objetivo de aplicacion
es “Analizar, junto con los docentes participantes, tres subconceptos relevantes de
la creatividad: fluidez, flexibilidad y originalidad, que permiten comprender mejor el
concepto en si mismo y que tienen implicancias pedagdgicas relevantes”.

El test de circulos aplicado a los docentes participantes (detalle de resultados
incluidos en el anexo X de tablas) arrojo los siguientes resultados:

e En la habilidadFluidez:La cantidad de ideas otorgadas fluctia entre 16 y 24
ideas.

e En la habilidadFlexibilidad (variedad de ideas otorgadas): Todas las
docentes otorgan ideas de las categorias: Elementos de la naturaleza,
Elementos humanos y Elementos artificiales. Dos de las cinco participantes
otorgan ideas de la categoria Signos y Simbolos.

e En la habilidad Originalidad:Lasideas otorgadas fluctia entre 9 y 16.

6.1.2 Andlisis de datos recogidos en la fase diagnostica mediante la aplicacion

del cuestionario docente y las observaciones de clases.

Objetivo 1:Desarrollar un concepto comun de creatividad que permita una vision

compartida del desafio a abordar.

Entre los aportes conceptuales que las profesoras entregan se mencionan:

e Reconocer la relevancia de desarrollar la creatividad en los estudiantes
dentro de las habilidades que requieren para insertarse eficientemente en el
siglo XXI.
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e El reconocimiento de las habilidades de Fluidez, Flexibilidad, Originalidad,
Conectividad y Relevancia dentro de la creatividad.

e Comprender la imaginacion como punto de partida de la creatividad y
directamente relacionada con el conocimiento. A mayor conocimiento mayor
posibilidad de imaginar y, con ello, de crear.

e Diferenciar los conceptos de imaginacion, creatividad e innovacion,
entendiendo su estrecha interdependencia.

e Reconocer ciertos “bloqueos” para la creatividad propios del sistema
escolarizado y que se pueden atenuar generando un ambiente emocional
seguro que potencie la autoestima.

e Laimportancia del andlisis de sus practicas diarias que impulsan o frenan su
propia creatividad y como esos (impulsos o frenos) se transmiten a sus
alumnos.

e Valorar como se puede desarrollar, a través de estrategias especificas, las
caracteristicas propias de laspersonas creativas.

e Que una persona creativa tiene diferentes caracteristicas las cuales se
plasman en su vida diaria. (Capacidad critica, flexible, asociacion, entre

otras).

Objetivo 2:Reconocer las competencias docentes que favorecen la creatividad de

sus estudiantes, su actual nivel de logro y las oportunidades de mejora.

Esta informacion se recoge mediante el cuestionario docente y la observacion

de clases y se presenta por cada una de las competencias predefinidas.

1. Pasiony disfrute:

Las docentes manifiestan motivacion y vocacion por el ejercicio docente en las

entrevistas individuales.
Esto es medianamente coherente con lo registrado en las observaciones de
clases donde se ven profesionales con capacidad de dialogar con sus alumnos con

apertura y propiciando el didlogo entre ellos, considerando opiniones diversas y
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transmitiendo conocimientos con claridad y tranquilidad. Sin embargo no se observa
mayor pasion por el conocimiento ya que no se plantean opiniones personales
basadas en su experiencia y expertiz, no se propicia el contacto con la realidad y no

se fomenta la reflexion mas profunda.

Posibilidad de mejora para el docente:

Reflexionar, previamente a la clase, sobre elementos del contenido que
despierten su propia pasion por el conocimiento, seleccionar aspectos que se
presten para dialogar y profundizar con sus alumnos, planificar preguntas que
generen reflexion, generar opinidn personal frente a los temas tratados, indagar
acerca de la relacion entre el “tema” tratado y otras areas del conocimiento y/o su

desarrollo en la actualidad.

2. Voluntad y valor de asumir riesgos y Proactividad:

En general las profesoras otorgan valor a probar y explorar nuevas
metodologias. Sefalan la voluntad de tomar riesgos en relacién a la incorporacion
distintas practicas innovadoras: actividades, metodologias, teorias, proyectos,
espacios, etc., sin embargo mencionan desafios que son de caracter controlado y/o
especifico, demostrando un nivel acotado de riesgo en la busqueda de aprendizajes.
A su vez manifiestan confianza en poder insertar cambios a través de su formacion

permanente (estudios).

Con respecto a la proactividad en varias partes de la entrevista se sefalan
elementos externos como explicaciones para la no realizacion de ciertas tareas,
tales como: el manejo del tiempo, la rutina o las exigencias institucionales. Se
constata cierta inercia en seguir las oportunidades dadas en forma externa mas que
iniciativa o proactividad personal en el trazado del camino. Se visualiza una falta de

empoderamiento en el &mbito propositivo del rol docente profesional.

Lo observado en las clases es coherente con la informacion declarada. Las
actividades disefiadas poseen un nivel de riesgo controlado, foco en el aprendizaje
(ya sea de conceptos y/o habilidades) y algunas de ellas estan basadas

directamente en aprendizajes adquiridos en capacitaciones docentes.
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En una clase se observa una actividad que podria ser mas “arriesgada” en
relacion al protagonismo de los alumnos, sin embargo el docente controla
significativamente los procesos de indagacion y los resultados de los alumnos. Esta
clase en particular carece de una estructura que permita abordar eficientemente la

incertidumbre

Posibilidad de mejora para el docente:

Existe una buena base para esta competencia y, a su vez, la oportunidad de
aplicarla en proyectos que impliquen asumir riesgos mas significativos, mayor
proactividad de parte de las docentes, disefiando o aplicando metodologias que

permitan manejar la incertidumbre.

3. Perseverancia, aceptacion del fracaso y flexibilidad:

Todas las docentes manifiestan convencimiento de que la labor docente
permite y requiere revisar los procesos y buscar posibilidades de mejora
permanentemente. Confian en las herramientas que puedan adquirir a través de los
estudios, las cuales les permitirian perseverar en la mejora de sus practicas.
Confian también que en este proceso es crucial el trabajo colaborativo. Sefalan el
error y el fracaso como parte de este proceso, los cuales deben ser analizados y

mejorados.

En la observacion de clases se observa tener foco en el aprendizaje,
perseverar en la busqueda de los objetivos propuestos por medio de las preguntas
gue les formulan a sus alumnos y al permanente acompafamiento. En general no
se observaron situaciones de dificultad que hayan sacado de lo previsto a los

docentes, poniendo de manifiesto su flexibilidad en situaciones de conflicto.

Posibilidad de mejora para el docente:

Con respecto a las preguntas que las docentes formulan a los alumnos existe la
posibilidad que estas sean de caracter mas abierto, generando un nivel de reflexién
mas amplio(y no solamente lo previsto como respuesta adecuada por las docentes),

permitiendo, a su vez, mantener nuevas posibilidades creativas abiertas.
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4. Confianzay autoestima:

5.

Las docentes manifiestan confianza en sus competencias afectivas que se
perciben tanto en la relacion con sus alumnos como con sus pares, confian en la
relevancia de la asignatura que imparten, confian en sus posibilidades de crecer
permanentemente en el ambito profesional, confian en el trabajo colaborativo con

Sus pares.

Se mencionan fortalezas personales en el ambito actitudinal tales como: ganas,

motivacién, compromiso, dedicacion, apertura y disposicion.

Algunos mencionan otros elementos positivos, tales como: organizacion,
estructura, cumplimiento, apertura al diadlogo, creatividad y sentido del humor.
Llama la atencion que no mencionan poseer otro tipo de competencias de manejo

conceptual y/o procedimental.

No manifiestan confiar en la colaboracién con los padres como parte del
proceso educativo de los alumnos desde las asignaturas. Sefialan que la relacion
con los padres es una funcion propia de los profesores jefes o tutores (no de los

profesores de asignatura).

En la observacion de clases en general se ven profesoras empoderadas de
su rol, con posibilidad de generar espacios de protagonismo de los alumnos, dentro
de un marco controlado por el profesor. Esto se va modificando hacia los cursos
superiores donde se amplian los espacios de protagonismo de los alumnos pero
disminuye el logro en el trabajo autdbnomo. Se observa al docente menos
empoderado en el logro del ambiente general del curso favorable al aprendizaje, al

tiempo que se desarrolla el trabajo por equipos de los alumnos.

Posibilidad de mejora para el docente:

Adquirir herramientas que les permitan disefiar clases donde se genere un
mayor protagonismo y autonomia de los alumnos en un ambiente favorable al
aprendizaje. En otras palabras, poseer un “marco regulatorio” que permita a los

alumnos ir tomando decisiones en un ambiente conductual positivo.
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6. Curiosidad:

Las docentes manifiestan llevar a cabo acciones que favorecen la imaginacion
y la curiosidad, a través de desafios, preguntas, experimentacién, lectura,
descubrimiento, observacién, etc. Le otorgan gran valor a las experiencias y puesta

en préactica del conocimiento.

No queda claro qué valor le otorgan al desarrollo de la propia curiosidad del
docente y si ejecutan acciones que manifiesten su propia curiosidad.

En la observacion de clases se ven procesos indagatorios acotados a
cuestiones especificas y de respuesta previstas. En este sentido existe una cierta
incoherencia con las acciones declaradas ya que no se propician situaciones en las
gue los alumnos deban indagar, explorar y hacerse preguntas, acerca de cuestiones
relevantes sobre el mundo que los rodea, poniendo en practica su curiosidad,

desarrollo de la imaginacion y adquiriendo conocimientos por si mismos.

Posibilidad de mejora para el docente:

Establecer qué elementos del contenido se prestar para fomentar la curiosidad
de los alumnos y a través de qué preguntas se puede “despertar” esa curiosidad
gue vincule los conocimientos adquiridos con la realidad, favoreciendo en

aprendizaje significativo.

7. Versatilidad:
Las docentesmanifiestan capacidad para adaptase a los cambios e

incorporarlos a sus practicas docentes.

Esta capacidad se observa en sus clases donde las docentes son capaces de
adaptarse a los cambios de un modo agil y rapido. No se observan acciones
tendientes a promover esta misma versatilidad en los alumnos debido a que los
resultados estan previamente definidos o esel profesor el encargado de proponer las
adaptaciones gue sean necesarias. No se observa que ese rol lo asuman los

alumnos.
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Posibilidad de mejora:
Fomentar la versatilidad en los alumnos siendo capaces de “sacrificar”

resultados visibles (trabajos manuales) en favor de aprendizajes méas profundos.

8. Asume la complejidad:

Si bien las profesoras manifiestan generar distintos tipos de conexiones entre
sus contenidos y el mundo que rodea a los alumnos, no quedan claras las acciones
generadas para ello y llama la atencién estas respuestas considerando la relativa
desconexién de la realidad nacional e internacional manifestada por ellas mismas en

sus respuestas a pregunta anterior.

En la observacion de clases queda de manifiesto la falta conocimiento y
capacidad para reflexionar sobre la contingencia, la falta de fomento en la reflexion
de sus alumnos, no se observa que establezcan relaciones entre contenidos
diversos y /o que traigan ejemplos pertinentes pertenecientes aotras areas del

conocimiento.

Posibilidad de mejora:

Investigar las conexiones que presentan sus contenidos con la contingencia y
con otras areas del conocimiento antes de sus clases, de modo de generar
reflexiones en sus alumnos que les permitan conocer y asumir la complejidad del

mundo que los rodea.

6.2 Informacion recogida post aplicacion de la intervencion.

6.2.1 Andlisis de los datos recogidos post-intervencion, utilizando como

fuente de informacion a los docentes participantes.

Objetivo 1:Desarrollar un concepto comun de creatividad que permita una

vision compartida del desafio a abordar.

Entre los aportes conceptuales que las profesoras sefialan haber adquirido se

menciona:
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e Reconocer la relevancia de desarrollar la creatividad en los estudiantes
dentro de las habilidades que requieren para insertarse eficientemente en el
siglo XXI.

e El reconocimiento de las habilidades de Fluidez, Flexibilidad, Originalidad,
Conectividad y Relevancia dentro de la creatividad.

e Comprender la imaginacion como punto de partida de la creatividad y
directamente relacionada con el conocimiento. A mayor conocimiento mayor
posibilidad de imaginar y, con ello, de crear.

e Diferenciar los conceptos de imaginacion, creatividad e innovacion,
entendiendo su estrecha interdependencia.

e Reconocer ciertos “bloqueos” para la creatividad propios del sistema
escolarizado y que se pueden atenuar generando un ambiente emocional
seguro que potencie la autoestima.

e La importancia del andlisis de sus practicas diarias que impulsan o frenan su
propia creatividad y como esos (impulsos o frenos) se transmiten a sus
alumnos.

e Valorar como se puede desarrollar, a través de estrategias especificas, las
caracteristicas propias de laspersonas creativas.

e Que una persona creativa tiene diferentes caracteristicas las cuales se
plasman en su vida diaria. (Capacidad critica, flexible, asociacion, entre

otras).

Objetivo 2: Reconocer las competencias docentes que favorecen la creatividad
de sus estudiantes, su actual nivel de logro de acuerdo al diagndstico realizado y
las oportunidades de mejora.

Entre los aportes que las profesoras sefialan haber adquirido se menciona:

e Conocer las competencias docentes implicada en el desarrollo creativo de
sus estudiantes y el nivel de desarrollo alcanzado por el equipo al cual
pertenecen.

e El analisis de cada competencia permite ir generando unaautocritica en cada
una de ellas, que les permitira, a su vez, tenerlas siempre presente e intentar

mejorar y potenciarlas.
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e Entender como la pasion por lo que se ensefia afecta esencialmente la
manera de transmitir motivacion y pasion a los propios alumnos.

e Comprender la relevancia de que al profesor le motive y goce con lo que esta
ensefiando y que sus alumnos loperciban como un referente que esta
“vinculado” en forma integral a lo que ensefa.

e Reconocer la importancia que para lograr aprendizajes significativos la
generacion de un ambiente de confianza que permita probar diferentes
“caminos”.

e Siempre es importante el propio cultivo del docente, mas aun en el tema de la

creatividad.

Ademas, valoraron el trabajo colaborativo realizado, sefialando que fue muy
enriquecedor porque permite compartir los distintos niveles de adquisicion de las
competencias vistas que posee cada uno. Al hacerlas conscientes, generan el
fortalecimiento del quehacer educativo y favorecen la generacion de un ambiente

laboral que confia y valora el aporte de los otros.

Objetivo 3y 4:Conocer el modelo de ensefianza para la comprension y vincularlo a
las competencias creativas declaradas para su incorporacion en el disefio del

aprendizaje y Aplicar el modelo de ensefianza para la comprension, con foco en las
competencias creativas, en dos unidades de aprendizaje (una unidad de 3° basico y

otra de 8° basico).

Entre los aportes que las profesoras sefialan haber adquirido se menciona:

e Conocer y aplicar las cuatro partes del marco conceptual de la ensefianza
para la comprension.

e Valorar la relacion que existe entre el marco conceptual de la ensefianza para
la comprensién y el desarrollo de la creatividad, constatando que permite y
facilita el desarrollo de la creatividad de los estudiantes y, por tanto, requiere

de la aplicacién de las competencias docentes vistas.
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6.2.2 Andlisis de los datos recogidos post-intervencion, utilizando como fuente

de informacion a los desarrolladores de la propuesta.

Objetivo 1: Desarrollar un concepto comun de creatividad que permita una vision

compartida del desafio a abordar.

Como equipo desarrollador de la propuesta pudimos constatarlos siguientes

logros:

e En general las profesoras participantes poseian un concepto de creatividad
alineado con el enfoque de la investigacion y de la propuesta de intervencion
en particular, fruto de un trabajo de capacitacion explicito anterior.

e La sesion permitio reforzar una idea comun de creatividad, la que a su vez
moviliza a las personas desde su preconcepto generando un lenguaje comun
para trabajar.

e Este enfoque permite incorporar la idea de creatividad como una habilidad,
propia de cada persona y desarrollable a partir de un trabajo intencionado.

e Por otra parte, permite contextualizar la investigacion a partir de compartir lo
realizado y trazar un camino a trabajar.

e Pone en valor a la creatividad como herramienta fundamental de adaptacion

y mejora del mundo actual.

Objetivo 2: Conocer las competencias docentes implicada en el desarrollo
creativo de sus estudiantes y el nivel de desarrollo alcanzado por el equipo al

cual pertenecen.

Como equipo desarrollador de la propuesta pudimos constatar los siguientes logros:

e La decision de trabajar desde una perspectiva positivista y no personalista a
la hora de analizar y evidenciar el estado de las competencias docentes y las
posibilidades de mejora de las mismas, fue un acierto ya que permiti6 mostrar
lo que se hace y evidenciar una brecha con el ideal que es factible de abordar

en la medida que se trabaje estratégicamente como equipo. Esto tuvo un
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positivo impacto en la generacion de un clima constructivo en la capacitacion,
evitando que las docentes se sintieran “amenazadas” o excesivamente
expuestas, evitando asi posibles bloqueos emocionales.

A partir de lo revisado en la sesién se instalan ideas en relacion al
aprendizaje que tienen que ver con evidenciar el rol que le compete al
profesor de acuerdo a conocer el funcionamiento del cerebro en relacién
alaprendizaje.

Se establece que el aprendizaje esta condicionado por factores que
dependen en gran medida de lo que nosotros los profesores predefinamos a
la hora de hacer la clase bajo ciertos parametros que aseguren atencion,
retencion y aplicacion entre otros (propios del funcionamiento del cerebro).
Relacionar las funciones cerebrales con los momentos de la clase (inicio,
desarrollo y cierre) conociendo ciertos tips que orienten y permitan visualizar

las posibilidades de cada uno de los momentos.
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Objetivo 3y 4: Conocer el modelo de ensefianza para la comprension y vincularlo

a las competencias creativas declaradas para su incorporacién en el disefio del

aprendizaje y Aplicar el modelo de ensefianza para la comprension, con foco en las

competencias creativas, en dos unidades de aprendizaje (una unidad de 3° basico y

otra de 8° bésico).

Como equipo desarrollador de la propuesta pudimos constatar los siguientes logros:

La correcta aplicacion delas cuatro partes del marco conceptual de la
ensefianza para la comprensién(topicos generativos, metas de comprension,
desempefio de comprension y evaluacion continua) a través de su aplicacion
en las unidades trabajadas.

Se evidencio que se requieren las competencias docentes vistas para poder
aplicar este marco conceptual, relevando su adquisicion y permanente uso.
También pudimos darnos cuenta de la vinculacion directa que existe entre la
ensefianza para la comprension y el desarrollo de las competencias docentes
gue fomentan la creatividad de los estudiantes. Particularmente, la
competencia Pasion y Disfrute, seleccionada como foco de la intervencion,
tiene directa conexidncon el planteamiento de los topicos generativos que
hace la ensefianza para la comprension. Este marco conceptual plantea que
los temas, cuestiones, conceptos o ideas (tOpicos generativos)que articulan el
conocimiento comprensivo, deben ser seleccionados por el docente tomando
en consideracion (entre otros elementos) sus intereses personales. De este
modo se le otorga especial relevancia a que sean tomados desde lo que al

docente apasiona y disfruta ensefiando.

La metodologia de trabajo aplicada permitio fijar una linea de trabajo a
desarrollar a partir de lo revisado. Se evidencia la posibilidad y necesidad de
trabajo entre niveles al interior del departamento, mezclandoa docentes de
educacion basica con docentes de educacion en los distintos equipos de
trabajo. Se pone en valor el aporte especifico que cada uno puede realizar,

desde sus competencias personales, a la mirada trasversal de los Hilos
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conductores y metas de comprension de la asignatura de Tecnologia,
produciéndose un aporte reciproco entre basica y media.

e Se puede destacar el trabajo fuera del espacio habitual del colegio. Lo que, a
juicio de los presentadores de esta propuesta, repercute en el animo y
recepcion de lo entregado, en forma considerable. La disposicion de una
serie de elementos que favorecen la comodidad y el aislamiento de
distractores o de tension (como las tareas diarias en el trabajo), permitio
construir un ambiente favorable para instalar mejor las ideas de la propuesta.
Estas son condiciones relevantes para fomentar la sinergia creativa en los

equipos.

e La modalidad de taller para aplicar el marco de la ensefianza para la

comprension es clave para lograr en aprendizaje profundo y colaborativo.

6.2.3 Anédlisis comparativo de los logros alcanzados entre el estado inicial y

post-intervencion.

Objetivo 1:Desarrollar un concepto comun de creatividad que permita una vision
compartida del desafio a abordar.

Se logra reforzar y dar sentido a conocimientos previos de los docentes en relaciéon
al concepto de creatividad, ordenar ciertas ideas que estaban presentes pero
carecian de un marco general que permitiera tener una visibn mas amplia del
concepto y sus implicancias pedagdgicas.

Las actividades desarrollas permitieron generar una comprension significativa de

los conceptos abordados.

Objetivo 2: Conocer las competencias docentes implicada en el desarrollo creativo
de sus estudiantes y el nivel de desarrollo alcanzado por el equipo al cual

pertenecen.

Se dieron a conocer las competencias previamente establecidas y

seleccionadas desde la bibliografia disponible en torno al tema. Su aprendizaje

76



probablemente no alcanzo6 un grado de significatividad que les permita recordarlas
ya que abordo solo de manera expositiva. Sin embargo el hecho de ir tomando el
estado de presencia actual de esas competencias en el equipo docente permitid
generar algunos elementos de autocritica que probablemente repercutan en la
formulacion de significado del conocimiento adquirido.

Se tomo la decision de profundizar en torno a la Pasion y el Disfrute. Sobre
esta competencia se obtiene una mayor profundizacion, tanto en su comprensién
conceptual, como en las implicancias que tiene, para practicas pedagdgicas, el
cultivarla. Los profesores dan cuenta de valoracion de esta competencia y

motivacién por seguir profundizando en su desarrollo.

Objetivo 3y 4: Conocer el modelo de ensefianza para la comprension y vincularlo
a las competencias creativas declaradas para su incorporacion en el disefio del
aprendizaje y Aplicar el modelo de ensefianza para la comprension, con foco en las
competencias creativas, en dos unidades de aprendizaje (una unidad de 3° basico y

otra de 8° basico).

Estos dos objetivos son propios de la intervencidn puesto que el equipo no
posee conocimientos previos en torno a la Ensefianza para la comprension. Solo

sabe con antelacion que el colegio trabajara con ese marco a partir del afio 2019.

Estos objetivos se logran a cabalidad ya que los docentes alcanzan a aplicar
los conocimientos adquiridos en la misma jornada de capacitacion, demostrando la

correcta compresion de los mismos.

El marco de la Ensefianza para la comprensién se valora como una
herramienta innata para el desarrollo de la creatividad de los estudiantes y que, por
tanto, requiere de la aplicacion de competencias docentes que favorecen la
creatividad de sus estudiantes. Permite comprender la necesidad de incrementar

esas competencias.
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Algunas conclusiones generales:

En relacion a la disposicion de los profesores, su compromiso con el trabajo
solicitado, asi como con su participacion en las sesiones ha sido 6ptima. Las
dificultades tienen relacién con tiempos de respuesta para levantar informacién

relativa al diagnostico: cuestionarioy test.

Se observa que en el transcurso de las sesiones la participacion y el
involucramiento se va dando en la medida en que lo revisado en las diferentes

sesiones muestra posibilidades practicas en el trabajo diario.

El hecho de que la intervencion se fuese haciendo a lo largo de seis meses
requirié que se fueran tomando ciertas decisiones de adecuacion metodologica. Una
decision propia de la primera sesion fue que las siguientes fueran de caracter aun
mas practico y que repercutieran en una aplicacion que fuese relevante para el
guehacer de las profesoras. Ademas, se constato la necesidad que la sesion final
fuera en formato “jornada”, fuera del colegio y cautelando ciertas condiciones de
tranquilidad y comodidad que permitan un ambiente distendido y que facilite la

dedicacion al trabajo.
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Capitulo VII. Conclusiones, Proyecciones y Limitaciones

7.1 Conclusiones

En esta investigacion se ha querido mirar en detalle el ejercicio del rol de
profesor, y se ha puesto en evidencia el hecho de que, sin lugar a dudas, este
requiere poner en practica una serie de acciones que apuntan a resolver la
necesidadde educar para vivir en un mundo que se transforma permanentemente.
Esta complejidad, propia del quehacer en educacion, se puede sintetizar en una
problematica fundamental: cémo trabajar con dos elementos en movimiento
permanente, que se transforman a diario. Por una parte, la realidad que
aprehendemos y por otra el ser humano que se incorpora a esa realidad. Lograr

crear los puentes necesarios entre estos dos factores resulta ser el gran desafio.

El desarrollo de las herramientas apropiadas para entender, adaptarse e
intervenir los multiples mundos, que se van a generar vertiginosamente en los
préximos afos, requiere del enfoque en un concepto fundamental: el aprendizaje.
Garantizar que este sea de calidad y en profundidad, implica hacerlo flexible para la
adaptacion permanente y del mismo modo auténomo, capaz de seguir creciendo a
partir del interés y la iniciativa del propio individuo. Conceptos como flexibilidad,
autonomia, adaptacion, cambio permanente resultan ser parte de lo que es la

creatividad.

A través de la revision de la literatura, se puede ver que la creatividad esta
definida portres cualidades principales: le es propia a todo ser humano,
desarrollable (parte del aprendizaje) y transversal a los distintos ambitos del

guehacer de la persona.

En el ejercicio de la definicidén de creatividad aparece un sin nimero de
caracteristicas y aplicaciones, por tratarse de una habilidad cognitiva que trabaja en

todo lo que el ser humano hace.

En el aspecto relativo al quehacer en educacién lo mas importante a

considerar se relaciona con el hecho de que la creatividad es una habilidad que se
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puede desarrollar o en su defecto, también inhibirse y anularse. Principalmente
factores externos asociados al entorno y las personas, son los aspectos que facilitan
y potencian el ser creativo, o su eventual decrecimiento. Si consideramos el espacio
escolar y la figura del profesor como parte de un entorno directo y a la vez
permanente en el tiempo, sin duda, son un factor relevante a la hora de pensar en el

desarrollo creativo de quien se forma.

Aquello que el profesor hace o deja de hacer, aquello que sabe y ejecuta en
su trabajo diario para generar aprendizaje, el manejo adecuado de las herramientas
y recursos para lograr el objetivo de generar conocimientos, habilidades y acciones
en sus estudiantes, son lo que lo definen como competente. Las competencias
docentes, de acuerdo a lo revisado, son el conjunto de saberes (a partir de la
experiencia y de la capacitacion permanente) que requieren transformarse en accion
en las manos de personas que desempefian la labor educativa. El ser competente
implica no sélo saber algo, sino ademas ser capaz de gestionar aquello que se
sabe. De acuerdo a esto, hablar de gestion implica generar accién, en tanto se va
transmitir, se va a evaluar y se replantea pensando siempre qué se entregay a
qguién se le entrega (que ya definimos como factores altamente dinamicos y

cambiantes).

Una conclusion inicial, se basa en el hecho de que la accidén del docente es la
gue define su grado de competencia (o que hace y como se moviliza a lo que debe
hacer). Esto equivale a decir que su capacidad de gestidon en relacion a lo que sabe,
es fundamental. Por una parte, gestionar lo que se sabe conlleva una mirada
constante a determinar si este conocimiento es efectivo para alcanzar el fin Gltimo
de su trabajo: el aprendizaje. De no ser asi, otra accion (gestion) sera buscar en la
capacitacion, la interaccion con sus pares, con sus superiores y la propia reflexion,
cdmo mejorar dicha situacion. En esto subyace la idea de mejora permanente que

es parte del ser competente.

Puestos ya en el plano de las acciones, el grupo de competencias
seleccionadas para esta propuesta demuestra una accion y un saber que la
sustente. Son competencias docentes que van a desembocar en el incentivo y la

estimulacién de la creatividad de los estudiantes. Determinar y ayudar a determinar
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lo que se sabe y lo que se debe saber, en el caso de este ejercicio, para trabajar la
creatividad, resulta ser el fundamento de la presente propuesta. Es lo que se
requiere de lo que hace el profesor y de lo que a su vez debe lograr en sus

estudiantes.

Las lecciones que recogemos, en la investigacién y en la intervencion, dan
cuenta de la posibilidad de instalar una idea de competencia en pro de la
creatividad. Estas (las competencias) aparecen como un conjunto que se mueve e
interactla entre si de manera permanente. Cada una requiere la presencia o el logro
anterior de otra, de tal forma que, si bien se definen y analizan en forma aisladas, se

ponen en juego de forma simultanea, ya sea explicita o implicitamente.

En este sentido, y a partir de este ejercicio analitico, se puede concluir
también que es necesario jerarquizar 0 mejor aun priorizar estas competencias. De
acuerdo a lo encontrado en el desarrollo de la investigacion y en particular de la
intervencion, la competencia que alude principalmente al encantamiento con lo que
se hace, define y determina en gran medida el como se hace y en consecuencia el
resultado alcanzado. Esta competencia ha sido denominada: Pasion y Disfrute. La
pasion por lo que se sabe, en el caso docente, implica una pasion por ese saber
propio de la disciplina que imparte y a la vez por la disciplina pedagogica que le
permite infundirlo en otros. Logramos visualizar que estos dos saberes y la pasion

gue el educador les profese, se nutren entre si.

Disfrutar, querer y apasionarse con lo que se ensefia desencadena un
conjunto de recursos y a la larga de competencias en el profesor, que le permiten
ensefarlo transmitiendo esa pasion y gusto, pero de acuerdo a lo visto, se generay
se transmite un ambiente emocional seguro y creible que abre la posibilidad de

aprendizaje.

El reconocimiento inicial (diagnostico) apunté a establecer por una parte el
nivel de conocimiento de los profesores acerca de las competencias que se
establecieron como aquellas que favorecen la creatividad. En este contexto, el de la
elaboracién de una imagen, se pudo instalar un punto de partida que puso de

manifiesto lo que se hace, precisamente muy en la linea de las competencias que
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se proponen, pero que los mismos profesores no lo saben. No se pretende
establecer aquello que se hace mal o que simplemente no se hace, sino mas bien
rescatar practicas que demuestran la presencia de las competencias buscadas, pero
gue se aplican de manera no consiente y por lo tanto se diluyen, al no tener una
proyeccion en el objetivo de la creatividad y su encadenamiento con el resto de las

competencias y el trabajo del resto del equipo.

En funcién de la propuesta y la intervencién que se llevo a cabo, resulta
importante poner en relieve cuestiones de indole practico que apuntan al como
enfrentan los profesores una tarea propia de su quehacer competente: el
perfeccionamiento de sus saberes y por afiadidura, el cambio de su accionar. Lo

gue entendemos como la gestion de aquello que se sabe.

El tiempo por una parte y la necesidad imperiosa de que lo que se va a
aprender (capacitacion)vaya de la mano con un aplicacion practica e inmediata en el
trabajo diario, resultan trabas autoimpuestas que cuesta movilizar en los profesores.
Asi mismo es vital el hecho de ser estratégico a la hora de intervenir sobre el trabajo
gue se hace a diario: por una parte, se debe conocer en detalle a la persona y su
guehacer, con la finalidad de construir una capacitacion o acompafiamiento a la
medida, que recoja intereses y necesidades en el contexto que le corresponde. Y
por otro lado se debe poner en evidencia de manera sutil la distancia entre saberes
y acciones. Lo que se declara y lo que se hace, o bien lo que se hace y lo que en
definitiva se logra constituyen brechas que se deben ir cerrando en la medida que el
educador conoce mas de lo que hace y de lo que debe hacer. El disefio de la
intervencion se hizo tomando en cuenta estos hallazgos que implicaron ajustes
permanentes en los tiempos de trabajo, duracion de las sesiones, plazos para las
solicitudes de desarrollo de encuestas o test, entre otras. Asi mismo plantearon la
necesidad de reenfocar ciertos énfasis en determinadas ideas a transmitir,
principalmente relacionadas con la posibilidad de visibilizar de forma positiva las

falencias y entregar posibilidades de mejora accesibles y practicas.

De acuerdo a esto, los saberes pedagdgicos deben ser acciones, y en cuanto
a la creatividad como competencia implicita en el quehacer docente, esa accion

debe ser cuidadosamente prevista y disefiada, poniendo en ejecucion aquellos

82



aprendizajes que se espera se desarrollen en el estudiante. Vale decir, las
estrategias metodoldgicas propias del trabajo creativo, no permiten instalar un
resultado a conseguir, pero si exigen de la cuidadosa creacion de escenarios en los

qgue el alumno habra de ser desafiado, alentado y guiado en pro de su aprendizaje.

La intervencion realizada con el grupo de profesores,resulta en un trabajo
gue plantea el desafio de lograr verificar su real impacto. Desde un principio se
reconoce que la gestién de las acciones implica definir lo que se hace y la
posibilidad de mejorarlo. Dicha mejora parte desde un punto fundamental, que es
reconocer la necesidad y la posibilidad de mejorar, a partir de entender lo que se
hace y la necesidad de acceder a nuevos recursos para movilizarse hacia un
cambio. La intervencion, recoge estratégicamente este escenario y se articula en
una secuencia de sesiones que apunta a desarrollar las dos instancias (que
hacemos y como mejoramos). De acuerdo a esto, entiende que las implicancias y
resultados son de mediano y largo plazo. Sin embargo, se logra recoger evidencia
inmediata en las diferentes reuniones de trabajo con el grupo de profesores, asi
como en el taller final, que dan cuenta de la incorporacion paulatina de renovados
conceptos acerca de la creatividad, del aprendizaje y de la herramienta del modelo
de ensefianza para la comprension que permiten constatar el logro de un primer

paso en la instalacion de los cimientos del trabajo a seguir.

Ciertamente la posibilidad de compatrtir el trabajo diario y la continuidad de
los distintos procesos ya iniciados en el departamento de tecnologia, en donde se
hizo la intervencion, permitiran desarrollar una imagen en el mediano plazo para

conocer los alcances del impacto de lo realizado.

En definitiva, el resultado del trabajo realizado es la visualizacién de un largo
camino a recorrer: ampliar el impacto de la intervencion a profesores de todas las
asignaturas, indagar en lo que reciben y logran los estudiantes que se forman con
profesores altamente competentes en el foco de la creatividad, acompafiar el trabajo
diario con observaciones de clases, interaccién entre pares dentro de la sala,
recogiendo distintas imagenes que permitan configurar una imagen final con mayor
grado de detalle. El ejercicio docente es vital al hablar de la superacién de la crisis

de la educacion. Es innegable que gran parte de los profesores forjan a diario
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competencias en su quehacer diario, saberes muy valiosos que ellos mismos
desconocen haberlos adquirido y que requieren a su vez de un acompafamiento
gue permita encaminarlos hacia la gestion necesaria para transformarlos en
acciones mas eficaces, alineadas con las necesidades de la educacion del presente
siglo y con la posibilidad de compartirlas y conjugarlas con el trabajo de otros, a fin

de lograr un impacto aun mas profundo y significativo.

7.2Proyecciones

e Ampliar el estudio a otras competencias relacionadas con la creatividad: El
presente estudio ha optado por limitar el conjunto de competencias a verificar
y movilizar en los profesores, con el objetivo de hacerlas calzar con los
proyectos ya iniciados por el departamento de Tecnologia y el colegio Monte
Tabor y Nazaret, asi como con los tiempos definidos para la implementacion
de la propuesta. Sin embargo, se hace necesario incorporar competencias

adicionales.

e Las competencias docentes estudiadas se enmarcan en una de las
dimensiones de la creatividad (la persona). Se podian abarcar las otras
dimensiones (proceso, producto y socio-cultural) y elaborar su adecuacion al

trabajo.

e Ver las consecuencias en el trabajo de los profesores ejecutando lo
planificado en la clase: la clase misma como lugar de ejecucién del disefio
estratégico hecho a partir de las herramientas del modelo de ensefianza para
la comprensidén. La intervencidn realizada solo permite trabajar y conocer la
preparacion de la clase. Se hace necesario continuar hacia el trabajo en la
sala, con observaciones prolongadas en el tiempo que permitan visualizar

diferentes escenarios con distintos requerimientos y respuestas.

e Ver las consecuencias en los estudiantes: la investigacion y la intervencion se
han centrado en el trabajo del profesor, en especial en el conjunto de
decisiones y acciones que debe tomar, basado en sus competencias, para
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generar aprendizaje y potenciar a la vez ese aprendizaje a través de la
creatividad. Es fundamental a partir de lo visto hasta ahora, hacer
seguimiento del impacto de todo lo anterior en el estudiante. Una segunda
etapa debe enfocarse en verificar el resultado de todo el proceso, no sélo del
desempefio de docente en la sala de clases, sino que ademas en lo que
aprende e incorpora el estudiante.

Impactar a otros profesores. Es importante lograr sumar a los profesores de
las diferentes asignaturas. En la medida que se trabaje sistematicamente las
ideas de la creatividad y se logre hacer que el alumno presencie y participe
de un idioma comun, se puede lograr un impacto mayor, puesto que el tema
adquiere coherencia y se hace significativo. La transversalidad del ambito
creativo enriquece las diferentes areas en las que se incorpora y a su vez

éstas enriquecen a la creatividad.

Un ambito de accion muy importante a abordar es también la evaluacion para
la creatividad. Plantearse como determinar, a partir de la evaluacion, el grado
de incorporacion de los alumnos de las habilidades creativas y como

desarrollarlas en la evaluacion misma (evaluacion auténtica).

También dentro del ambito evaluativo, pero de los docentes, se pueden
incorporar indicadores de competencias creativas en las pautas de
observacion de clases que habitualmente se utilizan en el acompafiamiento
del colegio a los profesores. De esta manera el colegio puede hacer un
levantamiento de la situacion actual de las competencias docentes para la

creatividad y desde ese punto incorporarlas en un trabajo sistematico.

El impacto en el colegio: El desarrollo de las competencias creativas tanto en
profesores como alumnos tiene implicancias a nivel de colegio. En la medida
gue mas agentes se suman al lenguaje de la creatividad se desarrolla un
lenguaje comun que impacta desde el espacio fisico hasta el espacio de las
relaciones interpersonales. Apostamos por la generacion de una cultura

institucional favorable a la creatividad.
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7.3 Limitaciones

e Sumar profesores interesados: el proposito de la propuesta, a partir de la
investigacion realizada, fue la de incorporar a profesores de diferentes
asignaturas. Sin embargo, factores como la disposicion de tiempo, el sentido
de la propuesta (ajena a su trabajo) y el desconocimiento del concepto de

creatividad, entre otras, fue mermando su participacion.

e Alcance de la investigacion en relacion al tiempo: la investigacién y la
intervencién tiene espacios limitados de tiempo. Lo que a su vez se debe
conjugar con el tiempo persona de los profesores del grupo a trabajar y
ademas conjugarlo con espacios al interior del tiempo de colegio. Esto se
traduce en la acotacion permanente de los objetivos y alcances que deben
hacerse cargo de esta realidad.

e No es parte de la propuesta e intervencion la relacion con todas las
dimensiones de la creatividad (proceso, producto y contexto socio-cultural)
las que se escapan de las posibilidades de tiempo y de los objetivos que se

han planteado.

e Alcance de la investigacion en relacion a los conceptos estudiados. Los
conceptos estudiados permiten realizar una exploracion muy amplia en una
serie de factores relacionados con diferentes aspectos del ambito educativo.
La necesidad de inscribir la investigacion en un lapso de tiempo breve,
implica tomar decisiones que apuntan a restringir la cobertura y el enfoque de
lo que se estudia, dejando de lado la posibilidad de abordar una gran

cantidad de temas.

e Cuestionario entrevista muy extenso generando mala disposicion.El
instrumento desarrollado para recoger las primeras impresiones acerca de la
presencia de los rasgos creativos en los profesores requeria mirar aspectos

tanto personales como profesionales, los que fueron recogidos en un solo

86



Instrumento por cuestiones relativas al tiempo acotado y los plazos para el
inicio de la intervencion. Esto implicé que fuera extenso por lo que los
profesores participantes se tomaron mucho mas del tiempo previsto para
entregar la informacién solicitada. Por otra parte, y relacionado con las
mismas condiciones descritas, no se pudo realizar una entrevista personal,
gue fue originalmente planteado como instrumento para recoger informacién

mas amplia y detallada.

Observacion de clases muy acotadas que no permite observar todas las
competencias. De acuerdo a los plazos y el tiempo disponible, el trabajo de
observacion de clases para indagar el nivel de presencia de las competencias
analizadas fue breve y muy acotado. Si bien al tratarse de competencias que
debieran estar presentes en todas las clases, lo anteriormente descrito incide
en el hecho de no poder observar su grado de profundidad y flexibilidad en la
aplicacion, existiendo también el riesgo de haber calificado de inexistente

alguna simplemente no observada.

Algunas de las competencias requieren ser contrastadas con informacién que
se debe recoger del estudiante. Las competencias analizadas mostraron
brechas importantes entre lo declarado por los profesores y lo visto en el
espacio de la clase. Ciertamente un tercer punto de vista, en relacién a lo que
los estudiantes perciben de lo que el profesor propone y realiza, permitiria
cerrar una vista mas acabada de lo que es la triada de factores que
determinan lo que se aprende: el papel (planificacién), lo que se hace (la

clase) y lo que se recibe (alumno).
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Anexos tablas
ANEXO 1. Tabla de resultadostest de circulos

Puntaje obtenido

Profesora

Fluidez (cantidad de

ideas)

Flexibilidad (variedad de

ideas)

Originalidad
(infrecuencia de

ideas)

1.J.V.

24 ideas otorgadas

1 categoria Elementos
naturaleza

1 categoria Elementos
artificiales

1 Categoria elementos
humanos

3 ptos.

16 ideas inusuales

2. M.P.

18 ideas otorgadas

1 categoria Elementos
naturaleza

1 categoria Elementos
artificiales

1 Categoria elementos
humanos

3 ptos.

9 ideas inusuales

3. D.M.

16 ideas otorgadas

1 categoria Elementos
naturaleza

1 categoria Elementos
artificiales

1 Categoria elementos
humanos

1 Signo o simbolo

4 ptos.

9 ideas inusuales

4. T.G

23 ideas otorgadas

1 categoria Elementos
naturaleza
1 categoria Elementos

artificiales

13 ideas inusuales
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1 Categoria elementos
humanos

3 ptos.

5. K.U.

19 ideas otorgadas

1 categoria Elementos
naturaleza

1 categoria Elementos
artificiales

1 Categoria elementos
humanos

1 Signo o simbolo

4 ptos.

10 ideas inusuales

Analisis

La cantidad de ideas
otorgadas fluctua
entre 16 y 24 ideas.

Las categorias abordadas
fluctian entre 3y 4. La
categoria que no es
abordada en 3 docentes es la
mas abstracta, referente a

signos y simbolos.

La originalidad de
ideas otorgadas
fluctia entre 9y 16
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ANEXO 2: Objetivos especificos propuestos para cada competencia docente

en el cuestionario y en la pauta de observacién de clases.

Categoria Obijetivo especifico
Pasiony Constatar la presencia de argumentos
disfrute personales que fundamenten motivacion,

vocacion y valoracion de su rol docente, siendo
una fuente de alegria y realizacion personal.

Voluntad y valor Constatar la presencia de acciones que

de asumir impliguen asumir riesgos (cambios) en sus
riesgosy clases, demostrando no tener miedo a actuar
Proactividad. de manera distinta a otros en la busqueda del

aprendizaje de sus alumnos.

Perseverancia, Constatar la presencia de acciones

aceptacion del persistentes y abiertas a nuevas posibilidades,
fracaso y que le permitan superar dificultades e insistir en
flexibilidad. la busqueda de distintos logros y acciones que

alienten a sus alumnos a desarrollar estas
mismas competencias.

Confianza y Constatar la presencia de una autovaloracion
autoestima adecuada, mostrando al docente como una
persona segura y confiada en sus propias
capacidades y en la posibilidad de impactar en
el desarrollo de sus alumnos.

Curiosidad Constatar la valoracion de la curiosidad y la
seleccién de acciones que tiendan a fomentarla
en el disefio de sus clases, tales como:
exploracién, pensamiento divergente,
bUsqueda constante de problemas y
soluciones, aprendizaje por descubrimiento,
desarrollo de la imaginacién; entre otras.

Versatilidad Constatar la presencia de acciones que le
permitan adaptarse a los cambios/funciones de
un modo agil y rapido.
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Asume la Constatar la presencia de acciones que
complejidad permitan conocer e integrar informacion diversa
y multiple como fuente para la creatividad,
asumiéndola como oportunidad para elaborar
nuevas posibilidades.
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ANEXO 3:Conductas esperadas en la observacion de clases y preguntas a

realizar en la entrevista, para cada una de las competencias definidas.

Actitudes
(Marin) y
competencia
s (Grafa)

Observacion de clases

Preguntas para entrevista a los
docentes

Voluntad y valor de
asumir riesgos:
significa no tener
miedo a actuar de
modos distintos a los
demas y tendencia a
construir las propias
reglas mas que a
seguir las impuestas
(Marin).

Toma
riesgos, permitiendo
actividades que
representan retos
(Grafia).

Se espera observar acciones que
impliquen asumir riesgos (cambios)
en sus clases favorables al
aprendizaje, tales como:

Compartir responsabilidades con
los alumnos (no tener el control de
todo).

Realizar propuestas pedagogicas
distintas a las de sus colegas con un
foco claro en el aprendizaje.

Construir sus reglas de
funcionamiento en la sala de clases.

Disefiar sus clases proponiendo
retos a sus alumnos.

¢ Qué desafios/proyectos has
asumido a lo largo de tu carrera
docente?

¢ Qué valor le otorgas a la innovacion
pedagdgica?, ¢ por qué?

Perseverancia:
Persistir en la
blusqueda de
distintos logros como
docente de modo de
poder ir superando
las distintas
dificultades que se
presenten (Marin)

Ayuda a superar los
fracasos (Grafa).
Es un animador
constante del
esfuerzo (Grafia).

Se espera observar acciones
tendientes al trabajo perseverante,
tanto ante situaciones favorables
como adversas, tales como:

Actuar de manera flexible.

Trazar objetivos de aprendizaje.

Persistir en el logro de esos
objetivos (no distraerse de ellos).

Trabajar duro.

Animar el trabajo esforzado.

Si una meta se muestra muy
grande, dividirla en partes.

No desanimarse significativamente
frente a los contratiempos.

Ayudar a superar los fracasos.

¢ Qué metas tienes para este afio?,
¢ gqué piensas hacer para alcanzarlas?

¢ Qué haces cuando algo no te
resulta en la sala de clases
(planificacién, manejo de grupo, uso de
tecnologia, innovacion pedagdgica,
etc.)?

Confianzay
autoestima: Es
imprescindible creer
gue se poseen las
capacidades
necesarias para
obtener los logros,
permite aceptar y
procesar la critica
(Marin).

(Basado en estudio exploratorio sobre la
autoestima del docente)

Se espera observar acciones que
muestren al docente como una persona
segura y confiada en sus capacidades y
en la de sus alumnos, generando
espacios de aprendizaje seguros, tales
como:

Proyectar una vision positiva de si
mismo.

¢Qué importancia le otorgas ala
educacion hoy y a tu asignatura en
particular?

¢,Cdédmo crees que has evolucionado
desde que empezaste a hacer clases
hasta hoy?

¢ Coémo crees que te ven tus
alumnos?, ¢Qué crees que ellos
valoran de ti?

¢ Para qué crees que eres bueno?

¢En general como es la relacion con
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Posee una
autovaloracién
adecuada (Grafia).

Induce a la auto-
evaluacion del
propio rendimiento
(Grana).

En su salon de
clases serespira un
clima de confianza
y apertura,
brindando a su vez
seguridad
emocional (Grafa).
Crea ambientes de
libertad,
permitiendo la
independencia de
pensamiento
(Grafa).

Propicia el didlogo
constructivo.

Disfrutar de lo que hace.

Alentar la reflexion y la conciencia
sobre las capacidades y potenciales
propios y de cada alumno.

Se autoevallia y fomenta la
autoevaluacion de sus alumnos.

Estimular el sentido de
cooperacién, competencia, motivacion y
autoconcepto.

Respetar y dar confianza a sus
alumnos, generando un clima emocional
seguro.

Estimular, motivar y ayudar a sus
alumnos a buscar y encontrar las
soluciones a sus propios problemas y
conflictos.

Sentirse comodo en sus relaciones
con sus alumnos y desarrollan
mutuamente la interaccién y el sentido de
pertenencia.

Estar seguro de su capacidad de
generar disciplina en su clase.

Reforzar positivamente a sus
alumnos.

Genera espacios de didlogo
constructivos.

tus colegas?
¢En general como es tu relacion con
los padres y apoderados?

Pasién y disfrute:
Se requiere disfrutar
lo que se hace para
poder persistir en el
logro de la tarea e
“irradiar” a otros en la
actividad creativa
(Marin).

Posee sentido del
humor, es
espontaneo,
entusiasta abriendo
espacios ala alegria
y ajugar con las
ideas (Grafia)

Se espera observar acciones en el
docente que lo muestren disfrutando lo
gue hace, tales como:

Transmitir conocimientos y
opiniones con pasion y fundamento.

Dialogar con otros con apertura y
considerando opiniones diversas.

Instar la basqueda de problemas y
soluciones.

Mostrarse alegre.

Poseer sentido del humor.

Propiciar ambientes ludicos.

¢ Por qué estudiaste pedagogia?
¢ Qué disfrutas de tu trabajo?, ;Qué
cosas no te gustan de tu trabajo?

Aceptar el fracaso
como parte del
proceso: los
procesos creativos
estaran llenos de
situaciones que
requeriran iterar
donde se debe
aceptar el fracaso
como oportunidad de
aprendizaje (Marin).

Se espera observar acciones en el
docente que fomenten la reflexién ante
situaciones de fracaso, tanto en forma
personal como con sus alumnos,
estableciendo los aprendizajes
correspondientes. Tales como:

Planificar procesos creativos que
impliguen incertidumbre (alumnos
protagonistas)

Realizar procesos de sintesis de
aprendizaje que incorporen la reflexion
sobre el proceso.

Volver atras en los procesos

¢ Qué haces cuando algo no te
resulta en la sala de clases
(planificacién, manejo de grupo, uso de
tecnologia, innovacion pedagdgica,
etc.)?

¢,Crees que la labor docente permite
volver atrds cuando un proceso lo
requiere?
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(iterar) cuando sea necesario.

Curiosidad: se
requiere la busqueda
constante, la
tendencia a la
exploracion
implicando los
sentidos para la
incorporacion de la
informacion.

Propicia el
pensamiento
divergentey el
aprendizaje por
descubrimiento.

Usa la novedad
como propiciadora
de laimaginacion.

Propone problemas
y ayuda a encontrar
soluciones.

(Basado en Caracterizacion de
la curiosidad en nifios de 10 a 12 afios
participantes del programa Centro Amar
Kennedy, a través de estudio de caso)

Se espera observar acciones en el
docente que den cuenta de una
tendencia a la exploracion y fomento de
la misma, propiciando el pensamiento
divergente y el aprendizaje por
descubrimiento, tales como:

Propiciar situaciones en la que los
alumnos deban indagar, explorar,
hacerse preguntas, cuestionarse
sobre el mundo, poniendo en
practica su curiosidad y adquiriendo
conocimientos por si mismos.

Presentar situaciones novedosas y
estimulantes para sus alumnos.

Detectar y proponer problemas.

Ser capaz de observar con
atencion.

Formular preguntas que estimulen
la reflexiéon y sean de respuesta
abierta.

Estimular las respuestas diversas.

Ayudar a encontrar soluciones.

Invertir tiempo en indagar (en
amplitud y/o profundidad de
conocimientos).

Buscar informacion en variadas
fuentes.

Estimular la exploracion perceptual
(visual, auditiva, tactil)

Mostrarse proclive a experimentar
diversos estimulos.

Otorgar espacios para que los
alumnos compartan sus propios
intereses.

Generar situaciones de aprendizaje
gue fomenten la imaginacion (relatos,
preguntas del pasado, del futuro,
etc.)

¢COmo preparas tus clases?
(constatar si busca informacion en
fuentes variadas, si se centra en los
intereses de los alumnos, si considera
el rol protagoénico de los alumnos)

Segun tu parecer, ¢ Como adquieren
los conocimientos los alumnos?
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Pro-activo: significa
tener la iniciativa y la
decision de llevarla a
cabo (Marin).

Posee
autodeterminacion,
es reflexivo e
inconforme (Grafia)

(Basado en la propuesta de Stephen

Se espera que el docente tome y
fomente acciones pro-activas en sus
clases, mas que reactivas, tales como:

Elegir libremente sus
respuestas.

Co-crear su realidad.

Organizar las cosas para lograr
lo que quiere.

Tener iniciativa y sensibilidad a
las necesidades de los demés
(alumnos, pares, realidad social).

Utilizar un lenguaje en el que
asume la responsabilidad y el control
de la situacién (no culpa a otros o
deriva a los alumnos hacia otros).

Centrarse en lo que es
responsable a fin de dar y obtener lo
mejor de si mismo.

Ser capaz de insertar cambios
en blsqueda de mejoras.

Qué desafios/proyectos has asumido
a lo largo de tu carrera docente?

En tu labor docente, ¢En qué ambito
de cosas tienes la posibilidad de
impactar?

¢,Con qué apoyos/recursos cuentas a
la hora de asumir nuevos desafios?

¢ Qué posibilidades de mejora ves en
tu labor docente?

Flexible: no estar
sujeto a normas
inamovibles sino
estar abierto a las
posibilidades y a la
espontaneidad.

Se espera que el docente se muestre
abierto ante las situaciones no
planificadas, tomando acciones tales
como:

Aprovechar y/o sortear la
contingencia para el logro de sus
objetivos.

Observar y Escuchar a otros.

Aplicar criterio frente a las normas.

¢ Qué haces cuando algo no te
resulta en la sala de clases
(planificacién, manejo de grupo, uso de
tecnologia, innovacion pedagégica,
etc.)?

¢,Crees que la labor docente permite
volver atrads cuando un proceso lo
requiere?

Versétil: posibilidad
de adaptarse a los
cambios de un modo
agil y rapido.

Se espera que el docente muestre
acciones que le permitan adaptarse a los
cambios, tales como:

Dar respuestas rapidas a
preguntas o situaciones no previstas.

Ser capaz de asumir tareas o roles
distintos si la situacion lo amerita.

Sientes que en la institucion donde
trabajas se hacen muchos cambios?,
¢ Cémo los enfrentas?

¢Has liderado algun proceso de
cambio en tu institucion?

Ademas de tu labor docente,
¢éparticipas en otra
instancia/cargo/actividad dentro de la
institucion o fuera de ella?
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Asume la
complejidad: el
mundo que nos
rodea proporciona de
elementos mdltiples,
diversos 'y
desordenados que
pueden ser fuentes
para la creatividad, la
persona creativa es
capaz de integrar
estos elementos,
asumiéndolos como
oportunidades para
elaborar nuevas
posibilidades.

Es capaz de analizar el mundo que lo

rodea, mostrando acciones tales como:

Conocer y reflexionar sobre la
contingencia.

Fomentar la reflexion en sus
alumnos.

Traer ejemplos de otras areas a
sus clases.

Establecer relaciones entre
contenidos diversos.

Planificar proyectos
interdisciplinarios.

Planificar proyectos que
impliquen que los alumnos interactien
con la realidad.

¢ Consideras que te encuentras
conectado con la realidad nacional y
mundial?, ¢ Cémo?

¢, Cémo fomentas que tus alumnos se
relacionen con el mundo que los
rodea?
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ANEXO 4.Tabla de respuestasotorgadas en entrevista.

Concepto de creatividad

Pregunta Persona 1 Persona 2 (J.V.) Persona 3 (K.U.) Persona 4 (M.P.) Resumen
(D:M,)
Qué entiendes | Creo que la La creatividad es una | La capacidad innovar | Parami, la e Dos personas la

por
creatividad?

creatividad es la
capacidad que
tiene el ser
humano para
poder
reinventar o
inventar algo
distinto a lo que
ya se conoce.

habilidad
desarrollable en
todas las personas
que permite generar
conexiones de
manera dinamica
entre los distintos
conocimientos
adquiridos y
experiencias
vivenciadas para
lograr resolver
problemas de la vida
diaria.

através de la
conexioén de diversos
temas, ideas, medios,

personas.

creatividad es una
habilidad la cual se
puede aprender y
trabajar en
diferentes
dimensiones. Es
una forma de ver la
“vida” y las
situaciones a las
gue uno se enfrenta
a diario. El ser
creativo es poder
pararse frente a un
problema e intentar
llegar a una
solucién de forma
diferente a la
convencional.

definen como
capacidad y dos
personas la
definen como una
habilidad.

e Se menciona que
permite resolver
problemas de
manera
innovadora.

e Se menciona que
es desarrollable,
pudiéndose
aprender y
trabajar.

Se menciona el

conocimientoy
las experiencias
como fuentes
para crear
nuevas
conexiones y, con
ello, nuevos
resultados.

Se menciona que
es una “forma de
ver la vida”,
definiéndola, en
forma implicita,
como una

actitud.

¢Crees que la
creatividad se
puede
desarrollar a lo
largo de la
vida?,

¢Cémo?

Si. Teniendo
presente la
creatividad en tu
vida diaria, y
poder también
generar
actividades

Si. Se puede
desarrollar a partir del
trabajo de distintas
sub habilidades
(observacion,
curiosidad,
imaginacion, etc.).

Creo que se desarrolla
durante toda la vida, es
inherente al ser
humano.

Creo que se desarrolla
y hace visible en la
medida que la

Si, creo que la
creatividad se
puede ir
desarrollando en
una persona. Todos
pueden ser
creativos.

En todos los casos
consideran que la
creatividad es
desarrollable.
Como medios para
su desarrollo se

reconoce:
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recreativas que
fomenten la
creatividad,
esas actividades
pueden ser muy
variadas.

Creo que la
creatividad es
entrenarle a partir de
Ciertas estrategias y
metodologias,
siendo uno de los
factores principales el
generar un ambiente

afectivo positivo.

gestionamos,
comunicamos,
compartimos, abrimos,
regalamos. Creo que si
bien se puede generar
en soledad, por
sobrevivencia, el acto
de crear es
comunitario, ya sea
por colaboracién o por
herencia, el
conocimiento y la
creacion se comparten,
se traspasan de
generacioén en

generacion.

Es algo que se
debe ir trabajando
constantemente ya
gue se puede ser
creativo en muchos
ambitos en la vida
cotidiana, solo que
hay que darse el
espacio para serlo
(proponérselo).
Creo que en la
medida de que uno
se pueda plantear
los problemas de
forma diferente, ya
se estd trabajando
para ser mas
creativo (ya sean
cosas pequefias 0
de mayor
complejidad).

e Resolucion de
problemas de
distintos
ambitos en la
vida diaria.

e Actividades
recreativas.

e Eltrabajo
consciente en
las habilidades
de observacion,
curiosidad e
imaginacion.

e A partir de
ciertas
estrategias y
metodologias.

e Conun
ambiente
afectivo
favorable.

e Através de
actos
comunitarios,
en colaboracion
con otros.

Solo contestar
en caso de
que la
respuesta
anterior sea
afirmativa.

¢, Qué factores
de tu quehacer
docente crees
que pueden
impactar en el
desarrollo de
la creatividad
de tus

alumnos?

El factor méas
importante de mi
guehacer
docente para
fomentar la
creatividad, es
tenerla
presente ala
hora de
planificar, ya
gue muchas
veces uno cae
enla
reproduccion de
trabajos, mas
que en que los
alumnos

descubrany

Creo que todos los
factores que se ven
implicados en mi
labor docente
impactan positiva o
negativamente en el
desarrollo creativo de
mis alumnos. Creo
gue sobre todo el
generar una
atmosfera afectiva
gue normalice el
error, que ponga de
manifiesto la
importancia de los
procesos en la
generacioén de

proyectos ayuda a ir

Creo que hay que
intentar que todos
impacten en el
desarrollo creativo.
Desde la forma de
acercarse y
comunicarse, de
relacionarse, de
vincularse a la
planificacion de las
actividades en clases y
fuera de clases, los
espacios, todo.

Uno de los factores
principales, en mi
opinion, es el no
intentar “imponer”
mi forma de realizar
las cosas en sus
procesos. En este
sentido, mientras
menos influencia
personal en sus
proyectos exista, la
solucion a la cual
ellos llegaran sera
mas creativa ya que
vendra desde su
propio mundo,
debemos dejar que

cometan errores.

Factores del
quehacer docente
que pueden
favorecer la
creatividad de sus
estudiantes:

e Planificar
actividades que
impliquen a los
alumnos
seleccionar la
mejor manera
de llegar a un
resultado,
evitando la
reproduccion de
respuestas
Unicas dadas
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seleccionen la
mejor manera
que cada uno
tiene para llegar
a un resultado,
lo importante
esta en el
proceso, como
son capaces de
responder a lo

que se les pide.

desarrollando (y no
mermando) la

creatividad en los

nifios y adolescentes.

También creo que
es importante el
poder realizar
buenas preguntas
para que ellos
puedan
cuestionarse y
reflexionar en el

proceso.

por el profesor
(no imponer).

¢ Darles mayor
relevancia a los
procesos que a
los resultados.

e Generar una
atmosfera
afectiva que
normalice el
error.

e Laformade
comunicarse,
relacionarse y
vincularse con
los alumnos.

e Generar buenas
preguntas que
favorezcan el
cuestionamient

oy reflexion de

los alumnos.
Dimension 1l: Competencias docentes que favorecen la creatividad.

Categoria Objetivo Preguntas Respuestas Standard alto Andlisis

Pasiony Constatar la ¢ Por qué eres D.M.: Porque siempre Es esperable que el En general las 4

disfrute presencia de profesor? me ha gustado docente declare profesoras
argumentos ensefiar, me gusta motivos que manifiestan
personales también la preparacién impliquen motivacion y
que de las clases, el motivacién vocacion. La
fundamenten planificar velando por el | | - ian y valoracion de su rol
motivacion, aprendizaje de los valoracién de su rol. | €S un poco mas
vocacion y alumnos. indirecta.

valoracion de
su rol docente,
siendo una
fuente de
alegriay
realizacién

personal.

J.V.: El ensefiar y mi
labor dentro del colegio
despierta en mi
motivacioén por el
trabajo del dia a dia.

K.U.: Por varios
motivos que, con el
paso de los afios he ido
descubriendo y
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profundizando.
Primero por herencia,
vengo de familia de
profesoras y creci
jugando a eso. Me
favorecia el hecho de
ser lamayor de 20y
tantos primos que
viviamos todos juntos
asi que pude ser la
“rectora de mi propio
colegio” desde chica.
Después, saliendo de
Arte, para tener una
entrada de trabajo
estable y porque me
gustaba compartir lo
gue sabia y tenia cierta
experiencia haciendo
talleres de arte para
nifios como
emprendimiento
personal.

Creo que ya ejerciendo
en este colegio, hace
ya 14 afios, de a poco
he ido descubriendo lo
gue siento hoy como
una vocacion, una
tarea de servicio y
entrega real y
profunda.

Porque me gusta poder
transmitir
conocimientos nuevos
a alguien que esta en
etapa de desarrollo e
intentar “despertar”
curiosidades en ellos.
También porque me
gusta ensefiar a hacer
cosas que después
ellos puedan realizar
solos.
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¢, Qué disfrutas de tu

labor docente?

Por un lado, me gusta
la flexibilidad que
existe en la asignatura
de Tecnologia para,
desde los Objetivos de
Aprendizaje, poder
crear unidades de
aprendizaje que se
adecuen a los intereses
de los alumnos, y ver
cémo les gusta a los
alumnos la asignatura
de acuerdo a las
actividades creadas
para lograr los OA. Y
por otro lado, me gusta
el carifio que se
transmite a los
alumnos, ver realmente
cémo disfrutan de una

asignatura.

El establecer metas y
ver avances
significativos en los
alumnos.

Hacer clases
principalmente,
conversar con los
alumnos, conocerlos,
ver coOmo se pueden
descubrir y potenciar
sus talentos, sus
habilidades, sus
fortalezas y como, en
conjunto, podemos ir
superando las
dificultades. Me
encanta trabajar con
ellos en proyectos
comunes. Apoyarlos,
moverme para
gestionarlos, que se
sientan tomados en

cuenta.

Es esperable que el
docente identifique
elementos que le
aportan alegria y
realizacion

personal.

En general las
docentes reconocen
el aporte afectivo
que les otorga la
relacion
interpersonal con
sus alumnos y su
realizacion
profesional en
cuanto poder
ayudar a otros a
aprender.
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También me encanta
aprender, me gusta
trabajar en equipo, me
encanta ese ambiente
de este colegio, me
encanta la cantidad de
posibilidades que te
ofrecen, me encanta
aprovecharlas. Disfruto
del buen ambiente de
trabajo y en particular
del equipo de
tecnologia.

Disfruto el poder
ensefiar algo que no
saben o jamas se
habian cuestionado y
“abrir” los ojos en
ciertos temas que los

dejan reflexionando.

¢, Qué cosas no te
gustan de tu labor
docente?

No me gusta tanto el
trabajo burocratico
relacionado con tareas
y trabajos que muchas
veces uno no les
encuentra el sentido.
En donde uno pierde
tiempo para realizar
tareas que son mas
importantes como la
revision de trabajos, y
revision del proceso de
ensefianza-aprendizaje
en general. Asimismo,
no me gusta la
cantidad de exigencia
para el profesor cuando
no esta el tiempo
formalmente
determinado y
proporcional para esto.

Las labores
administrativas.

La rutina, el

Se espera que
reconozcan
elementos de
disgusto en
aquellas labores
gue no son claves
para su rol y que no
manifiestan mayor
apremio o agobio
ante ellas.

Tres profesoras
sefialan que no les
gustas las labores
administrativas,
burocraticas y
cumplimiento de
normas, pero
parecieran no ser
tan relevante para
ellas.

Dos profesoras
manifiestan
elementos mas de
fondo:

No abordar temas
valérico-formativos
a tiempo por parte
del colegio

Falta de
participacion de la
comunidad en la
toma de decisiones.
Enfrentarse a

situaciones en las
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cumplimiento de
“‘normas”. Esas cosas
me cuestan mucho y
siento que entorpecen
mi trabajo. Sé que hay
que cumplirlas y hago
esfuerzos para ello
pero no es algo que me
fluya natural. Por
suerte tengo la
oportunidad y el apoyo
de parte del colegio, de
organizar actividades,
con alumnos y
personales, de salir de
la rutina.

Me incomoda también
el encierro fisico del
colegio, me
impresiona estar en un
lugar de naturaleza, tan
privilegiado y estar
siempre tan
encerrados.

En otro ambito, no
disfruto cuando veo
actitudes que me
molestan respecto de
cémo el colegio aborda
(o no aborda) ciertos
temas, en especial, los
valdricos-formativos, la
lentitud en la toma de
decisiones en varios
ambitos. Me molesta el
malgasto de recursos
econdmicos, la falta de
participacion de toda la
comunidad en la toma
de decisiones, sobre
todo de los alumnos.
Me preocupa también,
alguna falta de
coherencia de parte de

que no tiene las
herramientas

pertinentes:

Preocupacion: Falta
de proactividad en
creacion de propias
normas,
preparacion ante
temas en los que no
se encuentra
preparado. Hacerse
cargo del ambito

formativo.
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nuestros alumnos entre
lo que declarany lo
gue hacen, en todo
caso, lo veo como
parte de su desarrollo y
lo trato de abordar en

mis clases.

El enfrentarme a
situaciones a las que
no tengo herramientas
para abordarlas de
forma satisfactoria. Por
ejemplo, un alumno
con problemas

cognitivos, entre otros.

Voluntad y
valor de
asumir riesgos

y Proactividad.

Constatar la
presencia de
acciones que
impliquen
asumir riesgos
(cambios) en
sus clases,
demostrando
no tener miedo
a actuar de
manera
distinta a otros
enla
busqueda del
aprendizaje de
sus alumnos.

A lo largo de tu carrera
docente, ¢ Has asumido
algun proyecto/desafio,
sabiendo que el
resultado final es
incierto? Comenta.

Si, uno de los desafio
gue asumi hace poco
es estar a cargo de
profesores, revisando
planificaciones,
actividades de clase,
observacion de clase,
retroalimentaciones,
etc. Este tipo de cargo
es un desafio
constante ya que es un
proceso, nunca
terminara como tal, y
es un gran desafio por
lo mismo, ya que hay
gue buscar
constantemente
maneras de decir las
cosas, tratar a las
personas, buscar en el
fondo como liderar de
la mejor manera
posible para cada uno
de los profesores, ya
gue todos somos
distintos.

Creo que sobre todo
los desafios que nos
hemos propuestos

Es esperable que el
docente mencione
varios proyectos
que implicaron
asumir riesgos
variados durante su
carrera docente los
cuales implicaron
iniciativa personal y
versatilidad.

Solo una profesora
menciona varios
proyectos que han
implicado riesgos.
Las otras tres
profesoras
mencionan desafios
gue son de caracter
controlado y/o
especifico,
demostrando un
nivel acotado de
riesgo en la
busqueda de
aprendizajes.
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COmOo equipo 0 con mis
pares de nivel han
tratado sobre cambios
y nuevas propuestas
en la planificacion.
Nuevos modos de
lograr y alcanzar los
objetivos de
aprendizaje
propuestos.

Si, muchos pero
principalmente son
proyectos insertos en
las planificaciones de
actividades de cursos y
relacionados con metas
concretas de
aprendizaje. En ese
sentido, siempre dentro
de las metas de los
cursos de tecnologia y
emprendimiento, esta
considerado el salir
hacia la comunidad.
Cada curso en su nivel,
partiendo desde
adentro hacia afuera,
en progreso desde 7° a
IV° medio.

Menciono esto ya que,
si bien un proyecto mio
personal, podria ser el
insertar tal proyecto en
un curso, yo también
me involucro de
manera personal
aungue los proyectos
en concreto sean de
mis alumnos. Cumplo
dentro de los grupos de
trabajo, en general, el
rol de favorecer la
gestion e
implementacion de las
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ideas.

Proyectos personales
también bastantes, me
siento totalmente parte
del proyecto “area
emprendimiento”,
también me sumo a las
campaias e iniciativas
planteadas como
departamento. Tengo
un proyecto pendiente
gue es el de comité
ambiental MTN donde
pretendo, al largo
plazo, que exista una
politica de
sustentabilidad del
colegio.

El afio pasado, con los
4tos basicos, quise
hacer un proyecto libre
el cual consistia en
aplicar algunas
técnicas de trabajo
colaborativo en base a
ideas que fueran
surgiendo de las
mismas alumnas para
poder solucionar un
problema planteado en
comun. Si bien me
faltaban algunas
herramientas para
poder realizarlo de
forma mas
“académica”, creo que
tuvimos buenos
resultados en cuanto a
la confianza que tenian
ellas mismas de sus
ideas y desarrollaron
diferentes formas de
explicar y defender sus
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proyectos.

¢ Te consideras un
profesor(a) innovador?,

épor qué?

Si, yo creo que en
educacion uno nunca
puede dejar de ser
innovador, ya sea por
motivacién propia,
como por los cambios
constantes que se dan
desde requerimientos
del ministerio, y las
nuevas tendencias en
educacion. Me
considero una
profesora innovadora,
ya que intento ir
incorporando las
practicas y teorias
que van surgiendo para
el siglo XXI.

Creo que mi parte
innovadora dentro de
mi trabajo como
docente estaria en
intentar ir haciendo
cambios en las
actividades,
proyectosy
metodologias para
intentar llegar a
desarrollar los objetivos
propuestos de una
manera mas efectiva y
significativa para mis

alumnos.

Si me considero
innovadora, ya que
estoy
permanentemente
realizando mejoras,
ajustes, aprendiendo
cosas nuevas,
planteando nuevos
proyectos, practicando

Es esperable que el
docente comente
acciones que
representan retos,
mostrando voluntad
de tomar riesgos y
no tener miedo de
actuar diferente a

Sus pares.

Se sefiala la
voluntad de tomar
riesgos en relacion
a la incorporacion
distintas practicas
innovadoras:
actividades,
metodologias,
teorias, proyectos,
espacios, etc.
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nuevas metodologias,
etc.

Como equipo pienso
que trabajamos
alineados en la
innovacion
permanente. Nunca
hemos dejado de
revisar y mejorar
nuestras practicas,
materiales, espacios,

actividades, etc.

A veces, ya que si bien
uno esta inmerso en la
rutina diaria que surge
de una planificacién
previa de la clase, en
varias ocasiones los
cursos requieren darle
una vuelta a las
actividades por
diferentes razones. Es
ahi cuando siento la
necesidad de ser
innovador en las
actividades y darles un
“giro” en favor del
aprendizaje.

¢ Qué posibilidades de
mejora ves en tu labor
docente?, ¢ Crees que
puedes influir en

realizar esas mejoras?

El seguir aprendiendo
y perfecciondndome
constantemente. La
labor docente requiere
ir actualizandose
constantemente para
poder responder a las
necesidades de
nuestros alumnos. Si,
se puede influir
siempre y cuando uno
realmente crea que es
un aporte y que se
pueden generar
cambios.

Es esperable que el
docente manifieste
inconformidad vy, al
mismo tiempo,
confianza en su
capacidad de
insertar cambios en
blasqueda de
mejoras.

Es esperable que
utilice un lenguaje
en el que asume la
responsabilidad y el
control de la

Las docentes
manifiestan
confianza en poder
insertar cambios a
través dela
formacion
permanente, a
través de las
capacitaciones
formales, de la
incorporacion de
experiencias y de la
autoformacion.
Otorgan valor a

probar y explorar
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Creo que estoy todavia
en un periodo inicial en
mi carrera docente por
lo que estoy en una
etapa de absorber
experiencias y
profundizar en
aprendizajes que van
mejorando mi labor
docente. Creo que
posibilidades de mejora
a corto plazo es el
intentar ir probando y
explorando en las
distintas metodologias
tanto para clases como
en la evaluacion de

proyectos.

Muchas posibilidades
y creo que si puedo
influir. Ahora me estoy
capacitando en
Ensefianza para la
Comprension y eso me
ha dado una claridad
gue antes no tenia
sobre nuestros
objetivos, enfoques,
actividades, etc. Desde
ahi, en concreto, creo
gue puedo influir en la
manera de abordar mi
propio aprendizaje y
transferirlos a mi
equipo y alumnos.

Creo que en la labor
docente siempre
existen diferentes
ambitos en donde uno
puede mejorar, las
generaciones de
alumnos estan
constantemente

cambiando y es eso lo

situacion (no busca
externalizar la culpa
de situaciones que

dependen de él).

nuevas

metodologias.
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que nos debe llevar air
mejorando y
cambiando nuestras
practicas. El
dinamismo de la
profesion misma es
muy latente por lo que
es urgente estar
buscando
oportunidades de
mejora, ya sea en
cursos, capacitaciones,
investigaciones
personales, entre
otros. Creo que uno es
el responsable de esa
mejora, no existe nadie
que la haga por uno, tal
vez las oportunidades
pueden surgir o influir a
través de otros pero es
uno mismo quien las
toma y hace suya.

Perseverancia,
aceptacion del
fracasoy
flexibilidad.

Constatar la
presencia de
acciones
persistentes y
abiertas a
nuevas
posibilidades,
que le
permitan
superar
dificultades e
insistir en la
busqueda de
distintos logros
y acciones que
alienten a sus
alumnos a
desarrollar
estas mismas

competencias.

¢, Qué metas
profesionales tienes en
el corto, mediano y
largo plazo?

Corto plazo: Terminar
el semestre, pudiendo
lograr las exigencias
del colegio.

Mediano plazo:
Presentar tesis de
estudio de magister
sobre Calidad y
Excelencia Educativa.
Largo: Por el momento
no tengo grandes
aspiraciones
profesionales, ya que
mi grande aspiracion
era realizar un magister
fuera de Chile, y estoy
todavia en este
proceso.

Realizacion de
estudios en arte

terapia o

Es esperable que el
docente manifieste
la busqueda de
logros.

Todas las docentes
manifiestan la
blusqueda de logros
através de los
estudios.

Una docente
manifiesta interés
en mejorar sus
clases y realizar

proyectos.

Las metas
profesionales son
bastante acotadas a
los estudios.
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psicopedagogia con la
finalidad de profundizar
en el trabajo con
alumnos con
problemas de
aprendizaje.

A corto plazo, mejorar
mis clases respecto de
la revision de las
metas, las actividades,
la motivacién de los
alumnos y la gestion de
sus proyectos.

A mediano y largo
plazo, seguir
capacitandome en
temas académicos en
general, y de
tecnologia especificos
y lograr echar a andar
algln proyecto
referente a la
educacion ambiental,
del area
emprendimiento y/o del
departamento de
extension.

Me gustaria hacer
algun curso sobre
cémo desarrollas las
habilidades creativas
en los alumnos, algo
gue me de
herramientas para
potenciar las
capacidades creativas
de ellos.

¢, Qué piensas hacer
para alcanzar tus
metas profesionales?

Seguir trabajando
como lo he hecho
hasta ahora, buscando
siempre la
organizacion, esfuerzo

y perseverancia.

En primer lugar asistir a

Se espera que el
docente explicite el
camino trazado
para alcanzar los
logros que se
plantea, mostrando
proactividad.

En general se
manifiestan ciertas
acciones a seguir
para alcanzar los
objetivos, sin
embargo se
constata cierta
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seminarios, charlas o
cursos chicos del tema
para ver en que dmbito
de las dos teméticas
me interesaria

profundizar a futuro.

Sequir
capacitandome,
aprovechando todas
las oportunidades
que el colegio y el
departamento me
ofrecen. Con respeto a
los proyectos, seguir
gestionando las etapas
y armando grupos de
trabajo interesados en
participar dependiendo
del tiempo del que
disponga.

Buscar cursos, esta
meta ha sido un tanto
dificil porque la
variedad ofrecida
muchas veces es
enfocada hacia
emprendimientos o
cursos de gestion, mas
gue en el aula misma.

inercia en seguir las
oportunidades
dadas por la
institucion méas que
iniciativa o
proactividad en el
tazado del camino.

¢, Qué haces cuando
algo no te resulta en la
sala de clases
(planificacién, conducta
de los alumnos, uso de
tecnologias,
innovaciones

pedagdgicas, etc.)?

Poder reflexionar sobre
qué fue lo que no
funciond y porqué para
luego readecuar la
tarea y hacerlo mejor
en otro curso, si es el
caso, o si no, anotarlo
para luego, adecuarlo

en un siguiente afio.

En primer lugar intentar
improvisar en la sala
misma con el objetivo
de sacarle el mayor
provecho posible a la
clase. Y en una

Es esperable que el
docente mencione
acciones que le
permitan persistir
en la busqueda de
logros, aprovechar
ylo sortear la
contingencia para el
logro de sus
objetivos,
mostrandose
abierto ante las
situaciones no
planificadas y a
escuchar a otros.

Las docentes
manifiestan
estrategias de
reflexion y andlisis
de las dificultades
para buscar la
adecuacion
pertinente.
Mencionan el
aporte de otras
personas en esta
adecuacion (par de
nivel, otros
profesores del

equipo,
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segunda instancia
analizar la situacion
con el par de nivel
(pidiendo ayuda de
otros profesores del
equipo) para poder
hacer los cambios
correspondientes.

Lo a bordo de alguna
manera, por ejemplo,
entrevista personal con
alumnos, entrevistas
con coordinacion,
entrevista con la
directiva de curso. En
Gltima instancia,
entrevista con
apoderados pero la
verdad es que no me
siento muy comoda en
esa situacion.

También modifico las
actividades, flexibilizo
metodologias, hago
actividades variadas en
cuanto a grupos,
materiales, técnicas,
estrategias, etc.

Busco la razon del por
gué no funcioné en ese
curso/grupo en
especifico e intento
planificar desde ese
error, tomandolo como
una herramienta a mi
favor el anticiparme al

“error”.

coordinador,
directivas de curso,
etc.), demostrando
valoracion del
aporte de otros
agentes educativos.

¢ Crees que la labor
docente permite volver
atras cuando un
proceso lo requiere?,
¢,Qué haces cuando

esto ocurre?

Si, lo permite, siempre
y cuando estén los
tiempos para esto.
Cuando esto ocurre, se
comenta con algun
compaiiero o par de
nivel de trabajo, se

Es esperable que
manifieste
comprension del
proceso educativo
como un fenémeno

que requiere iterar:

Todas las docentes
manifiestan
convencimiento en
que la labor
docente permite y
requiere revisar los

procesos y buscar
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expone el problemay
se buscan las

soluciones.

Creo que en la labor
docente siempre esta
la posibilidad de
analizar el trabajo y las
actividades realizadas,
siendo que en muchas
ocasiones hay
objetivos que no se
cumplen al 100% y hay
que buscar nuevas
maneras de llegar con
los contenidos y
actividades a los
alumnos de manera

distinta.

Creo que si lo permite.
Cuando son cambios
profundos es dificil y
lento, como cuando el
colegio ha incorporado
metodologias o
sistemas como el
Leader in Me. En ese
caso no queda mas
que sumarse y
tomérselo con humor y
buena disposicion.
Muchas veces uno
encuentra elementos
valiosos que sirven
para mejorar los
procesos. A nivel de
departamento es mayor
la motivacién ya que
siempre acordamos
temas y mejoras que
son de comun acuerdo
con los demés
profesores.

repetir, replantear,
redestribuir, etc.
De igual modo que
valore el
fracaso/error como
oportunidad de
aprendizaje y
mejoray que se
muestre
empoderado y
flexible al vivir este

proceso.

posibilidades de
mejora.

Dos docentes
manifiestan la
premura del tiempo
como posible
impedimento para
la realizacién de
esta revision,
disminuyendo su
empoderamiento y
flexibilidad en el
proceso.
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Si, creo que en cierta
medida si podemos
“volver atras” ya que
todo aprendizaje es un
proceso, y en esa
medida los procesos
siempre pueden ser
revisados y volver a
ciertos puntos clave
para reforzar o corregir.
Cuando esto me
ocurre, personalmente,
intento retomar el tema
desde donde existio un
error y comenzar desde
ahi. Sin embargo
muchas veces los
tiempos de clase y las
planificaciones anuales
no consideran estos
momentos para
retroceder a evidenciar
y apropiarse del error
por lo que muchas
veces es tomado mas a

la ligera.

Confianza 'y
autoestima.

Constatar la
presencia de
una
autovaloracion
adecuada,
mostrando al
docente como
una persona
seguray
confiada en
sus propias
capacidades y
enla
posibilidad de
impactar en el
desarrollo de

sus alumnos.

¢, Qué importancia le
otorgas a tu
asignatura?

Muchisima, creo que la
asignatura de
Tecnologia es un
“paréntesis” dentro del
curriculum nacional
chileno, en donde los
alumnos disfrutan y
gozan realmente
aprender, viendo el
aprendizaje mas como
un juego, sin tener tan
presente que también
estan aprendiendo no
solo técnicas y
conceptos relacionados
con la asignatura, sino
gue también aplicando
conocimientos de otras

Es esperable que el
docente manifieste
creer en la
importancia de su
rol.

Todas las docentes
manifiestan que la
asignatura que
imparten es
relevante o muy
relevante para la
formacién de sus
alumnos.
Manifiestan que
esto se debe a que
aborda habilidades
muy relevantes
para los alumnos,
es interdisciplinaria,
cuenta con la
motivacion de los
alumnos y por su
caracter practico.
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asignaturas como
Matematica, Lenguaje,

Ciencias, etc.

Creo que es una
asignatura en la que
estamos trabajando de
manera explicita
habilidades necesarias
para el futuro de
nuestros alumnos. Al
ser una asignatura en
donde se les da el
espacio alos alumnos
para proponer y
expresar sus ideas a
través de proyectos
ayuda a generar un
espacio que potencia
las habilidades
individuales de cada

uno.

Considero que es una
asignatura tan
importante como las
demas pero que
ademas tiene la ventaja
de ser interdisciplinaria,
combina una cantidad
de contenidos y
metodologias que la
hace muy relevante e
impactante, a mi modo
de ver, con las formas
de trabajo,
investigacion e

innovacion del s. XXI.
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Especificamente creo
que la asignatura de
Tecnologia tiene
mucho valor hoy en dia
ya que ensefia
habilidades que estan
siendo muy necesarias
de desarrollar en el
mundo de hoy. Es una
asignatura muy
préactica, la cual
evidencia aprendizajes
en los alumnos de
forma transversal
influyendo en mdltiples
aspectos de la vida
cotidiana.

¢,Cémo crees que has
evolucionado desde
gue empezaste a hacer

clases hasta hoy?

He evolucionado
gracias a las
experiencias de mis
comparieros de trabajo
(realmente
fundamental), han sido
muy generosos en esto
y ayuda muchisimo a
entender que la
educacion es
realmente un proceso y
no podemos esperar
resultados tan
inmediatos. Por otro
lado, he evolucionado a
también lograr
entender a los alumnos
en sus necesidades y
comportamientos, a
empatizar en sus
propios procesos de
desarrollo.

Creo que cada vez se
hace mas consciente el
analisis de las
actividades, el comoy
en que profundidad

Es esperable que el
docente manifieste
crecimiento
profesional en tanto
cree en sus
permanentes
capacidades para
aprender y mejorar
su labor.

Todas las docentes
manifiestan
crecimiento
profesional dado
por la experiencia,
por el trabajo
colaborativo, el
analisis de las
précticas, el modelo
de trabajo (centrado
en habilidades), etc.
Los aspectos
sefialados
demuestran creer
en sus capacidades
y en la posibilidad
permanente de
mejora.
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estoy logrando los
objetivos propuestos.
Siento que a medida
que uno adquiere mas
experiencia en el
manejo de los alumnos
(tanto conductual y
emocional) y de los
contenidos se puede ir
poniendo mas énfasis
en el desarrollo de
habilidades necesarias

en la asignatura.

Los temas o contenidos
quizas no han
cambiado tanto, lo que
si creo que ha crecido
mucho en términos
globales y que también
atafie a esta
asignatura, es el
modelo de trabajo, el
valor que se le otorga
al tema creativo, al
trabajo colaborativo, a
los diferentes estilos de
aprendizaje, de
personas, la
integracion social, la
diversidad (de
personas y
respuestas), la
transversalidad, etc.

Siento que cada vez
estoy integrando en
mis practicas la
reflexion de mis
alumnos en lo que
hacemos, el por qué
estamos aprendiendo
esto y el cédmo influye
en sus vidas diarias el

comprenderlo.
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¢,Cémo crees que te

ven tus alumnos?

Yo creo que me ven
como una profesora
exigente, pero al
mismo tiempo muy
cercanay que
escucha a sus
alumnos. Por otro lado,
también creo que me
perciben como una
profesora motivada y a
veces chistosa.

Cémo alguien cercano
al cual pueden acudir
en caso de dudas o
necesidad de
contencién

emocional.

No lo tengo muy claro,
espero que como
alguien cercano, que
les de confianza para
plantear sus dudas, sus
inquietudes, sus
proyectos, alguien a
quien puedan recurrir y
confiar.

Creo que me ven como
alguien a quien ellos
pueden acercarse con
sus dudas y seran bhien
recibidos. Intento
generar un ambiente
de confianza y creo
haberlo logrado en
algunos cursos,
mostrandome como
una persona sinceray

cercana.

Es ideal que el
docente se perciba
Ccomo una persona
confiable, abierta,
que brinda
seguridad
emocional a sus
alumnos, tolerante
al pensamiento
independiente, que
fomenta el didlogo
constructivo.

Es esperable que
muestre sentirse
cémodo con la
relacién con sus

estudiantes.

Las docentes se
perciben como
personas que
generan un buen
vinculo emocional
con los alumnos
abiertas a atender
dudas y que
generan un
ambiente de
confianza.
Indirectamente
muestran sentirse
cémodas con la
relaciéon con sus

estudiantes.

¢ Qué crees que tus

alumnos valoran de ti?

Mi orden y estructura
dentro y fuera de la
sala de clases. Con el
tiempo, me he dado
cuenta que los alumnos

necesitan mucha

Es ideal que el
docente se perciba
€omo una persona
confiable, abierta,
que brinda

Las docentes
enfatizan la
apertura a escuchar
y tomar en
consideracion el

pensamiento
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estructura para lograr
comprender la
dindmicay ldgica de la
clase, y creo que esto
lo logro en un ambiente
de confianza y
tranquilidad.

Creo que valoran el
hecho de que este
abierta a sus distintas
propuestas y

opiniones.

Creo que valoran las
cosas que les ensefio y
el compromiso que
tengo con sus

propuestas.

Creo que valoran el
gue me tome el tiempo
para atender sus
dudas, inquietudes y
comentarios, ya sea
dentro o fuera de la
clase. Siento que me
doy el tiempo para
conocerlos lo que mas
pueda y asi generar
cercania con ellos para
gue tengan la
confianza y se atrevan
a probar cosas nuevas
en clase. (Aunque sea
poco lo que los veo por
tener dos veces a la

semana).

seguridad
emocional a sus
alumnos, tolerante
al pensamiento
independiente, que
fomenta el didlogo
constructivo.

Es esperable que
muestre sentirse
cémodo con la
relacién con sus

estudiantes.

independiente de
los alumnos,
fomentando el

dialogo.

¢ Cémo crees que te

ven tus pares?

Como una persona
muy organizaday
estructurada, que
intenta siempre
cumplir con los
requerimientos.

Como alguien que
abierta a aportar con
opiniones e ideas

Se espera que el
docente se perciba
€Oomo una persona
que genera
relaciones positivas
y colaborativas.

Todos los docentes
mencionan
elementos
positivos, tales
como organizacion,
estructura,
cumplimiento,
apertura al didlogo,
creatividad y
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para distintas
ocasiones. Como
alguien directa al
minuto de expresar lo

que piensa.

Creo que como alguien
movido, creativo, de

confianza, serio pero a
la vez con buen sentido

del humor.

Creo que mis pares me
ven como alguien con
disposicion a aprender
y “construir” soluciones
a ciertos problemas
gue surgen en dia a dia
dentro del colegio, ya
sea clases, taller o vida
personal. Creo que
valoran los puntos de
vista entregados ya
gue muchas veces ver
“desde afuera” el como
se hacen algunas
cosas aporta
positivamente a
nuestras practicas
pedagdgicas.

sentido del humor.

¢ Qué crees que tus
pares valoran de ti?

Esta misma estructura
y orden nombrado
anteriormente.

Creo que valoran mi
claridad al minuto de
expresar opiniones y
apertura para
implementar cambios

en la asignatura.

Mi motivacion y
compromiso con el
trabajo, mi
personalidad.

En lo personal, creo
gue podrian valorar la
cercania hacia ellos y

Se espera que el
docente se perciba
COomo una persona
que genera
relaciones positivas

y colaborativas.

En general se
mencionan las
mismas fortalezas
del punto anterior
relacionadas con el

trabajo colaborativo.
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la disposicion para
escuchar sugerencias,
criticas o comentarios.
También podria ser el
aporte de ver “desde
afuera”, mencionado
anteriormente, ya que
eso es muchas veces
necesario para poder

llegar a una solucién.

¢En general como es
tu relacién con los

padres y apoderados?

Este afio, es el primero
gue estoy con mas
contacto con los
apoderados ya que soy
profesora jefe, y en
general mi relacion con
los apoderados ha sido
muy positiva, logrando
poder hacer alianza
entre el colegioy la

casa.

Al ser profesora de
asignatura no me ha
tocado estar en
contacto con padres y
apoderados.

No tengo nada de
cercania con ellos y en
general me ponen
nerviosa, aunque he
tenido algunas buenas
experiencias, en
general no me gusta el
estilo.

No tengo mucha
relacion con ellos al ser
profesora de
asignatura, pero estoy
lo més disponible que
se pueda hacia a ellos.
En algunas ocasiones
he estado en contacto
con algunos via mail y
ha sido una

Es esperable que
sea capaz de pedir
y aceptar ayuda de
los padres de sus
estudiantes,
estableciendo una
relacion de

colaboracién.

En general no se
registra una
relaciéon muy
cercana que se
favorezca la
colaboracion. Se
menciona en
contacto con los
padres como una
labor propias de los
profesores que
tienen “jefaturas” de

curso.
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conversacion fluiay
cercana, al menos eso

he intentado hacer.

¢, Qué destacas de tu

labor docente?

Mis ganas y
motivacién por hacer
gue los alumnos
tengan cada vez una
mejor calidad en su
educacion.

Destaco sobre todo la
posibilidad de como
equipo tenemos de ir
generando cambios en
nuestras
planificaciones,
adaptandolas a las

distintas circunstancias.

Mi compromiso y
dedicacién, me gusta
lo que hago y trato de
hacerlo cada vez

mejor.

Siento que mi labor
docente esta en
constante construccion,
por decirlo de alguna
forma. Siempre intento
absorber
conocimientos sobre
diferentes ambitos para
poder ejercer de una
forma mas completa mi
rol en las clases. Es
por esto, que creo que
es algo que podria
destacar en esta etapa
de mi vida el que estoy
abiertay dispuestaa
nuevos conocimientos
para poder realizar mis
clases y desarrollar
habilidades en mis
alumnos que les sean
utiles en el mundo de

Es esperable que el
docente declare
fortalezas diversas
que favorecen su
labor docente,
mostrando una
autovaloracion

adecuada.

Se mencionan solo
fortalezas
personales en el
ambito actitudinal
tales como: ganas,
motivacion,
compromiso,
dedicacion,
apertura 'y
disposicion.
También se
menciona la
posibilidad de
generar cambios

como equipo.
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hoy.

Curiosidad

Constatar la
valoracion de
la curiosidad y
la seleccion de
acciones que
tiendan a
fomentarla en
el disefio de
sus clases,
tales como:
exploracioén,
pensamiento
divergente,
busqueda
constante de
problemas y
soluciones,
aprendizaje
por
descubrimient
0, desarrollo
dela
imaginacion;
entre otras.

¢ Qué tomas en

consideracion para

disefiar tus clases?

Intereses de los
alumnos, objetivos de
aprendizaje, ritmos de
aprendizaje, alumnos
con NNE, incorporacion
de creatividad, trabajo
colaborativo,

autonomia.

El nivel de desarrollo
de los alumnos a los
que les estoy
disefiando esa clase,
los casos de alumnos
integrados que
necesitan una
adaptacion mayor de
contenidos y
actividades. A su vez
creo que es primordial,
sobre todo en los
niveles en los que hago
clases (1° a 3° basico)
que dentro de la
planificacion se tome
en cuenta el como
generar una sorpresa
inicial en los alumnos
gue despierte su
curiosidad en el tema.

Muchos factores: la
motivacién, el tema, el
planteamiento del
tema, el desafio, las
preguntas, los tiempos,
los materiales y
herramientas, los
grupos, las personas,
los intereses y
conocimientos previos,
la relevancia de lo que
van a aprender, comoy
para qué lo van a
aprender.

Se espera constatar
en el docente
estrategias de
blusqueda y
procesamiento de
informacion en
fuentes variadas, la
consideracion de
los intereses de sus
alumnos, la
consideracion del
rol protagdnico de
sus alumnos, el
favorecimiento de
actividades
exploratorias, que
favorezca el
pensamiento
divergente y el
aprendizaje por
descubrimiento de
sus alumnos, que
utilice la novedad
como propiciadora
de la imaginacion,
qué les proponga
problemas
(preguntas) y guie
la bdsqueda de
soluciones, que los
incite a detectar

problemas.

Las docentes
sefialan tomar en
consideracion los
intereses de sus
alumnos, asi como
su etapa de
desarrollo y atender
a la diversidad.

Dos docentes
mencionan
elementos
relacionados con
actividades que
favorecen el
pensamiento y la
imaginacién
(curiosidad, desafio,
preguntas).

No se sefialan
estrategias de
blasqueda y
procesamiento de
informacién por
parte del docente,
sin embargo parece
que la redaccion de
la pregunta no se
presta para
comentar acciones
relacionadas con su
proceso de
preparacion de
clases.
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Siempre intento
considerar en lo que
mas pueda el tiempo y
distribuirlo de forma
inteligente para cada
actividad. También el
tipo de actividad,
intentando que sean
variadas y con
diferentes niveles de
dificultad, participacion
e interaccion entre

pares.

SegUn tu parecer,
¢,Cémo aprenden los

alumnos?

No creo que exista una
respuesta para esta
pregunta, cada alumno
aprende distinto, por
esto existen distintos
tipos de inteligencia, y
eso hace que la
educacion sea alin mas
desafiante, ya que hay
que buscar explicar de
distintas maneras: oral,
escrito, pictéricamente,
dictando, etc.

Aprenden desde lo
afectivo (sentirse en
un ambiente seguro,
contendor, conectados
con las teméticas de
las clases y sus
intereses) y desde la

experiencia.

Aprenden
experimentando,
leyendo, observando,
descubriendo,
haciendo,
equivocandose y
acertando,
compartiendo,
paséndolo bien y mal,
proponiendo,

Se espera que el
docente otorgue
relevancia a la
indagacion (en
amplitud y
profundidad de
conocimientos), a la
exploracién, a la
observacion, a
hacerse preguntas,
a cuestionarse
sobre el mundo, a
poner en practica la
curiosidad, a
adquirir
conocimientos por
si mismos.

Las docentes
otorgan relevancia
a la experiencia y
puesta en practica
del conocimiento.
Una docente
menciona varias
précticas que
colocan en el centro
de la ensefianza al
alumno.
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discutiendo, viviendo,
sintiéndose queridos,

acogidos y valorados.

Creo que aprenden al
evidenciar lo aprendido
y realizar algo practico
con ello, realizando
actividades de forma
individual y grupal ya
que de esta forma se
fijan mas lo

conocimientos

Versatilidad

Constatar la
presencia de
acciones que
le permitan
adaptarse a
los
cambios/funcio
nes de un
modo agil y
rapido.

¢,Como enfrentas las
distintas propuestas
que realiza el colegio
para mejorar el
aprendizaje?

Como un desafio y con
ganas de incorporarlo,
siempre y cuando se
den los espacios para
planificar y planear la
mejor manera de

incorporarlos.

Creo que me uno a las
propuestas intentando
adaptarlas a la realidad
de la asignatura y de
mis alumnos.

Con buen animo en
general, aprovechando
sobre todo aquellas
gue siento que me van
a aportar en mi labor y

crecimiento profesional.

Si me inscribo en algo
no soy de abandonar
en la mitad y me
comprometo bastante.
De lo contrario prefiero

rechazar la invitacion.

Las enfrento de buena
forma, ya que son
instancias muy buenas
para adquirir nuevos
conocimientos que
aportan para mis
clases.

Es esperable que el
docente sefiale
acciones que le
permitan adaptarse
a los cambios de un

modo agil y rapido.

En general
manifiestan
capacidad para
adaptase a los
cambios e
incorporarlos a sus

préacticas docentes.

Ademas de tu labor

Actividad: Se estan

Es esperable que el

Las cuatro docentes
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docente, ¢ participas en
otra
instancia/cargo/activida
d/funcioén dentro de la
institucién o fuera de

ella?

buscando instancias
para poder crear un
comité de
medioambiente para
incorporar la educacion
ambiental y el reciclaje
en el colegio.

Estoy participando en
estudios sobre el EPC
junto con otros

profesores del colegio.

Participo en el
departamento de
extension, como
disefiadora grafica 'y
como produccion del
anuario del colegio.
Fuera, he participado
en varias iniciativas
personales de
emprendimiento como
Formakit, Galeria Marte
y Econifios.

Soy encargada de taller
en el departamento de
Tecnologia.

docente relate
actividades que
impliquen asumir
tareas o roles
distintos a su
situacion frecuente

sefialan tareas que
consideran como
extras a su labor
docente.

En dos casos
(estudio y
encargada de taller)
son tareas que son
parte de su rol
docente y/o parte
de su situacion
frecuente, sin
embargo les
implican sumergirse
en tareas
especificas no
previstas.

Asume la

complejidad

¢Consideras que te
encuentras conectado
con la realidad nacional
y mundial?, ,Cémo?

No mucho, podria estar
mucho mas conectada,
asistiendo a seminarios,
leyendo el diario e
indagar més en la
pagina web del
Mineduc.

Creo que me encuentro
conectada con la
realidad nacional e
internacional que genera
interés en mi e intento
estar conectadas con lo
gue pasa (Propuestas,
proyectos y actividades)
nacional e
internacionalmente en
relacién a los contenidos

Se espera que el
docente manifieste el
interés por estar
conectado con el
mundo que nos
rodea en tanto
proporciona
elementos mdltiples,
diversos y
desordenados que
pueden ser fuentes
para la creatividad.

Existe una conexion
relativamente baja o
parcial con el mundo
que las rodea.
Podria ser mas.
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de mis clases. Lo hago
a través de noticias e

internet.

A veces me siento
desconectada por la
cantidad de tiempo que
estoy en el colegio
(tiempo real del dia a
dia, fisicamente) y
cantidad de afios en la
misma institucion y
viviendo en la misma
comuna. Te
desconectas del resto
de la ciudad. Me
conecto tanto como
pueda, me gusta
moverme, visitar
amigos, lugares, ir a
comprar, conocer y
también me mantengo
informada del acontecer
nacional e internacional
por internet y radio
principalmente.

Si, en ciertos temas.
Creo que es imposible
estar al dia con todo lo
gue sucede ya que en el
mundo de hoy la
informacion es
muchisimay uno debe
tener la capacidad de
filtrar segun sus
intereses. Veo las
noticias, me informo a
través de los sitios web
de diarios nacionales y
en redes sociales.

¢, Cémo fomentas que
tus alumnos se
relacionen con el mundo

que los rodea?

Intento conectar los
contenidos con temas
actuales y que ellos
sean capaces de dar su

opinion y punto de vista

Se espera que el
docente relate
acciones concretar
que realice para

incentivar la

Las docentes
manifiestan generar
conexion entre sus
contenidos y el

mundo que los
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de manera respetuosa.

Intentando generar
contenidos y actividades
que les hagan sentido
en su entorno.
Generando conexiones
entre lo que se ve y
hace en clases con
situaciones reales del
pais.

Me encantaria salir mas
con ellos fuera del
colegio, tener mas
libertad. Lo intento hacer
con el trabajo y
proyectos del area
emprendimiento,
participando en
concursos externos de
universidades, visitando
los campus, etc. Alguna
vez he planteado ideas
de proyectos fuera y
dentro de la comuna
pero es complejo. Creo
gue hace falta salir mas.
Lo otro es ponerlos en
contacto con la realidad
a traveés de la discusion
de temas de actualidad,
generalmente noticias
gue se relacionan con el
tema de la clase,
fomentando el
pensamiento critico y la
reflexion en torno al
tema.

Conecto los contenidos
con cosas de la vida
cotidiana de ellos,
intentando acercar los
conceptos a vivencias
gue ellos podrian tener
con el tema a tratar (Por

conexion de sus
alumnos con el
mundo que los
rodea, asumiéndolos
como oportunidades
para elaborar nuevas

posibilidades.

rodea, no quedan
claras las acciones
generadas para ello
y llama la atencion
estas respuestas
considerando la
relativa desconexion
de la realidad
nacional e
internacional
manifestada en la

respuesta anterior.
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ejemplo si estamos
hablando de reciclaje,
les muestro una imagen
de una playa con basura
y comentamos sobre
cuando hemos visto
esto o si es que
reconocen algun lugar
en particular que se vea
asi. También cuando
conversamos sobre el
SERNAC y las garantias
de un producto doy el
espacio para que
cuenten sus vivencias
en torno a este tema,
den ejemplos que a
ellos les hayan
sucedido).
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ANEXO 5. Instrumentos derecoleccién de informacioén.

1. Entrevista docente sobre Competencias que favorecen la creatividad

Nombre:

Instrucciones: Rogamos completar cada una de las preguntas incluida en este
cuestionario del modo mas veraz y completo posible. La informacion entregada sera
de gran ayuda para conocer tus pre-conceptos y practicas relacionadas con los

temas a tratar en el taller y ajustar el disefio de nuestra capacitacion.

DIMENSION I:  Competencias docentes que favorecen la creatividad.
2. ¢ Por qué eres profesor?

3. ¢, Qué disfrutas de tu labor docente?

4, ¢, Qué cosas no te gustan de tu labor docente?

5. A lo largo de tu carrera docente, ¢ Has asumido algun proyecto/desafio,

sabiendo que el resultado final es incierto? Comenta.

6. ¢, Te consideras un profesor(a) innovador?, ¢ por quée?

7. ¢, Qué posibilidades de mejora ves en tu labor docente?, ¢ Crees que puedes

influir en realizar esas mejoras?

8. ¢, Qué metas profesionales tienes en el corto, mediano y largo plazo?

0. ¢, Qué piensas hacer para alcanzar tus metas profesionales?

10. ¢Qué haces cuando algo no te resulta en la sala de clases (planificacién,

conducta de los alumnos, uso de tecnologias, innovaciones pedagdgicas, etc.)

11. ¢Crees que la labor docente permite volver atras cuando un proceso lo

requiere?, ¢Qué haces cuando esto ocurre?
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12.  Qué importancia le otorgas a tu asignatura?

13. ¢ Como crees que has evolucionado desde que empezaste a hacer clases
hasta hoy?

14.  ¢CoOmo crees que te ven tus alumnos?

15. ¢ Qué crees que tus alumnos valoran de ti?

16. ¢ CoOmo crees que te ven tus pares?

17.  ¢Qué crees que tus pares valoran de ti?

18. ¢En general como es tu relacion con los padres y apoderados?

19. ¢Qué destacas de tu labor docente?

20. ¢Queé tomas en consideracion para disefar tus clases?

21.  Segun tu parecer, ¢ Como aprenden los alumnos?

22. ¢ Como enfrentas las distintas propuestas que realiza el colegio para mejorar

el aprendizaje?

23. Ademas de tu labor docente, ¢ participas en otra

instancia/cargo/actividad/funcién dentro de la institucién o fuera de ella?

24. ¢ Consideras que te encuentras conectado con la realidad nacional y

mundial?, ¢ Cémo?

25. ¢ Como fomentas que tus alumnos se relacionen con el mundo que los

rodea?
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DIMENSION Il:  Concepto de creatividad.

1. ¢ Qué entiendes por creatividad?

2. ¢ Crees que la creatividad se puede desarrollar a lo largo de la vida?

3. Si la respuesta es afirmativa responde: ¢ C6mo?

4. Solo contestar en caso de que la respuesta anterior sea afirmativa. ¢ Qué factores

de tu quehacer docente crees que pueden impactar en el desarrollo de la creatividad

de tus alumnos?

136



ANEXO 6. Pauta de observacion de clases.

Competencias docentes que fomentan la creatividad de sus estudiantes.

e Objetivo: Constatar la aplicacion de actitudes y competencias creativas en
el quehacer diario de los docentes.
Para la definicion de los aspectos que se observaran en clases se tomaron en
consideracion las actitudes que fomentan la creatividad de Teresa Marin y las
Competencias docentes para el desarrollo de la creatividad de Nelly Grafia. En

ambos casos contextualizandolas en el ambito docente.

Se espera que el docente tome acciones en su propia conducta que le permitan
vivenciar cada una de las actitudes y competencias y, al mismo tiempo, que fomente

acciones en sus alumnos tendientes al mismo desarrollo.

ITEM INDICADOR S | No | No | Comentarioy
I apli | evidencias
ca
Pasiony Maneja y transmite conocimientos y
Disfrute. opiniones con pasion

Dialoga con sus alumnos con apertura 'y
propicia el dialogo entre ellos,

contagiando a otros su propia pasion.

Posee sentido del humor y se muestra
alegre, propiciando ambientes ladicos,

dinamicos y distendidos.

Voluntad y La mayor parte de la clase comparte

valor de responsabilidades con los alumnos (no
asumir tiene el control de todo).
riesgosy Muestra propuestas pedagdégicas

Proactividad | distintas a las frecuentes, con un foco

claro en el aprendizaje.

Construye y establece sus reglas de
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funcionamiento en la sala de clases.

Plantea desafios sus alumnos.

Perseveranc
ia,
aceptacion
del fracaso

y
flexibilidad.

Anima el trabajo esforzado de sus

alumnos.

Mantiene el &nimo frente a los
contratiempos y se muestra sereno frente

a las dificultades.

Ayuda a sus alumnos a que ellos superen

los fracasos y las dificultades.

Replantea caminos para abordar distintas
situaciones en la sala de clases cuando
es necesario, mostrando capacidad para
evaluar objetivos, movilidad de

pensamiento y capacidad de adaptacion.

Plantea procesos creativos que impliquen
incertidumbre y protagonismo de los

alumnos.

Estimula las respuestas diversas.

Realiza procesos de sintesis de
aprendizaje que incorporan la reflexion

sobre el proceso.

Confianzay

autoestima.

Proyecta una vision positiva de si mismo.

Se muestra comodo en la relacién con
sus alumnos y desarrollan mutuamente la

interaccion y el sentido de pertenencia.

Alienta la reflexidon y la conciencia sobre
las capacidades y potenciales de cada

alumno.

Se observa seguro de su capacidad de

generar disciplina en su clase, manejando
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y orientando el comportamiento segun lo

requerido en cada etapa de la clase.

Estimula el sentido de cooperacion,

competencia, motivacion y autoconcepto.

Respeta y da confianza a sus alumnos,

generando un clima emocional seguro.

Estimula, motiva y ayuda a sus alumnos a
buscar y encontrar las soluciones a sus

propios problemas y conflictos.

Refuerza positivamente a sus alumnos.

Genera espacios de dialogo

constructivos.

Curiosidad

Propicia situaciones en la que los
alumnos deban indagar, explorar,
hacerse preguntas, cuestionarse sobre el
mundo, poniendo en practica su
curiosidad y adquiriendo conocimientos

por si mismos.

Presenta situaciones novedosas y

estimulantes para sus alumnos.

Problematiza un determinado tema con el

fin de abordarlo en su complejidad.

Formula preguntas que estimulan la

reflexion.

Presenta informacion de variadas

fuentes.

Otorga espacios para que los alumnos

compartan sus propios intereses.

Genera situaciones de aprendizaje que
fomenten la imaginacion (relatos,

preguntas del pasado, del futuro, etc.)

Se interesa por los aportes y propuestas
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de los alumnos

Versatilidad | Da respuestas rapidas a preguntas o
y/o Fluidez situaciones no previstas.
Insta a sus alumnos a plantear diversas
soluciones de manera rapida.
Asume la Muestra conocimiento y capacidad para
complejidad | reflexionar sobre la contingencia.

Fomenta la reflexién en sus alumnos.

Trae ejemplos de otras areas a sus
clases, estableciendo relaciones entre

contenidos diversos.

Planifica proyectos interdisciplinarios.

Planifica proyectos que impliquen que los

alumnos interactien con la realidad.
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ANEXO 7. Test decirculos (Guilford y Torrance).

Nombre:
Fecha:

Instrucciones: Dispones de 15 minutos para realizar todos los dibujos que se te

ocurran tomando como referencia estas formas.

QOO0 C
QOO0 C
OO0 C
QOO0 C
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ANEXO 8. Presentacién Power Point Sesidn 1 Creatividad.

g EDUCACION
BPEDAGOGIA

S CREATIVIDRD
CREATIVIDAD:Ren NIDkD .
IMAGINACIONINNQVACION

NOIOGONa3
NOIJGINa3

TJUNIOGMI =

1: Lectura texto “La creatividad: un
impulso humanizador”

IMAGINACIONCREATIVIDADEDUCACTON ggggg%mwm
8 D222%0
332
- b
Obj etivos: LPOR QUé QUERERDESARROLLAR LA

* Objetivo general capacitacion:

Desarrollar competencias pedagégicas en los docentes
participantes enfocadas en fomentar la creatividad en
sus estudiantes.

Objetivo especifico sesion 1, Creatividad:

* Comprender el concepto de creatividad.

* Valorar importancia del desarrollo de la creatividad en
el mundo actual y en su quehacer docente.

* Propiciar una mirada mas amplia y profunda en
relacion al concepto de creatividad y sus implicancias
pedagogicas.

CREATIVIDAD HOY?

XIX XX XXI

CARACTERISTICA Industrializacion Sociedad del Creatividad e
conocimiento innovacion
CONCEPTO DE Eficientes Habiles Agentede
HOMBRE componentesde manejadores de cambios
cadenas informacion
productivas

Crisis econémica
Desarrollotecnoléglco
y cientifico cambiante

Globalizacion
Desigualdad
Problemas medio
ambientales

Accion humana que genera
un cambio que impacta
(positivo o negativo). Parte
de necesidades, tiene una
¥ intencionalidad mucho mas
concreta. Se nutre de la
creatividad.

LQUE £5 CREATIVIDAD?
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Complejidad dellxpconcevp.t‘t:fg |

* Conjuga elementos perceptivos, emocionales
y cognitivos, porque en ella influyen variables
evolutivas, sociales y educativas, porque
posee distintos niveles (personal, social y
como competencia emocional integral) y por
su importancia para modificar la sociedad.

Etimologia:

26885

HOMERSAPIEN

La palabra creatividad deriva del latin “creare”,
la cual estd emparentada con “crecere”, lo que
significa crecer; por lo tanto la palabra
creatividad significa “crear de la nada”.

CREAR+CRECER

Concepto de creatividad

Como Oposicién al
pensamiento
convergente.

O como la inteligencia

divergente.

“La capacidad de
generar ideas que se
mide por la fluidez, la
flexibilidad y la
originalidad de estas
ideas”

Dimensiones de la creatividad

PERSONAL PROCESO PRODUCTO SOCIO-
CULTURAL

Actitudes, Detecciéon de  Algooriginaly Identifica el
Habilidades, problemas,la  que genera impacto que
procesos presentaciona valor para el cambiala
cognitivos. la mente con usuario. sociedad en la
claridad que esta
(reflexion), inserta y es
originar ideas producto de la
de solucién y la interaccion
evaluacién. entre la
personay su
contexto.

* Test de circulos (Guilford y Torrance)
Instrucciones:

* Deben realizar todos los dibujos que se les
ocurra tomando como referencia estas
formas. Para ello disponen de 15 minutos.

Elementos de la creatividad:

Relevancia
Conectividad

Originalidad
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Capacidad para
generar gran
nameros de ideas
y relaciones.

.| Criterio
¥ cuantitativo.

Capacidad para
desplazarse de un
universo a otro, pasar de
un tema o de una
categoria de respuestas a
otra.

Permite evaluar la
movilidad del
pensamiento.

PN
v

Capacidad para concebir
ideas no wusuales o
remotas. Suelen juzgarse
como originales las
respuestas  observadas
con escasa frecuencia en
un grupo determinado
(generalmente en Ia
relacion 1-5%).

n—

N

B

Conectividad=unidad

Capacidad para
relacionar e integrar
elementos, buscar la
unidad, la
combinatoriedad, las
asociaciones multiples, la
reorganizacion y
reestructuracion de lo
existente.

-

@

Relevancia=utilidad

Los resultados creativos deben satisfacer ciertos
requerimientos, tener sentido dentro del dmbito en
que se plantean, contribuir a solucionar un problema.
Relevante, til, valioso

Los miedos y la creatividad
Recuperar la confianza creativa

* Video David Kelley

* https://www.youtube.com/watch?v=16pSYRF
ol-g

144




¢ Que caracteriza al ser

creativo?

Utilizando tu celular
googlea: “personas mas
creativas de la historia”

Algunos posibles personajes:

Leonardo Da Vinci

ltaliano, prototipo del sabio
renacentista, incursiond en
campos tan variados como:
la aerodindmica, la
hidrdulica, la anatomia, la
botdnica, la pintura, la
escultura, la arquitectura, la
cocing, la literatura, la
musica, entre otros.

* Leonardo da Vinci fue estrictamente
vegetariano, llaméd a los omnivoros
"devoradores de caddveres".

*Se cree que disecciond al menos
unos 30 caddveres para realizar sus
acabados estudios anatémicos. Esta
prdctica estaba completamente
prohibida.
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* Tardé 4 afios en pintar la Gioconda, que se m
>

encuentra en el museo del Louvre de Paris. La L
obra fue utilizada para decorar el cuarto de . &
bafio del rey Francisco | de Francia.

S

*En sus muchos escritos utilizaba la
escritura especular.

Uno de sus inventos mds

escalofriantes, es un carro tirado por |88
caballos, precedido por cuchillas
rotatorias pensadas en destrozar a

los enemigos.




Leonardo desarrollé ideas muy adelantadas
a su tiempo, tales como el helicptero, el
carro de combate, el submarinoy el
automovil.

S *Podia usar las dos manos a la par, de
!. hecho se decia que mientras con una

Actividad:

* Enforma individual, piensa para cada curiosidad,
una caracteristica personal y positiva de
Leonardo, sintetizada en 1 palabra. La Unica

pintaba, con la otra podia escribir. restriccion es no poner la palabra “creativo”.

Tardé siete afios en finalizal,
su obra titulada "La Ultima ‘—&g ¢
Cena". ¢

éQué suelen tener en comun las personas ——— — —_—
| EXITO CREATIVO="

creativas?

Confianza en si mismo
Valor
* Flexibilidad
* Alta capacidad de asociacién

Pensamiento =

producir trabajo
3 suave

* Finura de percepcién

Capacidad intuitiva

* Imaginacién

* Capacidad critica

* Curiosidad intelectual

* Caracteristicas afectivas de sentirse querido y protegido

Soltura y libertad
Entusiasmo

* Profundidad
* Tenacidad

D -

'« El pensamiento

_ suave; requiere que

“seamos flexibles,

usemos el azary la
intuicidn. Que
seamos poco
razonablesy no™.
juzguemos

* Enla solucién de
problemas, el

ANTES de queel
~ pensamiento duro.
ractue., ¥

-/ pensamiento suave
debe hacerse |
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* que es nuevo
\ (original)y 4
e '

. _Pensaraiento duro |

En la solucion de
problemas, el : 4
pensamiento duro
se debe de realizar
DESPUES del
~pensamiento
\ blando.




12 ARTISTA Creatividad y neurociencias

NOTICIAz

NEUROPLASTICIDAD

AUTOMATIZACION

El cerebro triuno

Neocortex
s R “El cerebro aprende de situaciones anteriores y
problemas, planifcar, desarrollar deas, teoias.. recurre a las mismas vias sindpticas cuando se
ORI produgen situaciones nuevas pa_n;gidas ([as cuales
e e e et i sermo N iien ademads se fortalecen por repeticion). Existe la
R hipétesis del marcador somdtico que es una
slegres. B especie de alarma automatica de calificaciony
o 1503 e prediccion registrada en el cuerpo que lo obliga,
seencarga de nestas uncionescoporaesbisics como ante circunstancias similares, a elegir entre
R b a1 ciertas opciones que descartan las que
slastntrowente lassinacionasestresantesy raundbions anteriormente tuvieron consecuencias negativas,
restando posibilidades de elegir”.
La Buena noticia: Neuroplasticidad
* (Quépasard en tu cerebro cuando sientes que * Video Carol Dweck

un desafio creativo es inalcanzable?

* Frente a un desafio similar que antes tuvo
consecuencias negativas ¢ Qué hard tu
cerebro?
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El adulto que potencia la
creatividad

Competencias del docente que
fomenta la creatividad

= Esuna persona creativa.

* Considera que es una competencia fundamental y
necesaria.

* Es capaz de planificar su desarrollo: estableciendo
objetivos, actividades y evaluacién.

* Es capaz de organizar, sintetizar y modificar la informacién
que le entrega a sus alumnos para que sean ellos los que la
trabajen de manera creativa.

= Muestra cardcter abierto y flexible.
= Muestra confianza en si mismo y en lo que hace.

* Es capaz de realizar un trabajo continuo , sistematico y con
orden maleable.

*Proporciona de forma clara una finalidad y significado al
aprendizaje.

*Muestra interés por nuevas ideas.

Alienta la realizacién de proyectos.

*Crea ambientes receptivos de comunicacién
bidireccional.

*Confia en el potencial de TODOS.

*Ofrece amplias oportunidades para aplicar lo que
aprender.

*Es habil en la formulacién de preguntas y problemas.
*Estimula la utilizacién de la imaginacién para tomar
contacto con la realidad.

*Ante las dudas de los alumnos da respuestas creativas.

/ Ticket de salida

1. Enforma individual reflexiona por escrito:
¢Qué desafio (actual, corto, mediano o largo plazo)
me plantea lo aprendido?
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ANEXOQ9: Presentacion Power Point Sesién 2 “El Aprendizaje”

Qué es aprender

« Elcerebro es el drgano de nuesiro cuerpo para el aprendizaje.

La mente humana es un mecanismo de supervivencia. La razén es uno de sus mecanismos.

« Tiene miles de aiios de evolucién.

E cerebro es una maquina predictiva encaminada a reducir la incertidumbre del
entomo. Tendemos a recordar faciimente todo lo relacionado con la supervivenciaen
ese entomo.

« Recién empezamos a saber qué es y cdmo funciona: neurociencias.

« Esla mé que se debe siq P o aap

La m&quina de

aprender:

Cémo funciona

Nosofros profesores y nuestro nivel de manejo de la méquina de aprender:

+ Lo que hacemos (sabemos)
+ Loque se pide {colegio, mineduc)
* Lo que debe ser (creatividad)

Si esta maquina fuese un computador

v

Todo

y Para hacer que el computador
haga cosas, pero no se le ensefia a hacer cosas.

v

No es lo mismo pedir que se haga algo a ensefiar a hacer algo.

» Ensefiarie al computador es programario. Bs un lenguaie propio, procedimientos,
sistemas, elc. Ensefiarie ol cerebro es saber programario y para eso se debe conocer
como funciona.
Lo que a diario no ('s ©s usarlo. Y usario a nivel basico, a fravés de

e fraboj pro de ciertas tareas y resultados: teach fike
‘achampion. pensamiento vmblc elc. Una espedie de office o Pholoshop. E problema
esque con un programa solo fengo un lipo de accion que a s vez debe ser parle de un

YOr QUE PONgK Q e COMO y no como fin. Los
iones amables de Iu i

Nosolros al ser experlos debemos ser programadores.

v

v

» Debemosconocerio que el alumno sabe.

» Debemos hacerlo ufilizar sus recursos y que reconozca por qué piensa lo
que piensa o hace lo que hace. Que heramientas cognitivas utiliza y
cudles son las ofras posibilidades (heramientas, estrategias, metodologias
procedimientos).

EL APRENDIZAJE DESDE LA

CREATIVIDAD

VYGOTSKY ¢QUE ES APRENDER ?

H la andola, la sintetiza. Neuwrociencias: el espaciode
crecimiento del cerebro es limitado.
El aprendizaje es el desarrolio que se da a partir del significado de los cédigos que representan
alarealidad, significado que se nuire en la experienciay la interaccién con el medio.
La interaccién con las cosas permite conocer a fravés de la exploracion, con los ofros permite
conocer el significado(lo social).Neurociencias: El cerebro recurre a los sentidos como
recopiladores de informacion.

E ejemplo del lengudje a partir de ofros que dominan ese lengugje, se conocenlos codigos
4polabras] luego el significado.

\pi por dos pr dimi El intemmo: la experiencia conoce de la realidad desde
los idos y esta se iza se codifica (; ideas). Con otros se aprende el
significado por el entormo en que se da (la cultura).

COMO SE APRENDE: procesos mentales, desarolio cognitivo.

CON QUIEN SE APRENDE: mediador

QUE SE APRENDE: herramientas cognitivas, signos {mediadores instrumentales)
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Diseno Curricular de aula

Disefio estratégico del aprendizaje. « Modelo desde y hacia la creatividad.

Inicio
Desarrolio

Clemre

3. Presentacion de criterios segun dominios

T P ——— La propuesta del diseno curricular de
aula.

CRITERIOS POR DOMINIOS
‘Creacitn de un amblente propiclo
para el aprendizaje

B, Esuo un o el O st et - Pl 4 A
s, lanificacion v/s disefio curricular de aula.
AL Conooslan o ConOCTRNKS § eXpeRns Oe s Sy /
porsroom B2 Variets s s st s postdads oo
3, Do Ron g6 s decEinas 98 Lo s s PLANIFICAR
AR, O o8 OGSy o O st il 83 Estwions s s corsr o A 0
o camaey s a8 ah
43, Lis g e s erte:cn s e B4 Estiten n rbisto crarcahs i i y ek -
0 KTk b decpi qun e, @ o0 T 53008 ) 08 60 13 0 08 A

®
[ —

1. et standicansetssve  peicics

03, Corehup sackves ckmons 6 @0 o1 6
s % s s bs etk

B3, s enponaaticices b et 8 s sios. et adorraicns

D4, Phops acnes ds DO Y e on b8 gudes Cptes o ipenese i b stz
g P d st M pmsaTir i

B8, Nansh riomackn atlzats 5 s prke, o sekTa s y e 4 pceso o QRN K100
hcabo s polican voeren. 0 s corerk e o g s bk
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ANEXO 10: Presentacion Power Point Sesion 2 “Proyectos de comprension”

¢, Porqué competencias
docentes que favorecen la
creatividad y proyectos de
comprension?

Porque:

* Los proyectos ponen en juego las
competencias docentes que favorecen la
creatividad.

» Es un marco conceptual por el cual esta
adhiriendo el colegio.

* Nos permite “adelantarnos” como
departamento que trabaja con proyectos
desde siempre.

¢, Por qué proyectos a nivel
educativo?

« Porque ofrecen amplias oportunidades para el
aprendizaje.

* Porque fomenta el desarrollo de diversas habilidades
y competencias, tales como: planeacion de
proyectos, comunicacion, toma de decisiones y
manejo del tiempo (Blank, 1997; Dickinson et al,
1998). Otros autores mencionan: busqueda de
informacién, analisis, sintesis, conceptualizacion, uso
critico de la informacién, pensamiento sistémico,
pensamiento critico, investigacion y metacognicion.

8~
&YV 8

>

*Porque aumenta la motivacion. Se registra un aumento
en la asistencia a la escuela, mayor participacion en clase
y mejor disposicién para realizar las tareas (Bottoms &
Webb, 1998; Moursund, Bielefeldt, & Underwood, 1997).
Puede mejorar la motivacion, el gusto por aprender y por
ahondar en el objeto de estudio (Chavez, 2003; Tobdn,
2006). Porque puede limitar la incidencia de la dejacién o
el abandono (Dominguez y Jaime, 2010).

Porque favorece la Integracion entre el aprendizaje en la
escuela y la realidad y establece relaciones de
integracion entre diferentes disciplinas.

&
()
&V&
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= Porque desarrolla habilidades de colaboracién para
construir conocimiento. El aprendizaje colaborativo
permite a los estudiantes compartir ideas entre ellos,
expresar sus propias opiniones y negociar soluciones,
habilidades todas, necesarias en los futuros puestos
de trabajo (Bryson, 1994; Reyes, 1998).

Porque acrecenta las habilidades para la solucion de
problemas (Moursund, Bielefeld, & Underwood,
1997).

= Porque es una metodologia de trabajo ampliamente
utilizada en todos los ambitos del conocimiento
humano que les permite adaptarse al devenir
cambiante.

« Porque aumenta la autoestima. Los estudiantes se
enorgullecen de lograr algo que tenga valor fuera del
aula de clase y de realizar contribuciones a la escuela
o la comunidad (Jobs for the future, n.d.). Porque
puede incrementar el interés del estudiante, la
confianza en si mismo y las creencias de autoeficacia
(Baran, Maskan, y Toz, 2010).

f'é"\

G

Acrecenta las fortalezas individuales de
aprendizaje y de sus diferentes enfoques y estilos
hacia este (Thomas, 1998).

Porque favorece la orientacion a metas de los
aprendices (Thomas, 2000).

Porque puede promover la demostracion de
competencia personal (saber mas, hacerlo mejor,
conseguir mejores resultados).

Desarrollando una mayor meta-conciencia en torno
sus potenciales y limitaciones.

¢, Qué es un Proyecto a nivel
escolar?

*Es una estrategia de aprendizaje.

*Que fomenta el aprendizaje significativo.

*Que se enfoca en los conceptos centrales y principios de
una o mas disciplinas. Involucra a los estudiantes en la
solucion de problemas vy otras tareas significativasy
reales.

*Que persigue objetivos claros de aprendizaje.

*Que fomenta el aprendizaje auténomo.

*Que posee un disefo claro (etapas, planificacion) cuyos
resultados no son del todo predecibles.

8~
FRL
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VIDA DEL ESTUDIANTE

EN CLASE: 141=2
TAREA DE CASA: 1+2+1=4

EN EL EXAMEN: Juan tiene 4 manzanas. El
come una Y le da la otra a su amigo. Calcule la
masa del sol.

EL BUEN DISENO

ES OBVIO.

EL DISENO GENIAL ES

TRANSPARENTE.

Joe Sparano




Elementos centrales

= Alumno protagonista y responsable de su
aprendizaje.

= Busca enfrentan a los alumnos a situaciones que
permitan rescatar, comprender y aplicar los
conocimientos (conceptuales, actitudinales y
procedimentales) adquiridos en la sala de clases
(conocimiento organico).

= Implica la aplicacion de habilidades académicas y
sociales.

= Implica la elaboracién de un producto y/o a la
resolucion de un problema socialmente valioso.
8~
898

Otros beneficios

» Mejorar la relacion profesor-estudiante.

» Pasar de la memorizacion a la exploracién de
ideas.

» Mejorar la relacion entre estudiantes.

* Mejora la valoracién del trabajo de los
estudiantes por parte de otros agentes
educativos.

* Favorece el involucramiento de los padres.

Un error frecuente:

“El método de proyectos se aboca a los
conceptos fundamentales y principios de la
disciplina del conocimiento y no a temas
seleccionados con base en el interés del
estudiante o en la facilidad en que se
traducirian a actividades o resultados” (p.4)

Extraido de “Taller sobre el Método de Proyectos como técnica
didactica™.

LN
&Ve

La planificacion a largo plazo no es pensar en

decisiones futuras, sino en el futuro de las
decisiones presentes

(Peter Drucker)

akifrases.com

Hace Da
conexiones

Infermacion

Rol del
profesor

Observa
y analiza

Retroalimenta

y promueve la
autovaloracion

Nadie educa a nadie |

—nadie se educa a si
mismo—, los

hombres se educan

entresiconla
mediacion del
mundo.
Paulo Freire
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Busca,
evallay
utiliza
info.
Adquiere y
aplica
conocimientos

Rol del
alumno

Algunas dificultades comunes
de implementacion
* Requiere de un disefio instruccional muy bien
definido.
» Es costoso en todos los sentidos.

* Generalmente se dificulta la integraciéon de
los diferentes horarios.

* Requiere tiempo y paciencia para
permanecer abierto a ideas y opiniones
diversas.

¢ Tendencia al individualismo. &-
)
898

Elementos centrales de los
Proyectos de Comprension

LENGUAJE COMUN  LENGUAJE DE

Objetivos generales

COMPRENSION
HILOS CONDUCTORES

Objetivos Especificos =~ METAS DE COMPRENSION

Tema
Actividad

Evaluacion

TOPICOS GENERATIVOS

DESEMPENOS DE
COMPRENSION

VALORACION CONTINUA

1. Hilos conductores/\/v@

* Describen lo esencial que el alumno debe
comprender a lo largo de todo el curso.

» Son los conceptos, procedimientos y
actitudes centrales.

» Son complejos de definir y generalmente
requieren muchas revisiones.

* Generalmente redactados como pregunta.

¢ Qué contenidos quiero que los alumnos se lleven al
finalizar el curso?

1. Hilos conductores/\/\@

Ejemplos.

&

Lo esencial |[|-
que se debe
Comprender||*
del curso.

Contenidos
centrales. »

¢ COémo me ayuda el arte a
descubrir la belleza?

¢ Porque es importante pensar
matematicamente?

¢ Como ayuda la historia a
entender al ser humano?

¢ Como podemos mejorar el
mundo en el que vivimos?

2. Tépicos generativos/\/"@

A

* Son temas, cuestiones, conceptos, ideas que
ofrecen profundidad, significado, conexiones
y variedad de perspectivas en un grado
suficiente para poder desarrollar la
comprension.

& Qué tema puede ser mas fructifero y favorece la
comprension?
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2. Tépicos generativos"\/’"@
S

= Implican optar por lo mas significativo.
= Son de interés del docente.
= Suscitan la curiosidad de los estudiantes.

2. Topicos generativos,\»,@
Ejemplos i ~§

Las especies en vias de extincion/ La definicién

o . i Biologia
* Pueden implicar a una o mas materias. de “vida’/ los dinosaurios
= Son accesibles (variedad de recursos para investigar Arte Yo individuo, yo creador, yo espectador/La luz y
y estrategias/actividades para abordarlos). la sombra/ La belleza

» Ofrecen oportunidades de conexiones. Historia Los derechos humanos/ Supervivencia/

» Permiten investigaciones cada vez mas profundas. Revolucién/ Conflictos

= Son desestabilizadores cognitivos. Matematica El concepto de “cero’/ Patrones/ Igualdad/

= Como me conecto como docente con el contenido Tamanio y escala/ Signos y simbolos
8~ 8
ave 898

3. Meta de comprensién /\/\/@ 3. Meta de comprension N\’@

&

* Loque el alumnodebe comprenderen la
unidad y debe relacionarse estrechamente
con, al menos, uno de los hilos conductores
del curso.

* Eslo que vale la pena de ser “explorado”
dentrodel tépico generativo.

¢ Qué contenidos quiero que los alumnos se lleven al

finalizar la unidad?, ¢ Se enfoca en los aspectos
centrales del topico generativo?

Ejemplos.

» La propia experienciay los trabajos
previos ayudan a localizar lo que vale la
pena ser explorado.

» Requieren de la mediacién del docente.

» Se formulan como enunciados o
preguntas.

» Una unidad puede contener, dentro de si
misma, otras metas de comprension.

3. Meta de comprension /\/\{@

3. Meta de comprension N\@

Ejemplos. Ejemplos.
' Asignatura Topico Meta de comprension
generativo

Como enunciado

[ os alumnos
desarrollaran

Como pregunta

¢,Cuales son las
similitudes y diferencias

*Historia

*El precio de la
libertad:
comprender la

| os estudiantes
comprenderan la relacion
entre derechos y

comprensién en...
sLos alumnos
comprenderan....

entre diferentes géneros
literarios?

¢ Es la belleza un
producto cultural?

Declaracion de
Derechos”

responsabilidades en una
sociedad democratica.

*; Como se relacionan los
derechos y responsabilidades
en una sociedad

P | ok n
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3. Meta de comprensién N\@

Ejemplos.
&

Meta de

comprension
Los estudiantes
comprenderan de
qué manera el autor
crea, desarrolla y
mantiene el
suspenso en la
trama

Asignatura  Topico generativo

«Creacion de novelas
policiacas

sLenguaje

3. Meta de comprensién

Preguntas que mejoran las
metas de comprension:

N>

» ¢ Es clara su formulacion?

» ¢ Se relaciona con los hilos conductores?
¢, Se enfoca en los aspectos centrales del tépico
generativo?

» ¢Realmente representan aquello que es
importante que los alumnos comprendan de los
tépicos generativos?

» ¢ Estan formuladas como pregunta o
enunciado?

Q:20@ %’

D=
4. Desempefos de comprension

» Son las actividades que proporcionan a
los alumnos la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos a una diversidad
de situaciones nuevas y desafiantes, con
ayuda del profesor.

* Exigen que el alumno demuestre su
comprension de manera “visible”.

20 ®
4. Desempefios de comprension

Como planificar

comprension previa

del topico.

Desempenos Desempeiios de Desempenos
preliminares investigacion finales o Proyectos
guiada de Sintesis
*Generalmente al *Generalmente en =Ultima etapa de la
inicio de unidad. mitad de las unidad.
*Los alumnos unidades. *Los alumnos
exploran el tépico sLos alumnos sintetizan y
generativo. comprenden demuestran la
*Los docentes problemas o comprension
indagan acerca de la aspectos concretos alcanzada.

del tépico.

Actividad 1:

1. En equipo de trabajo, revisar la meta anual
de 3°bésico o 8° basico (segun
corresponda) y contestar: £ Aborda los
contenidos que queremos que los
alumnos se lleven al finalizar el curso?.

2. Redactarla como Hilo conductor (pregunta),
pensando en la comprensién de los
alumn@s.

il
898

Actividad 2;
Determinar unidad

1. Un profesor que haga clases en el nivel le
comenta al resto del grupo los proyectos y/o
unidades del curso (apoyo en planificacion
anual).

2. Como grupo seleccionan una unidad que
sea relevante para alcanzar el hilo
conductor.

/’;é“\
898
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Actividad 3: *QI%
Redactar el topico generativo

1. Cada miembro del equipo realiza un lluvia
de ideas de tépico generativo, sefialando,
al menos, 3. Las anota en post-it. (6
minutos)

. En equipo seleccionany redactan el tépico
generativo considerando las preguntas para
mejorar la lluvia de ideas.

Preguntas para revisar topicos qu\
generativos: -g

¢ Representan conceptos o temas fundamentales para
las asignaturas?

¢Son interesantes y emocionantes para el estudiante?
¢Son interesantes y emocionantes para el profesor?

¢ Ofrecen a los estudiantes la posibilidad de hacer
conexiones con la vida?

¢Se cuenta con recursos y materiales que permiten a los
alumnos acceder a esos topicos?

¢ Se presentan den forma interesante para involucrar a

3. Lo anotan en cartulinay pegan al lado dgl los alumnos? /é
tema. &89 & av é
Actividad 4: e » o
o dgd St Actividad 5: FS
Determinar las metas de 9.9, ) - , -

t X ke Decidir producto final
comprension %

1. Cada miembro del equipo realiza un lluvia
de ideas de metas de comprension,
redactando, al menos, 3 preguntas. Las

anota en post-it. (5 minutos)

Comparten ideas, discuten y reelaboran
1 meta que les parezca abarcadora y

1. Junto al equipo discutan acerca de
cual(es) puede ser el producto final que
permita oportunidades para todos los
estudiantes, considerando las

inteligencias multiples.

R 2. Anota en cartulina, Producto Final:
significativa. La anotan en grande en —
cartulina a continuacioén del tema.

& 8~
&9 & 8V8
Actividad 6:
Preguntas para revisar metas de »Q/‘\ ’SA

comprensmn ’.'

1. ¢ Es clara su formulacion?

2. ¢ Realmente representan aquello que
es importante que los alumnos
comprendan?

. ¢, Estan formuladas en términos de
enunciado o preguntas?

. ¢ Contiene el QUE y el PARA QUE (aé
menos? FE ¥ é

Disenar los desempenos de
comprension

15

L J

Planifiquen las distintas clases que deberan
realizar. Determinen desempefios
preliminares, de investigacién guiada y de
producto final.

. Describan, en términos generales, cada
clase.

. Definan la cantidad de clases asignada a
cada desemperio. /é

é &
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ANEXO 11: Articulo para Lectura inicial sesion de Creatividad

La creatividad: un impulso humanizador

Sandra Gémez Caro

Hace algunos dias la cadena internacional National Geographicanuncié la segunda
temporada de Mars, la exitosa serie que relata la odisea de una tripulacién de seis
astronautas que viaja a Marte en el afio 2033 con el fin de colonizarlo. En ella seva
realizando un paralelo entre el afio 2016, donde se muestra todo el complejo proceso de
preparativos necesarios para poder llegar con un grupo
humano que se asentara en ese planeta y el 2033,donde
vemos cOmo se esta ejecutando ese proceso tan largamente
planificado. Ver ciencia ficcion tan fundamentada en avances
reales y actuales permite proyectar, imaginativamente, con
mucho convencimiento, una realidad que pareciera estar a la
vuelta de la esquina. Ver como se alinean una serie de
elementos conocidos: cientificos, tecnoldgicos, econémicos,
entre otros, en la consecuciéon de un propdsito: extender las
posibilidades de la raza humana, permiten dar a la serie una
forma que, aunque no sea real hoy, resulta del todo posible.

Cuando pensamos en una civilizacion que busca ampliar
sus limites, solo la entendemos posible a través de una de sus
caracteristicas mas humanas: la imaginacion. Aquella via que
nos permite crear escenarios posibles por medio de las
multiples e infinitas combinaciones que ejecuta nuestro cerebro
a partir de lo que conoce. En esta serie se plantea la Unica
forma posible para perpetuar la vida del hombre luego del :
consumo sistematico e indiscriminado de los recursos de la Tierra. Ahora blen desde un
punto de vista menos holocaustico, es esa misma imaginacion la que se transforma en un
punto de partida imprescindible para cualquier innovacidén que el hombre requiera, ya sea
un nuevo producto tecnoldgico, un complejo sistema para aprovechar las energias
renovables o una nueva forma de ensefiar.

Cuando se mira la historia del hombre, resulta claro poder enumerar caracteristicas
sociales, politicas, econdmicas que determinan a cada época e, incluso, poder seleccionar
aquellos grandes hitos que generan cambios de paradigmas tan importantes como para
marcar el inicio y el fin de una etapa. Si hoy buscamos en Google “Caracteristicas del
mundo de hoy” o “caracteristicas el siglo XXI” se mencionan muchas y muy variadas, sin
embargo la palabra que parece asomarse con mas fuerza y recurrencia es CAMBIO.

Si la educacion siempre ha buscado ser una respuesta a los requerimientos de la
cultura, resulta paradéjico que la imaginacion y la creatividad, pese a ser los mecanismos
gue han permitido evolucionar al hombre a través de toda su historia y probablemente las
formas en que mejor podemos responder a este mundo en constante cambio, no se hayan
ganado aln un espacio masivo de cultivo formal. Es mas, constatamos a diario como se
inhiben en nuestras salas de clases.

En distintos circulos educativos ya se han reconocido las habilidades del siglo XXI como
aquellas “aptitudes que necesitan dominar nuestras estudiantes para insertarse en la vida y
el trabajo que les tocara vivir’ (Educarchile, Introduccion a las habilidades para el siglo XXI,
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2013), destacandose entre ellas la Creatividad e innovacion, el Pensamiento critico y la
colaboracion.

La educacion ha sido capaz de ver que se encuentra en un punto de inflexion,
probablemente estamos siendo testigos de un momento paradigmatico en la historia de la
ensefianza-aprendizaje, donde urge asumir nuevas

tareas para nuevos alumnos que seran personas en
nuevos roles. Sin embargo aun aquellas reflexiones
se quedan en circulos intelectuales y “bajan” poco a
la practica en las salas de clases, ya sea por la débil
experiencia que tenemos los profesores en el cultivo
de nuestra propia imaginacion y creatividad, la
escaza formacion docente al respecto, por
elementos restrictivos al interior de las instituciones
educativas, por las expectativas de los padres, por

elementos de caracter ministerial o por causalidades
compartidas, lo cierto es que ha sido un desafio desatendido. Hasta el momento se ha
planteado la importancia de la imaginacion, la creatividad y, en definitiva de la innovacion,
para abordar asuntos de caracter adaptativos de la especie humana y de flexibilidad frente a
escenarios de cambios.

Creo imprescindible también plantear la relevancia de esta habilidad para el desarrollo
pleno del hombre en su dimensién personal/espiritual. Es innegable que cada ser humano
busca tener una vida plena, una vida FELIZ. Todos hemos experimentado dentro de ella el
goce que generan esos momentos de lucidez creativa conocidos como los “Eurekas”.
Momentos en los que logramos dar solucidon con mas o menos nivel de originalidad a algdn
tema o asunto que nos venia preocupando. Esa sensacion de logro y plenitud que refuerza
nuestra autoestima y nos patenta la infinitud de la mente humana. Sabemos que esas
soluciones son fruto, en gran medida, de todo lo que conocemos, de la interaccién con
otros, de la capacidad de observar e investigar, entre otros procesos involucrados en el
desarrollo creativo. Pero ademas de esos destellos de felicidad creativa, se encuentra la
Felicidad alcanzada a través de la innovacion de alto impacto. Aquellos procesos en los que
convergen largos tiempos de dedicacion a un tema, iniciados por un motor interno, una
motivacion que tiene mucho mas que ver con nuestra vocacion.

Es claro que requerimos herramientas
para adaptarnos a tan grandes cambios que
se gestan a diario en nuestra civilizacién, pero
también es claro que el 4nico camino para
vivir en un mundo mejor para todos, es
imaginarlo primero, a partir de lo que somos
hoy.

Entonces, ¢ Como no cultivar
sistematicamente en nuestros nifios y jovenes aquella herramienta que les permitira extraer
su maximo potencial y ponerlo al servicio de otros?, ¢ Cémo no potenciar instancias en los
docentes para innovar permanentemente?, ¢ Co6mo no permitirles humanizarse al maximo?
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