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INTRODUCCION

La propuesta de aplicacion profesional desarrollada en este informe busca
mejorar los resultados académicos en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion
de la Escuela Bésica de Corral, en la provincia de Valdivia. Identificando en primer
lugar, los factores que intervienen en un estancamiento curricular al interior de la
institucion educativa puesto que, no se explicitan acciones o0 procedimientos a
seguir, que permitan concretar y operacionalizar estrategias pedagogicas en pro
de un aprendizaje significativo y duradero.

Para ello, se despliega un analisis reflexivo sobre la habilidad de
Comprension Lectora, la cual era trabajada en base a decisiones pedagdgicas
momentaneas que complementaba con metodologias de aprendizaje conductistas
y anacroénicas implicando con ello un bajo rendimiento escolar que se manifestaba
en las evaluaciones estandarizadas externas. Por tal motivo, se decidié instaurar
un modelo educativo basado en el Nucleo Pedagogico de Richard Elmore, donde
se refuerza el proceso de enseflanza — aprendizaje mediante un rol activo del
alumno en su desarrollo cognitivo y el profesor es un facilitador de conocimientos,
habilidades y herramientas, que se orienta con una labor efectiva y dinamica, en
la que la tarea se transforma en el eje central del aprendizaje significativo, donde
los actores educativos conocen lo que estan haciendo construyéndose una cultura

de practica pedagdgica al interior de la instituciéon educativa.

El disefio metodolégico empleado en la investigacién es cualitativo, el que
permite ir explorando el fenédmeno de estudio y modificar el camino y los métodos
segun sea necesario. Pues su intencionalidad se centra en la comprension de una
realidad considerada desde sus aspectos particulares. Implementado una
intervencidon curricular y pedagoégica a el grupo-curso de 4° afio basico y la
docente a cargo, donde se promueve la observacion, didlogo y analisis de la

muestra de estudio; otorgando una participacion activa en la construccion de



diferentes elementos pedagogicos tanto dentro como fuera del aula y que
complementaré con los instrumentos construidos e implementados, sus resultados

y posterior andlisis y conclusiones.



RESUMEN

La dificultad presente en la Escuela Béasica de Corral ha sido la falta de
sistematizacion de practicas y acciones pedagdgicas que permitan desarrollar
habilidades en las y los estudiantes de orden superior, debido a esto el trabajo
académico se ha centrado en realizar acciones de forma individual las cuales
duran hasta que el profesor las deja de hacer, provocando que estos esfuerzos se

pierdan con en el tiempo.

Lo que se busca con esta propuesta es institucionalizar un trabajo que busque
mejorar de forma constante las practicas pedagodgicas teniendo como objetivo
aprendizajes significativos de las y los estudiantes y de esta manera obtener un
desarrollo 6ptimo en los conocimientos y habilidades de estos ultimos.

Ademas esta investigacion se enfocé en obtener esta informacion de la

asignatura de Lenguaje y Comunicacion en el nivel de 4° basico.



ABSTRACT

The difficulty present in the Basic School of Corral has been the lack of
systematization of practices and pedagogical actions that allow to develop skills in
the students of higher order, due to this the academic work has focused on
carrying out actions individually which They last until the teacher stops doing them

causing these efforts to be lost over time.

What is sought with this proposal is to institutionalize a work that seeks to
constantly improve pedagogical practices having as objective significant learning of
the students and in this way obtain an optimal development in the knowledge and

skills of the latter.

In addition, this research focused on obtaining this information from the

subject of Language and Communication at the 4th grade level.



CAPITULO 1

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Escuela Basica de Corral fue fundada el 01 de junio de 1844 teniendo
una presencia historica de 173 afios en la comuna de Corral, perteneciente a la
Provincia de Valdivia. En el transcurso de su existencia se produjo la destruccion
total del establecimiento producto del terremoto de Valdivia en el afio 1960, donde
a partir de este fenomeno geografico, la institucién educativa fue traslada a su
ubicacion actual, la que posteriormente fue reconstruida en el afo 2012,
transformandola en el colegio con mejor infraestructura de la comuna. La Escuela
Bésica de Corral, cuenta con una poblacion de 363 estudiantes, quienes llegan
tanto de la zona urbana como de los sectores rurales, pues los y las estudiantes
de dichos alrededores rurales ingresan en el 7° afio de ensefianza Bésica al
establecimiento ya mencionado permitiendo completar la ensefianza basica

completa.

Bajo este contexto, la escuela basica de Corral se adhiere al postulado
explicitado en el titulo | de la Ley 20.529 que sefiala que "una educacion de
calidad es aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores
éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen
con sus deberes y conviven en paz. Una educacién que genera oportunidades
legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para el pais”. Buscando acceder
a un sistema educacional y el desarrollo de un aprendizaje significativo y de

calidad, que promueve las oportunidades para un bienestar social completo.

Asimismo, se establece que en el proyecto educativo de la Escuela de
Corral se potencia una mision que busca “brindar un ambiente grato que permita
un aprendizaje efectivo y que contribuya al desarrollo de potencialidades tanto en

el aspecto académico artistico, deportivo y formativo con la participacion de todos



los miembros de la comunidad educativa”, por tal razén se refuerza los principios
del paradigma Socio-Cognitivo establecido por el Ministerio de Educacion
declarando la intencibn de generar espacios para consensuar lineamentos
pedagogicos comunes para el establecimiento de medidas de innovacion
pedagdgica. Sin embargo, si bien se evidencian los aspectos anteriormente
mencionados, no se explicitan acciones o procedimientos a seguir, que permitan

concretar y operacionalizar tales propuestas pedagogicas

Ello se manifiesta con las caracteristicas de la Escuela de Corral, puesto
que durante un periodo de cinco afios (2010 a 2015) se han presentado
irregularidades en ambito curricular y de gestién, a modo de ejemplo: se observa
una ausencia de Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica, carencia en la entrega de
lineamientos institucionales y procedimentales para la aplicacion del curriculum
nacional, aislamiento en el trabajo docente, decisiones pedagdgicas
momentaneas, metodologias de aprendizaje conductistas y anacronicas. Lo que
han generado un constante retroceso pedagogico y curricular, siendo evidenciado
directamente con las mediciones estandarizadas externas, como por ejemplo
SIMCE, donde han presentado resultados que van en una curva descendente en

las areas de Lenguaje y Matematica.

Esta situacion, tiene relaciébn con la falta de lineamientos generales y
procedimentales de la institucion educativa, las cuales deberian encargarse de
generar un acompafiamiento y retroalimentacion de las practicas pedagdgicas
desarrolladas por el profesorado, que entregue la verificacion y regularizacién del
proceso de ensefianza en relacion con el aprendizaje. Por tal motivo, se evita caer
en toma de decisiones provisionales y se ahonda en el analisis critico de

resultados.

También se complementa con una necesidad de seguimiento continuo
sobre las metodologias, técnicas y cobertura de aprendizajes trabajados, pues se

logra evidenciar que no se ha establecido un avance significativo; puesto que el



establecimiento de Corral se encuentra por debajo del promedio nacional en sus
resultados en comparacibn con establecimientos del mismo grupo
socioeconémico. Todo ello, provoca un lento desarrollo en los niveles de
aprendizajes generando vacios curriculares y de habilidades en las y los
estudiantes, lo cual se complementa con el paradigma educativo que existe en el
establecimiento, pues la construccion de instrumentos de evaluacion y material
académico se enfocaba en los niveles inferiores de la taxonomia de Bloom &
Anderson, provocando una orientacion mas conductista y de conocimiento. Por lo
tanto, no permite mejorar el desarrollo de aprendizaje de las y los estudiantes
ocasionando un estancamiento en el desarrollo de las habilidades y competencias
que ellos pudiesen adquirir instaurando de esta manera en el alumnado, una
desmotivacién escolar pues ello no se sienten familiarizados con las nuevas
exigencias escolares medidas a nivel nacional generando que no entiendan, por
qué si los contenidos trabajados con anterioridad eran mas familiares y posibles

ahora les resulten descontextualizados e irrelevantes.

También las practicas de los docentes se ven afectadas, pues éstos tienen
que hacer frente a los problemas pedagdgicos y de manejo del aula, para lo cual
han tenido una minima preparacion y muchas veces enmarcada en la
superficialidad del cumplimiento del perfeccionamiento siendo en periodos
discontinuos y descontados con su realidad educativa. Por tal motivo, la entrega
de objetivos de aprendizaje es abordada segun los lineamientos del Ministerio ya
que el colegio no cuenta con adaptaciones curriculares institucionales,
prevaleciendo un curriculo operacional cerrado, donde el profesor construye de
acuerdo a su criterio. Esto se ve respaldado por la ausencia de acompafiamiento

de la coordinacion pedagdgica en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Toda la informacién descrita se obtiene a partir de los registros escritos de
las reuniones de equipo directivo como de los consejos de profesores, en los que
se ha realizado la comparacion, el andlisis y la reflexion en torno a los resultados

de dichos instrumentos. Quedando en evidencia que la coordinacion pedagogica



actla en base a eventualidades y no a un proyecto curricular establecido, pues en
reiteradas ocasiones existe falta de lenguaje técnico e ineficiencia en las

decisiones implementadas.

1.1 Problema de Investigacion

Conocer cuales son las habilidades que se emplean para la
construccion de herramientas e instrumentos de aprendizaje por parte del
profesorado y contrastar con los indicadores de evaluacion que estan
prescritos en el curriculum nacional, tomando como referencia el 4° afo

basico en la asignatura de Lenguaje.

1.2 Justificacion del Problema

Debido a la situacion anteriormente descrita, es fundamental que el colegio
gestione estrategias curriculares que organicen, articulen y aseguren una
progresion del aprendizaje focalizada en el desarrollo de habilidades por sobre la
repeticion de saberes, que generalmente se encuentran descontextualizados entre
si y respecto a los contenidos y habilidades de otras disciplinas. Asimismo, el
cambiar el paradigma educativo en el profesorado y estudiantes, provocara que el
aprendizaje de los educandos, no esté mediado directamente por las decisiones y
preferencias del docente de turno, sino que se formalice el liderazgo docente ya
gue seran ellos quienes de manera colaborativa, gestionaran la progresion de los
saberes y habilidades del primer ciclo basico de acuerdo a lo declarado en las
Bases Curriculares y dando gran énfasis al contexto de las y los estudiantes.
Ademas, se fortalecera la existencia de instancias para la reflexion colaborativa
del quehacer pedagdgico, se contard con un insumo curricular de gran utilidad

para futuros docentes del colegio.



Como delimitacion de la problematica, se pretende desarrollar una
intervencién a los docentes, y estudiantes a través de un cambio de paradigma
que permitird una mejora sostenida en el aprendizaje y un desarrollo en las
habilidades superiores, debido a los requerimientos y tiempos del proyecto de
aplicacion profesional, se trabajard en el primer ciclo basico y de manera
especifica con el 4 afio, puesto que es un curso terminal del ciclo de ensefanza
en cuestion.  Siendo la asignatura curricular intervenida de Lenguaje Yy
Comunicacion, puesto que es las un area de aprendizaje medida de manera
externa y su resultado entregara informacién adecuada y objetiva a la realidad
institucional instaurando la instancia de comparacion con realidades educativas

pertenecientes al mismo grupo socioeconémico.

1.2.1 Intereses Externo

La necesidad de trabajar esta probleméatica radica en focos de interés
externos como la constante inquietud del Ministerio de Educacion, el cual a través
de las Bases Curriculares, como marco orientador y guia del quehacer
pedagdgico, promueve la preocupacién y prioridad que debe existir en cada
comunidad educativa respecto al desarrollo del pensamiento que debe focalizarse
mas alld del contenido, sefialando que: se busca que las y los estudiantes
desarrollen y profundicen las habilidades intelectuales de orden superior
relacionadas con la clarificacion, evaluacién y generacién de ideas; que progresen
en su habilidad de experimentar y aprender a aprender; que desarrollen la
capacidad de predecir, estimar y ponderar los resultados de las propias acciones
en la solucion de problemas; y que ejerciten y aprecien disposiciones de

concentracion, perseverancia y rigurosidad en su trabajo.

Por ende, se estima conveniente tomar en cuenta el avance curricular que
se desarrolla al interior del establecimiento, existiendo un conocimiento y
seguimiento real de los Objetivos de Aprendizajes trabajados por los docentes.

Logrando que el Disefio Curricular sea mas efectivo al momento de ser aplicado



en el transcurso del afio escolar respectivo, siendo evaluado mediante un
acompafiamiento pedagdgico constante y efectivo que promueva la

metaevaluacion del profesorado.

1.2.2 Intereses Internos

Respecto a las motivaciones internas como colegio, mejorar los resultados
académicos también trae como consecuencia un avance en el aprendizaje de las 'y
los estudiantes permitiendo que ellos logren adquirir nuevos conocimientos

mejorando las posibilidades de estudios en otras instituciones académicas.

Ademas, si se trabaja para la instalaciéon de una sistematizacion de los
procedimientos en la escuela, permitira que estos procesos sean analizados y
evaluados, para asi lograr la mejora continua de los aprendizajes. Principio que el
Ministerio de Educacion promueve constantemente junto con el de organizar y
articular el trabajo de los docentes, permitiendo la progresion y articulacion de los
aprendizajes de manera mas eficiente y efectiva, para evitar la improvisacion del

trabajo escolar asegurando la proyeccién de resultados académicos significativos.

1.3 Objetivos de Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Implementar un sistema que permita mejorar los resultados de las

evaluaciones estandarizadas en el area de lenguaje y comunicacion para las y los

estudiantes de 4°basico a traves de la sistematizacion pedagogica de las

estrategias de aprendizaje.
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1.3.2 Objetivos Especificos

Diagnosticar si las estrategias de aprendizajes utilizadas hasta el momento
en 4° bésico de la escuela de Corral son efectivas en la obtencién de
resultados académicos en las evaluaciones estandarizadas.

Proponer una linea de trabajo donde las y los estudiantes sean capaces de
mejorar sus aprendizajes a través de un cambio por parte del docente
desde el nucleo pedagdgico

Generar una propuesta a partir de nuestro marco teérico que permita
mejorar los aprendizajes de las y los estudiantes en 4 basico, en el area de

Lenguaje y Comunicacion.

IV. Disefiar instrumentos de monitoreo al proceso de aprendizaje, focalizados
en el seguimiento del tipo de habilidades trabajadas y evaluadas.

V. Establecer el impacto de los resultados obtenidos, a partir del desarrollo de
habilidades de orden superior, siendo trabajadas de manera previa y
posterior al proceso de intervencion.

VI.  Monitorear el trabajo académico de la docente de 4° basico y ver el avance
gue se fue desarrollando con la intervencion que se llevo a cabo.

VII.  Medir el impacto de la propuesta pedagogica a través de los resultados de
la evaluacién estandarizada.
1.4 Viabilidad

De acuerdo a la relevancia y pertinencia para la Escuela Basica de Corral

de la tematica a investigar, sin duda sera de gran ayuda, ya que no se ha logrado

generar una estructura que promueva un enfoque educativo hacia la progresion

del aprendizaje significativo de los distintos niveles del establecimiento por lo que

se contara con todo el apoyo de directivos y docentes para la implementacion de

la propuesta curricular que se pretende implementar la propuesta curricular que se
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pretende implementar de esta manera generar un avance significativo en los
niveles de aprendizajes, de acuerdo a lo establecido por el SIMCE, y fortalecer
estos avances sistematizando el trabajo académico. Situacidn que se encontraba
desmejorada al interior de la escuela ya que el trabajo que se realizaba
anteriormente la Unidad Técnica Pedagdgica carecia de fundamento técnico y
fortaleza tedrica, con esta nueva propuesta basada en la mejora del ciclo
pedagogico, de acuerdo a lo sefalado por Richard Elmore se busca atacar
directamente el trabajo pedagdgico y a su vez al interior del aula para asi generar
una mayor expectativa en las y los estudiante, logrando moverlos de su estado de
confort de acuerdo a lo sefialado por Vigostky. Este desafio permitira lograr un
avance importante en el aprendizaje de las y los estudiantes permitiendo de esta
manera lograr entregar una educacion de calidad a una poblacion vulnerable que
ronda el 86% y con una escolaridad de los padre que no supera los 10 afios
situaciones que se presentan como desventajas al momento de querer el apoyo
del hogar para superar esta situacion y que finalmente se debe justificar el trabajo
con los apoderados para que pasen a cumplir un rol preponderante en el trabajo

académico de las y los estudiantes.

Sin embargo, los problemas que pueden surgir estan relacionados a los
tiempos que se requieran para el cumplimiento de objetivos y en el rol que deben
desempeiniar las y los agentes educativos involucrados (profesores, estudiantes),
puesto que se requiere de un cambio de consciencia y comprension del proceso
de aprendizaje donde se hace necesario un mayor tiempo de planificacion,
preparacion de material y reflexién colaborativa por parte de profesionales que
muchas veces que no cuentan con los espacios y el tiempo necesario, dentro de
su contrato laboral, para tales desempefios. De esta manera, si no se puede
conseguir el tiempo requerido, la presente propuesta debera ademas, ser lo
suficientemente motivadora para lograr el compromiso e interés de los profesores
gue participaran de un proyecto que también sera una instancia de crecimiento
personal, profesional y trabajo colaborativo, donde la invitacion es a que todos

aprendan. Es asi, como es fundamental partir por detectar cuales son las
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necesidades, intereses y expectativas de los docentes y directivos para que desde
un principio se elabore un proyecto que al tomar en cuenta las percepciones de
sus participantes, pueda ser contextualizado y significativo desde los intereses de
quienes lo componen para que de esta manera, se logre elaborar, implementar y
evaluar una propuesta de curricular efectiva y pertinente a la realidad de los
alumnos, la cual no solo impactara positivamente en el aprendizaje, sino también
en la transversalidad de las asignaturas del colegio, al presentar una metodologia
aplicable a otras asignaturas para poder lograr pasar de lo que las y los
estudiantes saben a lo que realmente son capaces de hacer gracias a las
habilidades de pensamiento desarrolladas.

1.5 Diagnéstico del Establecimiento Escolar

La Escuela Basica de Corral presenta un trabajo pedagogico en los planes
y programas del curriculum nacional, pero éste se basa en la intuicibn no
existiendo un procedimiento, mas bien son remediales circunstanciales. Junto con
gue no existe un seguimiento ni apoyo para los profesores, solo la entrega de
informacion lo que se respalda con una escasa innovacion en las metodologias,
convocando solo a la transmision de saberes y no a la busqueda de habilidades o

competencias necesarias.

Ademas, el trabajo académico de los docentes se encuentra instalado en lo
individual, y no en un trabajo colaborativo, ya que, cada docente es una isla, lo
cual se potencia por una escasa fiscalizacion y supervisién de parte de la Unidad
Técnico Pedagodgica del establecimiento, producto de la falta del conocimiento
técnico del encargado. Esto trae como consecuencia, que cada docente logre
éxitos esporadicos en la entrega de conocimiento, pero se olvidan con desarrollar
las habilidades y actitudes que deben ir en conjunto con los saberes, lineamiento
que esta implementado y establecido en el paradigma constructivista del

curriculum nacional.
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Asimismo, la cobertura de aprendizaje se presenta escasa, en el sentido de
la entrega de los objetivos de aprendizaje. Lo que genera como consecuencia
vacios de contenidos, donde simplemente se olvidan y no se entregan durante la
formacion académica de las y los estudiantes, llegando a cursos terminales donde
simplemente las materias no generan los aprendizajes duraderos y significativos
que deberian ser adquiridos por los educandos. La situacién anteriormente
descrita y que marca el actuar de la institucion, da por necesidad el requerimiento
de un liderazgo colaborativo por parte de los docentes y de coordinadores
capacitados en cuanto a conocimientos, habilidades y valores. Siendo capaces de
guiar el actuar de la comunidad educativa para poder leer los cédigos propios de
la institucion centrados en el aprendizaje, también el de generar un plan de accion
que pueda predecir, monitorear y tomar decisiones efectivas para poder llevar a
cabo practicas pedagdgicas en donde se presente la relacién entre el profesor vy el

estudiante.

Y que finalmente se pueda conocer objetivamente cudles son las
habilidades que se emplean para la construccion de herramientas e instrumentos
de aprendizaje por parte del profesorado y contrastar con los indicadores de
evaluacion que estan prescritos en el curriculum nacional. Potenciando de esta
manera, un trabajo articulado y enfocado en la evaluacién continua de los
estudiantes desarrollando una reflexion critica hacia los resultados académicos y
las medidas pedagdgicas que se implementan en las practicas docentes, lo cual
implica un analisis de los niveles de aprendizaje obtenido por los cursos y las

asignaturas curriculares medidas.
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CAPITULO 2

2. FUNDAMENTACION TEORICA

La propuesta de aplicacion profesional desarrollada busca establecer
lineamientos para el desarrollo de practicas pedagdgicas que logren implementar
aprendizajes duraderos y significativos en los educandos, materializandose en
herramientas, recursos Yy procesos de gestibn que permitan trabajar
sistematicamente desde el constructivismo como paradigma educativo. Para ello,
la estructura tedrica de la investigacion se basa en los siguientes conceptos

técnicos:

2.1 Curriculum

El curriculum surge como solucién para satisfacer la necesidad social sobre
la transmisién de conocimientos, valores y comportamientos que cada comunidad
busca transferir a sus integrantes, asi el proceso de formacion del ser humano
sera guiado y desarrollado en funcion de dichos parametros que permitan
fortalecer la socializacion de las necesidades y carencias que se producen,
estableciéndose una seleccion de las teméticas que se trabajaran con el objetivo

de fomentar una conciencia critica sobre su contexto.

En este sentido, Sanchez (2008) a el curriculo lo define como “una
herramienta de trabajo para los docentes en la que se proponen aspectos
materiales (recursos educativos necesarios) y conceptuales para la practica
educativa con el fin de facilitarla y de aportar soluciones a los diversos problemas

gue puedan derivarse de ella. Es un documento tedrico de aplicacion practica, es
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decir, es un escrito que trata de recoger todos aquellos elementos tedricos
relevantes de la intervencibn educativa que en €l se propone” (p.1),
estableciéndose asi como guia de saberes y habilidades académicas que los

alumnos deben adquirir y procesar.

Por ende, el curriculum se transforma en un proyecto social pues involucra
un espacio y tiempo determinado, los cuales van modificando procesos
transversales en la formacion de los escolares, pues como indica Ruiz (2005), “es
el proyecto que determina los objetivos de la educacion escolar, es decir, los
aspectos de desarrollo y de la incorporacion de la cultura que la escuela trata de

promover y propone un plan de accion para la consecucion de los objetivos.

Posee dos funciones:
- Hacer explicitas las intenciones.

- Servir de guia para orientar la practica pedagogica.

El curriculo incluye tanto el proyecto como su puesta en practica. Esta
propuesta curricular diferencia las dos fases:
1. Disefio del curriculo que recoge las intenciones y el plan de
accion.
2. Desarrollo del curriculo para el proceso de puesta en

practica.”(p.29)

Teniendo como finalidad crear aprendizajes significativos que se traduzcan en
la forma de pensar, valorar y actuar ante las distintas situaciones de la realidad en
las que se encuentran insertos los educandos. Finalmente, a partir de lo que
indica Contreras (1991) podemos tomar al curriculum como un «espacio de
experimentacion», en el que las experiencias y la realidad obligan al profesor a
experimentar con actuaciones innovadoras e individualizadas a las demandas de

una situacion concreta.
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Ahora bajo esta linea investigativa, también se aborda el objetivo que puede
presentar el curriculum dentro de la sociedad, es por ello que Aristizabal et al
(2005) establece que:

“su geénesis connota el educar para la utilidad, para la produccion, para el
empleo; y ésta es una de sus ideas centrales que permea sus demas acepciones
y usos (...) asociado a las necesidades del desarrollo social, restringido a las

necesidades del mercado” (p. 3)

Permitiendo con ello, instaurar un objetivo central el fomento de los
aprendizajes conscientes y autonomos entre los y las educandos. Bajo este
sentido, se puede indicar que existe una concepcion activa y flexible ya que se
van considerando los factores externos al ambito escolar, pues como sefiala
Pansza (2005) “el curriculo representa una serie estructurada de experiencias de
aprendizaje que en forma intencional son articuladas con una finalidad concreta
que es: producir los aprendizajes esperados. Para lograr esto se tienen dos
aspectos interconectados: el dicen o y al accién. Implican una concepcién de la
realidad, del conocimiento y del aprendizaje.” (p. 4), generando una concepcion
mas amplia donde se puede prescribir Io que debe ser, sino que se conforma de
un proceso continuo en donde se toma en cuenta desde los aspectos tedricos

hasta los resultados de la implementacion del programa educativo.

Finalmente, Cérica y Dinerstein (2009) presentan una propuesta curricular
desde un analisis histdrico y secuencial donde proponen la definicién de Gimeno,

quien sefiala que:

“‘Es el eslabdon entre la cultura y la sociedad exterior a la escuela y la
educacién, entre el conocimiento o la cultura heredados y el aprendizaje de los
alumnos, entre la teoria (ideas, supuestos y aspiraciones) y practica posible,
dadas unas determinadas condiciones. Es la expresion y concrecion del plan

cultural que una institucion escolar hace realidad dentro de unas determinadas
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condiciones que matizan ese proyecto.” (p.87) Reforzando el desarrollo de
diferentes estrategias y procesos educativos inmersos en diferentes contextos

socio-culturales.

2.2 Constructivismo

A partir de la adopcién del paradigma educativo basado en el Constructivismo
por parte del sistema educacional chileno, se ha puesto en marcha procesos que
conlleven a un actuar mas activo y protagonista del estudiante en su aprendizaje,
el cual busca que sea duradero y transversal. Es asi como, Carretero (1997)

indica que:

"Basicamente puede decirse que es la idea que mantiene que el individuo,
tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los
afectivos, no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus
disposiciones internas, sino una construccion propia que se va produciendo dia
con dia como resultado de la interaccion entre esos dos factores. En
consecuencia, segun la posesion del constructivismo, el conocimiento no es una
copia fiel de la realidad, sino una construcciéon del ser humano. ¢Con qué
instrumentos realiza la persona dicha construccion?, fundamentalmente con los
esquemas que ya posee, es decir, con la que ya construyé en su relacion con el

medio que lo rodea” (p.21)

Por tal razdén, el constructivismo viene a potenciar un aprendizaje que sea
significativo de acuerdo a esa construccion interna del individuo, por ello la
ensefanza desde este paradigma segun Ramirez (2007), su “propédsito es
precisamente facilitar y potenciar al maximo ese procesamiento interior del alumno
con miras a su desarrollo.” Lo que conlleva a incorporar diferentes estrategias y
procesos de desarrollo cognitivo y por eso Ramirez indica que se presentan cuatro

caracteristicas basicas para su accion:
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“1. Se apoya en la estructura conceptual de cada estudiante: parte de las
ideas y preconceptos de que el estudiante trae sobre el tema de la clase.

2. Anticipa el cambio conceptual que se espera de la construccion activa del
nuevo concepto y su repercusion en la estructura mental.

3. Confronta las ideas y preconceptos afines del tema de la ensefianza, con
el nuevo concepto cientifico que ensefa.

4. Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas Yy lo relaciona con otros

conceptos de la estructura cognitiva con el fin de ampliar su transferencia” (p.2)

Para Araya, Alfaro y Andonegui (2007), el constructivismo se basa en que:

“el sujeto construye el conocimiento de la realidad, ya que ésta no puede
ser conocida en si misma, sino a través de los mecanismos cognitivos de que se
dispone, mecanismos que, a su vez, permiten transformaciones de esa misma
realidad. De manera que el conocimiento se logra a través de la actuacion sobre la
realidad, experimentando con situaciones y objetos y, al mismo tiempo,
transformandolos.” (p.77), siendo relacionado con los aprendizajes previos y

contextos de lo cual son participe los y las estudiantes.

Es asi como, el constructivismo desde el punto de vista educativo instaura
una postura evolucionista que segun Flérez (2000), “establece como meta de la
educacioén el progresivo acceso del individuo a etapas superiores de su desarrollo
intelectual. Se concibe al sujeto como un ser motivado intrinsecamente al
aprendizaje, un ser activo que interactia con el ambiente y de esta manera
desarrolla sus capacidades para comprender el mundo en que vive.” (p. 90) Por
ello, el rol del docente es de proveer las oportunidades a través de un ambiente

estimulante que impulse al individuo a superar etapas.

Por ende, el constructivismo no es solamente la libertad de accion del

estudiante sino que busca una reciprocidad constante entre ambos sujetos del
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aprendizaje, ya que como plantea Ortiz (2015) “existe una interaccion entre el
docente y los estudiantes, un intercambio dialéctico entre los conocimientos del
docente y los del estudiante, de tal forma que se pueda llegar a una sintesis
productiva para ambos y, en consecuencia, que los contenidos son revisados para
lograr un aprendizaje significativo” (p.94) donde se logra asimilar y acomodar los
nuevos conocimientos de los y las educandos. Es por eso, que para Gonzales
Moreyra (2013) estos procesos cognitivos son “una elaboracion propia que se va
produciendo a lo largo de la vida por interacciones de factores basicos como: la

herencia, el ambiente sociocultural, las experiencias y el lenguaje” (p.219)

Finalmente, la tendencia constructivista en educacién postula segun
Serrano y Pons (2011) que es “el proceso mediante el cual se produce la
construccion de significado y la atribuciébn de sentido requiere una intensa
actividad constructiva que implica psiquicamente al alumno en su totalidad ya que
debe desplegar tanto procesos cognitivos, como afectivos y emocionales.” Siendo
respaldado también por lo que indica Gonzalez y Varona (2002) sobre el principio

gue establece el constructivismo:

“El de que los alumnos, como seres humanos, construyen representaciones
del mundo, que organizan en estructuras conceptuales y metodolégicas, por lo
que no pueden ser tratados como "tabla rasa", como conciencias vacias de
contenido, y que por tanto, en una relacion de didlogo, se hallan en condiciones de
intercambiar ideas, de discutir y de mostrar sus concepciones particulares sobre

aquello que el docente discurre y busca ensenarles.” (p.188).

Reforzando como préactica pedagdgica que el profesor debe entregar los
conocimientos y habilidades a partir de lo que el alumno ya sabe, guiandose con

diferentes herramientas educativas que potencien diversos niveles de aprendizaje.

Lineamientos que se complementan con lo que postulan las Bases

Curriculares del Ministerio de Educacion (2011), pues a partir de su
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implementacion se fomentan los Objetivos de Aprendizaje, pues ellos se centran
en formular las habilidades, los conocimientos y las actitudes para ser plasmados
y evidenciados de forma clara y precisa para la formacion cognitiva que el
estudiante debe lograr (p.13), entendiéndose que se orientan a promover
procesos de conocimiento y comprension de la realidad, favoreciendo el
desarrollo de las capacidades de andlisis, investigacion y teorizacion y la
capacidad critica y propositiva frente a problemas y situaciones nuevas que se les
plantean a los estudiantes. Por tal razén, se conforma asi un curriculum centrado

en el aprendizaje.

2.3 Aprendizaje

El aprendizaje se forma a lo largo de la vida del ser humano, que se va
construyendo en un contexto, por lo que no podemos descontextualizarlo. Es
absolutamente necesario mirar al ser humano en su totalidad, tomando en cuenta
siempre el contexto en el cual se desenvuelve. Analizando los espacios fisicos y

factores sicologicos, culturales y sociales que intervienen en él.

Para Carretero (2009) “aprender es sindbnimo de comprender. Por ello, lo
que se comprende es lo que se aprende y lo que luego se recordara mejor, porque
queda integrado en nuestra estructura de conocimientos. Por tanto, resulta
fundamental para el profesor no s6lo conocer las representaciones que poseen los
alumnos sobre lo que se les va a ensefiar, sino también analizar el proceso de
interaccidon entre el conocimiento nuevo y el que ya poseen. De esta manera, no
es tan importante el producto final que emite el alumno como el proceso que lo

lleva a dar una determinada respuesta” (p.32)

Por tal razon, el sujeto adquiere el conocimiento mediante un proceso de
construccion individual y subjetiva, por lo que sus expectativas y su desarrollo

cognitivo determinan la percepcion que tiene del mundo. En este sentido,
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Sarmiento (2007) analiza que el aprendizaje se establece a través de “las
representaciones, construidas por la inteligencia, que son organizadas por el
sujeto en estructuras conceptuales, metodoldgicas y actitudinales, donde se
relacionan entre si significativamente y en forma holistica, permitiéndole al sujeto
que vive en comunidad, sostener permanentemente una dindmica de
contradicciones entre sus estructuras y las del colectivo para, por ejemplo, tomar

sus propias decisiones, expresar sus ideas.” (p.36)

Es asi, como el aprendizaje involucra las diferentes dimensiones del
individuo y como éste le entrega un valor para ser asimilado y adquirido de forma
significativa, esencia que se remarca en una institucion educativa, pues como
senala Zapata (2012), “el aprendizaje es el proceso o conjunto de procesos a
través del cual o de los cuales, se adquieren o se modifican ideas, habilidades,
destrezas, conductas o valores, como resultado o con el concurso del estudio, la
experiencia, la instruccion, el razonamiento o la observacion.” (p.5), por ende, se
entrega un significado y una valoracién al conocimiento siendo operativo en

diferentes contextos y que si logra su objetivo puede ser traspasado a otros.

Para Pulgar (2005) “el aprendizaje implica la totalidad de habilidades y
destrezas de un ser humano, en todos los ambitos que lo caracterizan. Ademas,
también se puede entender, el aprendizaje como proceso mediante el cual una
persona adquiere destrezas o habilidades préacticas (motoras e intelectuales),
incorpora contenidos formativos o adopta nuevas estrategias de conocimiento y/o
accion” (p. 19), lo que puede transformar al individuo y orientar hacia una duracién
de lo que va adquiriendo. Pues como sefiala en su definicion Feldman (2005)
implica un cambio conductual o un cambio en la capacidad conductual y que
ocurre, entre otras vias, través de la practica o de otras formas de experiencia,

reforzando que éste sea duradero.

Por otro lado, para Ortiz (2015):
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“‘El aprendizaje es una construccion idiosincrasica: es decir, esta
condicionado por el conjunto de caracteristicas fisicas, sociales, culturales, incluso
econdémicas y politicas del sujeto que aprende. Condicionamientos que también
son validos para quien ensefia y su forma de hacerlo. Si la persona que ensefia
parte de la idea de que es poseedor del conocimiento que va a transmitir a los
estudiantes, probablemente usar4 metodologias tradicionales que implican un
proceso pasivo de aprendizaje, con los estudiantes en la postura de receptores del

conocimiento” (p.100)

Dando el hincapié para entregar un modelo, donde el docente potencie los
aprendizajes previos de los educandos y a partir de ello, por establecer sus

practicas pedagogicas que incluyan una autonomia y socializacion.

En este sentido, surge la nocién del aprendizaje académico que segun
Castafieda y Ortega (2004) debe definirse como “una actividad cognitiva
constructiva pues supone: a) el establecimiento de un propdésito: aprender; y b)
una secuencia de acciones orientadas a alcanzar o satisfacer este propoésito. Por
lo tanto, el aprendizaje académico comparte con otras actividades cognitivas la
caracteristica de organizarse temporalmente en un antes, un durante y un
después de la actividad per se.” (p. 196). Lo cual esta relacionado con los
momentos en los cuales se van asimilando de manera operacional los nuevos
conocimientos y que se encuentran relacionados con las estrategias que crearan

los docentes y sus posteriores resultados.

Por ello, Meza (2013) aborda el aprendizaje desde la metacognicion donde
indica que es el “conocimiento acerca de los conocimientos y conocimiento acerca
del funcionamiento de los procesos del aprendizaje” (p.199) por lo cual, resalta las
funciones de planificacién, supervisién y evaluacion de los procesos y acciones
requeridas para el logro de los objetivos del aprendizaje que pueden tener los
individuos; yéndose a la capacidad que se posee sobre el reconocimiento de las
fortalezas, habilidades y debilidades cognitivas.
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Por dltimo, para reafirmar el concepto de aprendizaje se considera a
Vygotsky con su enfoque sociocultural, donde su interpretacion de aprendizaje lo

asocia a:

‘una actividad social, y no sélo un proceso de realizacién individual como
hasta el momento se ha sostenido; una actividad de produccion y reproduccion del
conocimiento mediante la cual el nifio asimila los modos sociales de actividad y de
interaccion, y mas tarde en la escuela, ademas, los fundamentos del conocimiento
cientifico, bajo condiciones de orientacion e interaccion social” (Tendencias

pedagdgicas contemporaneas, 2007, p.1)

Por tal motivo, pone como sujeto activo al estudiante generando que éste
sea consciente sobre lo que va adquiriendo y asimilando, transformandose en algo
significativo y duradero, pero ademas le atribuye un papel clave a las estrategias
docentes como dinamizadoras del entorno del alumno, y del maestro; por ello, se
incorpora como teoria de aprendizaje en nuestra propuesta la Zona de Desarrollo
Proximo (ZDP.)

2.4 Zona De Desarrollo Proximo (ZDP)

Esta teoria cognitiva entrega relevancia a las relaciones existentes entre el
desarrollo y el aprendizaje, por la repercusion que suele presentarse en las
capacidades intelectuales de los nifios en edad escolar y sus diferentes niveles de
maduracién, considerando relevante la influencia del medio y de los diferentes
contextos socio- culturales, dentro de los cuales es posible incluir la propia
ensefianza y la institucion escolar en que se desarrolla junto las capacidades
individuales producto de la maduracion. Segun Vygotsky (2012) la ZDP “es la
distancia entre el nivel real de desarrollo determinado por la capacidad de resolver

un problema y el nivel de desarrollo potencial, determinado a traves de la
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resoluciéon de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con otro

companero mas capaz” (p.133)

En este sentido, la ZDP son aquellas funciones que todavia no han
madurado, pero que van en proceso de ello y que Vygotsky las denomina
“capullos del desarrollo” pues van de manera prospectiva, es decir, o que esta en
curso de maduracion (20012, p.134), lo cual permite trazar el futuro inmediato del
estudiante, su estado evolutivo dinamico, reconstruir las lineas de su pasado y
proyectarse hacia el futuro, donde el proceso de aprendizaje adquiere nuevas
herramientas, habilidades y saberes mediante la colaboracién con el profesor y
sus pares, donde el primero pasa a ser un facilitador del aprendizaje puesto que,
gracias a sus estrategias e instrumentos educativos, puede desencadenar un
proceso de construccién, modificacion y diversificacion de los esquemas de

conocimiento del aprendizaje escolar.

Aspecto que resalta Araya et al (2007), pues indican que “los
constructivistas sociales insisten en que la creacion del conocimiento es mas bien
una experiencia compartida que individual. La interaccién entre organismo y
ambiente posibilita el que surjan nuevos caracteres y rasgos, lo que implica una
relacion reciproca y compleja entre el individuo y el contexto” (p.91), entregando la
evaluacion constante a las capacidades intelectuales del individuo y del entorno

instruccional de forma conjunta.

Reafirmando lo anterior, Lopez (2002) senala que “el concepto de
construccion del conocimiento, incorporando las relaciones sociales y afectivas
que se dan en el aula; por lo que la organizacion de la clase debe ser pre pensada
respecto a la construccion individual y colectiva.” (p. 190), donde efectivamente se
remarca el principio base de Vigotsky sobre el caracter socio histérico del
conocimiento humano. También Gonzalez y Varona (2002) valoran dicho
lineamiento, pues establecen al “desarrollo psiquico como resultado de la

enseflanza y de la asimilacion de la cultura por parte del estudiante. Esta
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concepcidon no niega el rol activo y creador del sujeto, pero lo hace depender

fundamentalmente de la asimilacion de la cultura” (p. 192)

Segun Zapata (2012), “para Vigotsky, los aspectos culturales, como
manifestacion de lo social, son determinantes en el desarrollo cognitivo de la
persona. Pone énfasis en los factores externos como determinantes del
aprendizaje” (p. 11). Es por ello, que su aplicacién al interior del aula como postula

Moll (2009) posee tres caracteristicas que deben ser consideradas:

“1. Establecer un nivel de dificultad: este nivel que se asume como el nivel
préximo, debe ser un poco desafiante para el alumno, pero no demasiado dificil.

2. Ofrecer ayuda en la ejecucion: el adulto aporta al nifio una préactica
guiada con un claro sentido del objetivo o resultado para la ejecucién del nifio.

3. Evaluar la ejecucién independiente: el mas logico resultado de la zona de

desarrollo proximo es que realice la ejecucién independiente.” (p.249)

De esta manera, se plantea que el profesor debe ser guia hacia los
diferentes contextos sociales que estan en aula, considerando una diversidad de
estrategias de aprendizaje que permitan resaltar las habilidades individuales y
también en grupo considerando con ellos los procesos asociados hacia la
metacognicion, pues se evallan las ejecuciones y la capacidad intrinseca de lo
que aprenden considerando asi, la creacion de significados.

Por consiguiente, se entrega un caracter significativo y real de lo adquirido
pues se va desarrollando una interiorizacion gradual de los procesos que evaldan
de acuerdo a la aplicacion de tareas con diferentes niveles de dificultad, que
potencie su autonomia cognitiva y de aprendizaje duradero, logrando potenciar
como indica Vygotsky el desarrollo real del nifio, siendo definido como las
funciones que ya han madurado, es decir, los productos finales del desarrollo.
Volviendo a ser relevante el trabajo del docente y su orientacion para la

adquisicion de los conocimientos finales, como un aprendizaje de caracter social.
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2.5 Practica Pedagégica

La educacion, como proceso formativo, requiere de profesionales que sean
capaces de interactuar y crear relaciones integrales con los educandos, haciendo
que ellos valoren los diversos conocimientos y saberes que se entreguen, esta
relacion se fundamenta en procesos comunicativos y asertivos, que solo se logran

mediante buenas practicas pedagdgicas.

Ramirez (2007) considera que la practica pedagdgica es un acto reflexivo,
porque el docente “realiza una labor de mediacion entre el conocimiento y el
aprendizaje de sus alumnos, al compartir experiencias y saberes en un proceso de
negociacion o construccion conjunta del conocimiento y presta una ayuda
pedagdgica ajustada a la diversidad de necesidades, intereses y situaciones en
que se involucran sus alumnos; es decir, la funcién central del docente es
esencialmente orientar y guiar la actividad mental constructiva de sus alumnos, a

quienes proporcionara ayuda pedagdgica ajustada a su competencia.”

Por ello, se centra en establecer estrategias para alcanzar diferentes
niveles de desarrollo de aprendizaje y su contextualizacién, pues segun Diaz-
Barriga y Hernandez (2011) “la funcion del docente es engrasar los procesos de
construccion del alumno con el saber colectivo culturalmente originado. Esto
implica que la funcién del profesor no se limita a crear condiciones Opticas para
gque el alumno despliegue una actividad mental constructiva, sino que deba

orientar y guiar explicita y deliberadamente dicha actividad.”

Asimismo, la practica pedagodgica es entendida por Zuluaga como “una
nocion metodolégica; de aquello que acontece en el salén de clase, de lo que
hace cotidianamente el maestro, y como nocion discursiva; que esta constituida
por el triangulo institucion (escuela), sujeto (el docente) y discurso (saber
pedagogico)". Estableciéndose que el desarrollo curricular y cognitivo de los
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educandos est4 ligado directamente con la préactica pedagoégica de los docentes,
que se ve influenciada por el aprendizaje previo y los factores externos que

presenta los y las estudiantes.

Por otro lado Garcia-Cabrero, Loredo y Carranza (2008), plantean la
necesidad de distinguir entre la practica docente desarrollada en las aulas y una
practica mas amplia, llevada a cabo por los profesores en el contexto institucional,

denominada practica educativa. Donde a esta ultima la definen como:

‘el conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y que
influyen indirectamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje propiamente
dichos; se refiere a cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y
alumnos en el salén de clases, determinadas en gran medida, por las l6gicas de
gestidén y organizacion institucional del centro educativo. Todo lo ocurrido dentro
del aula, la complejidad de los procesos y de las relaciones que en ella se
generan, forma parte de la practica docente, en tanto que los factores
contextuales, antes tratados como variables ajenas al proceso de ensefianza y de

aprendizaje, aqui se consideran parte de la practica educativa.” (p.4)

Estableciéndose que esta practica pedagdgica se concibe como el conjunto
de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y de los
alumnos, en funcion de determinados objetivos de formacién circunscritos al
conjunto de actuaciones que inciden directamente sobre el aprendizaje de los

alumnos. (Garcia- Cabrero et al, 2008, p.5)

Por otro lado, Mendoza, Buitrago y Gonzalez — Gutiérrez (2014), presentan
una perspectiva de trabajo desde una “descripcion-comprension de la realidad,
expresada en la practica pedagdgica, que implica que el conocimiento tiene una
naturaleza social que debe ser armada; por decirlo asi, a partir de las experiencias
compartidas y colaborativas de los estudiantes, ademas de la experticia del

docente en recrear y ofrecer estas multiples lecturas sobre el fenomeno de
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aprendizaje que se esta abordando” (p.361), considerando que exista una
participacion activa de toda la institucion educativa, por ello se potencia un trabajo

colaborativo y consciente de los lineamientos de aprendizaje.

Por lo tanto, se genera un principio de interaccién transversal de las
practicas docentes y en este sentido, Torres de Méarquez (2008) plantea la
posibilidad de la construccion colectiva con el fin de construir y transformar las
experiencias del estudiante. Segun el autor: “el acto pedagdgico se constituye en
un sistema de interacciones humanas, en el cual estudiantes y profesores ponen
de manifiesto conductas que en alguna medida desvelan sus concepciones
previas o visiones de mundo, las cuales orientardn de un modo u otro sus

acciones en el hecho educativo” (p.702).

De igual manera, Bolivar (2011) entrega al docente un papel critico dentro
de sus practicas, pues sefiala que:

‘el profesorado, como agente curricular y no como ejecutor mecanico,
trasladara éste a la practica no sélo mediatizado por el contexto escolar, sino por
Su manera propia y personal de entender la innovacion propuesta. Esta funcién
mediadora, de filtraje y redefinicidn significativa del saber cultural inerte propuesto,
conformada por modos de actuar, estructuras de pensamiento, creencias o
“‘ideologias”, va a determinar, junto a otros factores contextuales, en ultimo

extremo, el acto didactico.” (p.7)

Principios que deben guiar el proceso de ensefianza — aprendizaje, donde
se incorporan diferentes ambitos de los educandos lo que lograra desarrollar
saberes y habilidades que entreguen significado, asi como también un conjunto de

actitudes que refuercen la transversalidad de la educacion.

Finalmente y reafirmando lo expuesto, EImore (2010), indica que la practica

pedagogica se centra en “transferir el control de aprendizaje del profesor al
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estudiante (...) creando las condiciones para que otros asuman el control de su
propio aprendizaje, tanto a nivel individual como colectivo. Es primordial crear un
s6lido andamiaje para el aprendizaje, encontrar puntos de entrada a él, que sean
consistentes con el lugar desde donde parte la gente.” (p.13) Lo que significa,
ensefar los conocimientos y destrezas necesarios para ser un buen aprendiz,

generando autonomia y control de lo que aprende.

De esta manera, se aborda un proceso reflexivo, que involucre un
conocimiento cabal de las decisiones y los factores que afectaran el aprendizaje, y
que para nuestra investigacion consistira en el Nucleo Pedagdgico.

2.6 Nucleo Pedagégico

Evaluacion efectiva y relevante, se centra en estar en constante analisis,
monitoreo y comprension de lo que sucede dentro de las aulas. Adquiriendo un
caracter disciplinado de los procesos de ensefianza—aprendizaje, que permita
implementar un marco o una teoria acerca de como las decisiones de los
profesores y directores afectan el aprendizaje escolar. En este caso, se considera

el Nucleo Pedagogico de Elmore (2010) sefialando que esta:

“Compuesto por el profesor y el alumno en presencia de los contenidos. En
los escritos del fildsofo de la educacién, David Hawkins, es el ‘yo’ (profesor), el ‘tu
(alumno), y el ‘ello’ (los contenidos). Segun la elaboracién de este marco teérico
de Hawkins que realizan David Cohen y Deborah Ball, es la relacion entre el
profesor, el alumno y los contenidos —y no las cualidades de cada uno de estos
componentes por separado— la que determina el caracter de la practica
pedagogica, y cada elemento del nucleo pedagdgico tiene su propio rol y sus

propios recursos que aportar al proceso educativo” (p.19)
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Figura 1: El nucleo pedagodgico de ElImore. Elaboracion propia, basado en el
Nucleo Pedagdgico de R. ElImore (2010)

El modelo del nucleo pedagdgico proporciona para nuestra investigacion el
marco tedrico basico de cdmo intervenir en el proceso educativo para mejorar la
calidad y el nivel de los aprendizajes escolares, pues nos define como ejecutar el
trabajo en el aula. Y es por ello que Elmore destaca que existen siete principios
que orientan el trabajo pedagdgico; no obstante, para propdsito de la propuesta
curricular se estiman los siguientes:

a) Los incrementos en los aprendizajes de los alumnos ocurren sélo como una
consecuencia de las mejoras en el nivel de los contenidos, en el nivel de
conocimientos y habilidades de los profesores y en el compromiso de los
alumnos.

b) Si se modifica uno de los componentes del nucleo pedagdgico, se deben
cambiar los dos restantes.

c) La tarea predice el desempefio.

d) Descripcion antes del analisis, analisis antes de la prediccion, prediccion

antes de la evaluacion. (p.20)

Logrando centrar el trabajo directamente en las aulas reforzando el proceso

de enseflanza — aprendizaje, donde el rol del alumno se transforma en el
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protagonista de su desarrollo cognitivo y el profesor un facilitador de
conocimientos, habilidades y herramientas, que se oriente a una labor efectiva y
dindmica, en la que la tarea se transforma en el eje central del aprendizaje

significativo, donde ambos actores educativos conocen lo que estan haciendo.

En este sentido para Bolivar (2011), “la presencia de una triada educativa
puede orientar lineamientos claros de la unidad educativa, pues sefiala que este
sistema didactico se compone de, por lo menos, tres subsistemas: a) Sujetos que
aprenden, b) Sujetos que ensefian, y c) contenidos que son ensefados Yy
aprendidos” (p.6). Utilizando de base el postulado de Jean Houssaye (1996),

quien al igual que Elmore habla sobre un triangulo pedagdégico, sefialando que:

‘la situacién pedagdgica puede ser definida como un triangulo compuesto
de tres elementos: el saber, el profesor y los alumnos, tomados en un sentido
genérico. El saber designa los contenidos, las disciplinas, los programas, las
adquisiciones, etc. Los alumnos nos remiten a los educandos, formados,
ensefiados, aprendices, etc. El profesor es también el instructor, el formador, el
educador, el iniciador, el acompafiante, etc. Constituir una pedagogia, hacer acto
pedagogico, es elegir, entre el saber, el profesor y los alumnos, de tal modo que
una pedagogia es la articulacion de la relacién privilegiada entre los tres polos” (p.
15).

Generando un foco comdn en las practicas docentes, puesto que se
mantendria interacciones fluidas y eficientes entre los contenidos, estrategias y
motivacion escolar de los y las educandos. Por lo que se promueven aprendizajes
con significado y que conlleve los diferentes factores internos y externos del

proceso educativo.

Por esa razén, el trabajo del nacleo pedagodgico incorpora la estrategia de
trabajar en equipo con tareas especificas generando una cultura de practica

pedagogica involucrando los diferentes agentes educativos, pues como sefiala

32



Gonzalez y Varona (2002) “requieren una coordinacion indispensable entre la
escuela y la vida diaria, de manera que los contenidos que se aprenden le
permitan al estudiante establecer su propio didlogo con la realidad cotidiana y el

aula adquiera un significado en la vida.” (p. 190)

Sin embargo, también hay consideraciones sobre el Nucleo pedagogico y
su aplicaciéon en los establecimientos educacionales, pues cada escuela entrega
libertad a los docentes y ello se manifiesta en sus salas de clases, puesto que el
curriculum nacional busca la flexibilidad y contextualizacién de los aprendizajes y
las practicas pedagdgicas. Tal como Volante y Nussbaum (2002) exponen en su
modelo de gestion educativa, indican que: “la eficacia de esta pretensién, depende
en gran parte de la flexibilidad y autonomia que cada organizacion sea capaz de
gestionar” (p. 89). No obstante, existe el peligro de que el proceso generado no
culmine en logros de aprendizaje, porque la libertad de accién puede conducir al
desorden e ineficacia, aunque si esta se plantea con foco y principios sin duda
conducira a que la creatividad, innovacién y desarrollo tengan frutos en resultados
de aprendizaje, que se obtendran mediante la incorporacién de un ciclo de mejora
continua, proponiendo préacticas que sean delineadas por los principios del nucleo

pedagdgico.

En conclusién, el nacleo pedagoégico nos entrega el marco teorico basico de
cOmo operar en el proceso de aprendizajes con el objeto de establecer coherencia
en relacion a los objetivos de aprendizaje prescritos en el curriculo oficial, siendo
importante la construccion de una cultura de practica pedagdégica al interior de la
institucion educativa donde se habla un lenguaje en comun, que se va
materializando través de la repeticion, reflexion y el analisis, provocando niveles
crecientes de conocimiento y habilidades por parte de todos los miembros de la

comunidad educativa.

Y a modo de reafirmacion se puede indicar lo establecido por el Marco para
la Buena Ensefianza desarrollado por el Ministerio de Educacion (2008), donde se
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establece lo que los docentes chilenos deben conocer, saber hacer y ponderar en
el ejercicio diario de su trabajo que se divide en Cuatro Dominios del proceso de
aprendizaje, y en uno de ellos se refiere a la ‘Creacién de un ambiente propicio
para el aprendizaje’, y hace mencion directa, en uno de sus criterios, a la
responsabilidad del docente en la construccién de relaciones positivas con sus
estudiantes, entendidas como un factor clave en la generaciébn de un clima

emocional de aula propicio para el aprendizaje (MINEDUC, 2008.)
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CAPITULO 3

3. MARCO METODOLOGICO

El enfoque de la investigacion que fundamenta esta propuesta de aplicacion
profesional (PAP), se centra hacia el método mixto, puesto que se entrelaza lo
cuantitativo con lo cualitativo, permitiendo entregar profundidad y complejidad al
analisis de los topicos a estudiar, pues se da énfasis a las consecuencias de la
accion en las practicas del mundo real. Por tal razén, como sefiala Hernandez -
Sampieri (2010), el método mixto permite entregar al investigador la posibilidad de
establecer el numero de fases, el enfoque que tiene mayor peso (cuantitativo o
cualitativo), o bien, si se les otorga la misma prioridad, las funciones a cubrir y si

Se cuenta 0 no con una perspectiva teorética.

Es asi, como el método mixto permite una mayor variedad de datos
provocando en la investigacion una perspectiva diferente ya que en nuestro caso,
se comprende que la baja de resultados en el establecimiento educacional no se
debe a la rendiciébn de un mal SIMCE, sino que también existen factores que
influyen en el trabajo de las y los docentes. Por ejemplo, una planificacién con
deficiencias o una falta de retroalimentacion de la Unidad Técnica Pedagdgica,
originando que no se concrete un quehacer pedagdgico responsable y consciente
frente a las metas que proyecta el sostenedor, por ende, las variables que influyen
en la investigacion no sélo pertenecen al area de lo cuantitativo referente a los
datos estadisticos, sino que conlleva a conocer y comprender las situaciones que

intervienen desde lo cualitativo.

Por tal motivo, la creatividad que propone este enfoque otorga la
posibilidad de desarrollar una propuesta dinamica y evolutiva que podra ser

35



modificada en su forma, pero no es su esencia y tal motivo entrega la opcion de

ser adaptada a otros contextos y no solo para este establecimiento.

Siguiendo con lo anterior, en una primera instancia la busqueda de
informacion fue llevada a través de la recoleccion de datos cuantitativos, utilizando
como principal referente la revision de resultados SIMCE durante un periodo de
cinco afos. Dicho esto, y tomando en cuenta que el principal objetivo de la
recoleccion y analisis de la informacion antes sefialada es comprender el nivel de
aprendizaje y el contexto educativo del grupo de estudiantes analizado, los datos
cuantitativos revisados fueron utilizados para detectar los posibles espacios de
intervencidon. Asimismo, cabe destacar que, en una primera instancia, el proceso
antes expuesto nos permitié identificar el nivel de aprendizaje del grupo curso

establecido de acuerdo a la evaluacion externa realizada por el MINEDUC.

Para ello, se establecié una triangulacion de la informacion numérica con la
apreciacion de los y las docentes del establecimiento dando a conocer los
probables factores que influyeron en los resultados académicos del estudiantado,
por tal razon, se genera una confirmacion o correspondencia al contrastar datos
CUAN y CUAL, asi como a corroborar o0 no los resultados y descubrimientos en

aras de una mayor validez interna y externa del estudio.

De manera paralela también se revisaron los instrumentos que utilizaban
los docentes para calificar a las y los estudiantes y ademas las guias de
aprendizajes. Toda esta revisidon permitié establecer al equipo del proyecto de
aplicacion profesional (PAP) que el trabajo que se desarrollaba al interior del aula
no era el adecuado, debido a que el material revisado se encontraba con una
construccion taxondmica ligada a los primeros estadios del desarrollo intelectual
del estudiante, lo cual se podria relacionar a la falta de rigurosidad, al momento de
la revisién de los instrumentos y a su construccion lo que afecta en el desarrollo de
las clases. Por tal motivo es de suma importancia lograr una correcta

triangulacion del aprendizaje de las y los estudiantes, de esta forma se busca
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mejorar la entrega de conocimientos y por lo tanto aumentar las expectativas en el
aprendizaje de los educando, como sefala Elmore (2010) ya que al mejorar un
aspecto de la triada trae como consecuencia una efecto dominé en las otras

aristas y por lo tanto se logra ampliar el aprendizaje del grupo curso.

Tomando en cuenta los datos anteriormente sefialado, se realiz6 una
entrevista cerrada al director del establecimiento con el objetivo de conocer
algunos lineamientos del funcionamiento de la escuela. En este sentido, el equipo
del proyecto de aplicacion profesional (PAP) pudo complementar la informacién
antes mencionada con el objetivo de conocer las falencias que se encontraban en
el colegio, y como estos factores afectaban directamente el rendimiento

académico de las y los nifios.

Ademas, entreg6 los lineamiento que buscaba el establecimiento mejorar el
trabajo académico que se estaba realizando, pero que falta generar e instalar
principios institucionales que permitieran tener claridad hacia donde se enfocaba.
Pues como indica Herndndez - Sampieri (2010), se establece una argumentacion
de la investigacion ya que se consolida los razonamientos y argumentaciones
provenientes de la recoleccion y andlisis de los datos por ambos métodos, asi se
logra recabar que muchas de las capacitaciones docentes no tenian un
seguimiento o continuidad de objetivos, provocando en el equipo docente
frustracién, porque no se lograba cumplir con la meta de avanzar de manera

positiva en el trabajo académico de los estudiantes.

Y finalmente, las entrevistas facilitaron la reflexion holistica donde se
deduce que el problema de la propuesta pedagodgica no era so6lo del trabajo
docente desarrollo incipientemente, sino que los procesos que debian observar y
modificar las respectivas practicas también se encontraban sin las competencias
adecuadas para ayudar en el desenvolvimiento de los docentes y en especial a la

profesora de 4° basico. Por lo tanto, las estrategias que se aplicaran debian
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generar una participacion integral ya que el proceso de aprendizaje involucra,
estudiantes, profesores y saberes.

3.1 Tipo De Investigacién

La investigacion que se lleva acabo se basa en un disefio explicativo
secuencial, pues como lo define Hernandez-Sampieri (2010) “se caracteriza por
una primera etapa en la cual se recaban y analizan datos cuantitativos, seguida de
otra donde se recogen y evallan datos cualitativos. La mezcla mixta ocurre
cuando los resultados cuantitativos iniciales informan a la recoleccion de los datos
cualitativos” (p.554). Por esta razén, se inicié con un analisis en primera instancia,
hacia la revision de los datos cuantitativos suministrados a partir de diversas
evaluaciones internas como externas realizadas por el MINEDUC -
fundamentalmente la prueba SIMCE-, y en un segundo momento, un andlisis
cualitativo a entrevistas con preguntas de tipo cerradas que fueron realizadas a lo
largo del proceso. Estas entrevistas fueron aplicadas a la docente a cargo del
curso con el objetivo de determinar la forma del trabajo que se llevaba a cabo al

interior del aula, antes de la intervencién pedagdgica.

Junto con la evaluacién del material académico que se utilizaba en clases
creando unas pautas de revisidbn que permitan determinar el nivel taxonémico y
ademas las habilidades que se utilizaban en las clases, de esta forma se concluyé

las causas de los bajos rendimientos de las y los estudiantes.

La indagacion que se realizé hacia el trabajo de la Unidad Técnico
Pedagogica apuntaba a trabajar en la segunda fase del disefio explicativo, donde
se construye a partir de los descubrimientos obtenidos de las entrevistas y
corroboracién de datos, estableciendo la integracion de la interpretacion y
elaboracion de las conclusiones de los factores que intervienen (Hernandez-

Sampieri, 2010). Es asi como arrojo que las diferentes herramientas e insumos
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pedagdgicos que construian los profesores, no eran analizados con rigurosidad
técnica. Dicha informacion, se obtuvo a través del uso de las plantillas con las
cuales se reviso la informacion. Logrando recabar que la falta de éxito en los
resultados académicos, se debia al trabajo individualizado de los y las docentes
manifestandose un escaso proceso colaborativo pedagdgico y por tal razén no se
podia establecer modelos homogéneos de trabajo que lleve a subir los estandares

de aprendizajes.

3.2 Muestra e Instrumentos

3.2.1 Poblacién

La poblacion que participara de esta investigacibn se encuentra en la
Escuela Basica de Corral que consta de 361 estudiantes los cuales se conforman
de 192 hombres y 169 mujeres, ubicados en la Comuna de Corral el
establecimiento se encuentra clasificado segun grupo socio econémico en medio

bajo, donde sus apoderados no superan los 8 o 10 afios de educacion.

3.2.2 Definiciéon de la Muestra

A partir de la indagacion realizada en el establecimiento educacional y
considerando las conclusiones de los factores que intervienen en la falta de
acceder a resultados académicos significativos para los estudiantes que lo
integran, se establece la seleccion del curso 4° afio basico. El cual consta con 23
estudiantes, conformado por 11 mujeres y 12 varones, ademas se encuentra
constituido por 1 estudiante que pertenece al programa PIE de manera
permanente y 5 estudiantes que también participan del proyecto pero de manera

transitoria.
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La eleccion de esta muestra, se basa en lo que indica Hernandez-Sampieri
(2010) con el muestreo no probabilistico intencional puesto que utilizamos en
escenarios en las que la poblacibn es muy variable y consiguientemente la
muestra es muy pequefia, conduciendo la investigacion hacia los principios del
ndcleo pedagdgico de Elmore. Asimismo, el tamafio y eleccién de nuestra muestra
se basa en las consideraciones del SIMCE, que de forma anual y constante evalla
al 4° afno basico permitiendo la comparacién y comprobabilidad de la propuesta
pedagogica que plantearemos al sistema educativo, por ende, existe una
coherencia que resuelve los problemas de factibilidad y pertinencia que presenta
el muestreo no probabilistico.

3.3 Definiciéon de técnicas de recogida de informacién (instrumentos y
técnicas)

Los instrumentos que se utilizaran para esta investigacion se justifica a
partir de lo planteado por Hernandez-Sampieri (2010), donde “se recolectaran
datos cuantitativos y cualitativos, a varios niveles, de manera simultanea o en
diferentes secuencias, a veces se combinan y transforman los dos tipos de datos
para arribar a nuevas variables y temas para futuras pruebas o exploraciones
resultados” (p.549) Puesto que, nuestra investigacidén mantiene los principios de la

investigacion mixta.

Por consiguiente, se trabajaran los siguientes instrumentos:

1. Registro de documentos: se consideran los instrumentos de evaluaciones
de los docentes para revisar los reactivos aplicados, analizando cada uno
desde la bidimensionalidad de los aprendizajes segun la taxonomia de
Blomm — Anderson.

También considerar los disefios curriculares del establecimiento

examinando los indicadores de evaluacion y las actividades pedagogicas
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que se crean para la aplicacién de los objetivos de aprendizaje. Con el
objetivo de establecer la triangulacion del ndcleo pedagogico de Elmore.

2. Entrevistas (grupo de enfoque): aplicacion de diferentes entrevistas al
cuerpo docente para corroborar los lineamientos del establecimiento
educacional y las practicas pedagdgicas. Posteriormente, se profundizara
con la docente a cargo del curso de muestra, para evaluar en conjunto la
metodologia de aprendizaje que se desarrolla en el grupo-curso, determinar
las remediales que se efectlan frente a bajos resultados y conocer sobre
sus apreciacion personal entorno a la “profecia autocumplida”, es decir,
generar en sus estudiantes techos de aprendizajes.

3. Entrevista al equipo directivo: se centrara en la opinion del director del
establecimiento educativo sobre los aspectos del quehacer pedagogico,
variables que afectan los resultados académicos de pruebas externas,
lineamientos generales de la unidad educacional y objetivos para el
mejoramiento académico de los estudiantes. Dichos aspectos, generaran
los patrones de trabajo de la propuesta de aplicacion y determinar el grado
de autonomia frente a los limites que tendra nuestra investigacion.

4. Observacion: esta medida busca obtener informacion a través del
acompafamiento de aula, donde se revisara las practicas de aprendizaje de
la docente de 4° afio basico, para mejorar de manera significativa el trabajo
que esta desarrollando al interior del aula. Asi se estudia sus estrategias,
momentos de la clase y las adecuaciones curriculares trabajadas. Para
reflexionar posteriormente en el logro o no del desarrollo de las habilidades
de orden superior en el material pedagdgico que estaba aplicando al interior

de ella.

3.4 Tratamiento de la Informacién

La recoleccién de datos obtenida desde la creacion de los instrumentos de

informacion para la investigacion pedagodgica, sera tratada desde procedimientos
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analiticos. Que en primera instancia permitiran ubicar instrumentos estandarizados
pues contienen conceptos o variables paralelas a las categorias cualitativas. Es
asi como se analizara los resultados ministeriales del establecimiento educacional
considerando las ultimas cinco evaluaciones SIMCE del curso de 4° afio basico
desde la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, interpretando las categorias de
aprendizaje de los estudiantes y los indicadores de desempefio que manifiesta la
institucion educativa.

Posteriormente, se procedera en un analisis de contraste de datos que
permita comparar los resultados de evaluaciones externas con las diferentes
dimensiones del estudio de factores que intervienen en sus desempefos.
Examinando las tipologias que arrojan las observaciones y entrevistas a los
miembros del equipo directivo y cuerpo docente. Pues como sefiala Hernandez-
Sampieri (2010) el logro de resultados mixtos se basa en el andlisis de diferentes
datos y variables, para asi lograr las denominadas metainferencias. Por ello, se
procesara la informacién de la creacion de categorias de resultados que
abordaran:

v" La Unidad Técnica Pedagdgica.

v" Quehacer pedagoégico y desafios cognitivos

v" Material escrito del cuerpo docente

v' Pautas de acompafamiento y reuniones entre la docente y equipo del
proyecto de aplicacién profesional (PAP)

v' Seguimiento del trabajo del proyecto de aplicacién profesional (PAP) desde
el inicio, desarrollo y fin de su aplicacién.

Por dltimo, para establecer las conclusiones finales de nuestra investigacion
se reflexionara sobre los logros de desempefio que presenten los estudiantes de
4° basico en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, presentandose en tres
momentos. Es decir, la aplicacion de una evaluacion diagndstica del MINEDUC,
gue permita conocer el nivel académico que tiene el grupo-curso; junto con una
evaluacion intermedia recopilada de la empresa Lirmi, que tendra como objetivo
medir el avance o estancamiento de la propuesta pedagdgica y en tercer lugar,

una evaluacion final de la misma empresa, que medira las habilidades
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consideradas en la evaluacion estandarizada y externa SIMCE. Proceso que
proporcionara entregar una interpretacion a través de la cruza y/o mezcla de las
bases de datos para evaluar el impacto generado en los aprendizajes por parte de

la propuesta y su posible proyeccion en cursos o realidades educativas diferentes.

CAPITULO 4

4. PROPUESTA PEDAGOGICA

Esta intervencion tiene por objetivo demostrar que un trabajo ordenado y
preciso, centrado en lo pedagdgico, por sobre cualquier otro sentido académico,
mejora notablemente el aprendizaje de las y los estudiantes logrando de esta
manera mayores avances Yy mejores resultados. Lo cual se respalda con la
implementacion del ndcleo pedagdgico, que permite desarrollar toma de
decisiones obijetivas, informadas y procedimentales en funcién del aprendizaje

duradero de los y las estudiantes siendo finalmente un ciclo de mejora continua.

Para tales efectos, se establece a continuacion la descripcién de diferentes
procesos curriculares y educativos que se aplicaran a nivel macro de la Escuela
Basica de Corral, es decir, a los todos profesores y equipo directivo del
establecimiento y posteriormente, al grupo-curso de 4° afio Basico en la

asignatura de Lenguaje y Comunicacion junto con la docente a cargo.

4.1 Objetivo General de la Propuesta Pedagdgica
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Implementar un sistema, con foco en el nucleo pedagdgico, que permita
mejorar las evaluaciones estandarizadas de los aprendizajes en lenguaje y
comunicaciéon para los alumnos de 4°basico, a través de la sistematizacion

reflexiva de las estrategias de aprendizaje.

4.2 Objetivos Especificos de Propuesta Pedagdgica

1. Desarrollar una pauta de acompafamiento centrada en el estudiante, que
permita medir el avance de esta propuesta pedagodgica durante su
instalacion.

2. Incorporar paulatinamente en la cultura escolar los elementos del ndcleo
pedagdgico.

3. Promover la autorreflexién y el aprendizaje colaborativo para mejorar las
practicas pedagdgicas.

4. Evaluar si la propuesta logré mejorar el trabajo académico de acuerdo a los
resultados obtenidos mediante las evaluaciones estandarizadas en el curso
del 4° afio basico.

5. Promover la mejora continua, desarrollando habilidades como:

autorreflexion, apertura al cambio e innovacion.

4.3 Limitaciones De La Propuesta Pedagogica

La propuesta que se plantea presenta las siguientes limitaciones para el

desarrollo efectivo de los objetivos planteados:
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a) Gestion institucional: No existe injerencia o intervencion en la toma de
decisiones que son exclusiva responsabilidad del Director del
establecimiento, como por ejemplo, en la contratacién de personal técnico
para la instalacion de la propuesta, la decision de desvinculacion de
docentes o funcionarios del establecimiento, ademéas de la facultad de
instalar la propuesta al interior de la escuela o decidir por otro tipo de
intervencion en el establecimiento.

b) Tiempo de aplicaciéon: La duracion de esta propuesta en el tiempo no
depende de este equipo sino del establecimiento, ya que, se deben tomar
algunas decisiones administrativas que no estan contempladas en este
proyecto de intervencion y por tal motivo escapan del andlisis.

c) Trabajo docente: Si bien la propuesta es generar diferentes cambios
dentro de las practicas pedagodgicas, se presenta una limitante relacionada
con la disposicion o actitud de la profesora junto con la disposicion de los
miembros del equipo directivo y docente aceptar las sugerencias

curriculares o estrategias de aprendizaje.

4.4 Descripcién De La Propuesta Pedagdégica

El desarrollo de la propuesta curricular busca mejorar de manera
significativa el aprendizaje escolar de las y los estudiantes de 4° afio basico, en
considerando como referente de andlisis la evaluacion estandarizada, SIMCE, en

el &rea curricular Lenguaje y Comunicacion.

Para esto, el trabajo investigativo se centra en la practica pedagogica del
docente, la cual esta relacionada con su labor al interior del aula, por tal razon la
mejora de los resultados académicos esta ligada con la metodologia de
ensefianza, habilidades de aprendizaje y las tareas efectivas que practican los y

las estudiantes del grupo-curso. Ante eso, se debe generar cambios en la
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dindmica interna del establecimiento educacional, focalizados en desarrollar una

cultura pedagodgica que promueva un aprendizaje transversal.

4.4.1 Acciones

a)

b)

Monitoreo docente: Involucra la verificacion del material pedagogico que
se emplea con las y los estudiantes, para esto cada docente debera enviar
su material, ya sea, planificaciones, guia de aprendizajes e instrumentos de
evaluaciones. Donde los dos ultimos, seran construidos bajo los pardmetros
de la taxonomia de Bloom — Anderson, pues se busca que los alumnos
desarrollen habilidades con los taxones mas alto de este. Por tal razon, se
establecera un seguimiento constante de parte de la Unidad Técnica
Pedagdgica, reflexionando en los errores que se puedan encontrar en los
instrumentos, para ser informados a los docentes de la asignatura de
Lenguaje y Comunicacion, realizando la intervencion oportuna para su
modificacion y posterior reproduccién material de dichos documentos.
Acompafiamiento docente: Establecer el apoyo personalizado a la o el
docente, focalizado en el quehacer pedagdgico y curricular, en pro de la
mejora de la construccibn de sus herramientas e instrumentos de
aprendizaje. Con el fin de generar una evaluacion significativa que permita
analizar y comprobar los Objetivos de aprendizaje que van adquiriendo los
estudiantes, siempre guiandose con los estandares solicitados por la
institucion académica; por tal razén, nos centraremos en modelo proceso
de instruccion, donde Elmore (2010) define que esta la respuesta para
mejorar los resultados de aprendizaje.

Disefio curricular: Se establece a partir del asesoramiento en los disefios
curriculares que apunta a trabajar los objetivos de aprendizaje,
enfocandose en la labor pedagdgica de habilidades, saberes y actitudes
gue sean adecuados al contexto socio-cultural de la comunidad educativa.
Para que permita el desarrollo de un aprendizaje duradero y significativo

que involucre el protagonismo de los alumnos en su construccion, como asi
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también el rol facilitador del docente; instaurando una cultura evaluativa de
manera paulatina estimulando el cambio y la innovacién del ciclo de
mejoramiento continuo a través del aprendizaje de los propios docentes.

d) Instrumentos de aprendizaje: La revision de los instrumentos de
aprendizaje apunta a verificar el avance de los estudiantes y el avance del
curriculum escolar, siendo necesario aplicar evaluaciones que midan el
progreso de los estudiantes en el area de Lenguaje y Comunicacion.
Estableciéndose la recopilacion de informacion tres veces en el afio, donde
se analizara el avance del proceso de ensefianza — aprendizaje y de
manera paralela, se revisara la cobertura curricular de la asignatura
estudiada para ver como se avanza en ésta y asi poder realizar una

proyeccion de lo aprendido por las y los estudiantes.

Finalmente, esta propuesta de trabajo para ser desarrollada con las y los
docentes de la institucion educativa de Corral, ahonda en el mejoramiento de
resultados cuantitativos, que permitan compararse con establecimientos
educacionales del mismo grupo socioeconémico y también hacia resultados
cualitativos donde los niveles de aprendizajes son primordiales, pues entregan una
reflexion y analisis critico en relacién a los alcances escolares alcanzados en este

ultimo anfo.

4.4.2 Recursos

El desarrollo de esta propuesta considera los recursos financieros, de

infraestructura y tecnoldgicos.

En el ambito financiero, se necesita considerar la utilizacion material
fungible para la construccion y aplicacién de evaluaciones que nos permitan medir
los avances académicos de las y los estudiantes, pautas de acompafiamiento

docente que nos permitiran conocer el trabajo al interior del aula, ademas de la
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utilizacion de fotocopiadora para la reproduccién de este material y pautas,

siempre enfocado a la mejora continua y al ntcleo pedagdgico.

En el ambito de recursos de infraestructura se requiera de un espacio fisico
para la realizacion de reuniones con los docentes, y ademas para la revision y
almacenamiento las evaluaciones y andlisis de ellas y de esta manera poder

desarrollar la propuesta que se esta presentando a la escuela basica de Corral.
Recursos tecnolégicos como por ejemplo equipo computacional para el

registro de la informacién, analisis de las evaluaciones y correccion de ellas y de

esta forma poder entregar informes de avances tanto a los docentes como a

direccién para que puedan saber el avance que se lleva en esta propuesta.

4.4.3 Cronograma De Implementacion
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Periodo

Actividades Responsable Recursos

Desarrollar una pauta de acompariamiento centrada en el estudiante, que permita medir el avance de esta
propuesta pedagoégica durante su instalacion.

Equipo PAP y de

IAcompafiamiento a docente. X X X X X X o
Gestion

Humanos

Promover la mejora continua, desarrollando habilidades como: autorreflexion, apertura al cambio e innovacion.

}Aplicacién de  evaluacion
i

ntermedia. X Equipo PAP Financieros
|;?1[t]:r|:f\i:dios. e e X gzl:t?:npAP ¥de Humanos
Incorporar paulatinamente en la cultura escolar los elementos del nucleo pedagdgico.
Presentacion resultados

preliminares al Director. - SHpg Rl ARG

Promover la autorreflexion y el aprendizaje colaborativo para mejorar las practicas pedagoégicas.

iConversacion con el grupo Equipo PAP, de

curso y docente. Gestion y docente T

Promover la mejora continua, desarrollando habilidades como: autorreflexion, apertura al cambio e innovacion.

Aplicacion de tercera

fevaluacién final. X Equipo PAP Financieros
. . Equipo PAP y de ,
Andlisis de resultados final. X Gestion Humanos

Incorporar paulatinamente en la cultura escolar los elementos del nucleo pedagdgico.

Presentacion de resultados al X  Equipo PAP Fiianceros

Director.

Promover la mejora continua, desarrollando habilidades como: autorreflexion, apertura al cambio e innovacion.

Entrega de propuesta de
plicacion pedagoégica (PAP) a
la Direccion de la escuela
basica.

Financieros y

X  Equipo PAP binanoe

Este es el cronograma de actividades de la propuesta académica
pedagogica que se ejecutara en el establecimiento.
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4.4.4 Resultados Esperados

La propuesta curricular proyectada busca generar un profundo cambio en el
trabajo académico y pedagogico de los miembros de la Escuela Basica de Corral,
utilizando de base para nuestra investigacion la asignatura de Lenguaje en 4°
bésico. La cual, puede ser replicada posteriormente en las diferentes areas
curriculares del establecimiento educacional ya que permitiria focalizar a los

profesores en el nucleo pedagdgico propuesto por ElImore (2010.)

Asimismo, se espera que se transforme en una practica que motive a los
profesores, con foco hacia un trabajo constructivista que permita desarrollar las
diferentes habilidades y capacidades de los educandos, lo cual se comprobara con
los resultados arrojados en el afio siguiente de la propuesta, con la medicion
externa SIMCE.

Con respecto, a los aprendizajes estos deberian ir en mejora continua pues
se desarrollaria un trabajo transversal y colaborativo de los docentes. Generando,
espacios colaborativos para promover la instalacion de actividades desafiantes
cognitivamente en los y las estudiantes donde se fomente una autorreflexion para
generar su propio aprendizaje; a partir de estrategias educativas que desarrollen
las habilidades superiores de aprendizaje con actividades contextualizadas y
dirigidas.

Por tal razén, los acompafiamientos tanto de docentes y alumnos deberian
involucrar una retroalimentacién temprana que busque las remediales efectivas
mediante estrategias objetivas y operacionales, generando que los involucrados
sigan los protocolos correspondientes para la obtencién analisis reflexivo y critico
de los focos que pueden ser posibles debilidades o amenazas a el proceso
educativo. Lo que finalmente, ira en pro de un mejoramiento del sistema escuela,
pues existe un equilibrio entre lo que sucede dentro del aula y los lineamientos

institucionales que se plantean.

50



51



CAPITULO 5

5. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La propuesta pedagdgica desarrollada en el capitulo anterior, tiene como
foco implementar un sistema de trabajo que se centre en el nacleo pedagdgico
(Elmore, 2010) generando una mejora progresiva de aprendizajes académicos de
las y los estudiantes. Ante ello, la descripcion de las acciones efectuadas pre y
post intervencion pedagdgica presenta los siguientes resultados.

5.1 Unidad Técnico-Pedagogica

5.1.1 Descripcion Pre-propuesta Pedagdégica

En entrevista con el Director de establecimiento educacional, la presencia
de islas de trabajo docente es una variable que incide en el logro para una mejora
continua en los resultados académicos de los y las educandos, pues esta
caracteristica esta directamente relacionada con el rol y funcionamiento de la
Unidad Técnico Pedagolgica, la cual no se observa ni gestiona lineamientos
institucionales para un trabajo colaborativo entre los estamentos de la comunidad
educativa. Careciendo de un liderazgo institucional y técnico que permita marcar
precedentes en las practicas docentes, en esta investigacion tomamos como eje
de andlisis los resultados obtenidos en la evaluacion estandarizada SIMCE,
considerando para ello el periodo de cinco afios (2011 a 2015), los cuales nos
muestra un resultado académico inferior en comparacion a otros establecimientos
del mismo grupo socio econdmico, pues como se observa en los graficos adjuntos
de Comprension Lectora y Mateméatica en cuarto basico, estas asignaturas han

presentado una baja considerable que puede estar provocada por un escaso
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trabajo pedagodgico hacia la construccion de aprendizajes duraderos y

significativos.

Tendencia de los puntajes promedio Simce 4° basico Comprension de Lectura
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Grafico 1: Rendimiento histérico SIMCE Comprensién Lectora.
Fuente: www.agenciaeducacion.cl
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Grafico 2: Rendimiento histérico SIMCE Matematica.
Fuente: www.agenciaeducacion.cl
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También, estan condicionados por el capital cultural de los estudiantes pero
nuestro foco lo seguimos centrando en trabajo pedagdgico que se efectla, pues
como se ha recabado en entrevistas con docentes, no se mantiene un
procedimiento curricular eficiente para desarrollar estrategias y remediales de
aprendizaje. Pues, como sefialan Diaz- Barriga y Hernandez (2011) muchas de las
construcciones de conocimientos y habilidades se centran en desarrollar una
practica pedagdgica que guie y oriente a los educandos hacia una busqueda de
resultados duraderos y es por ello, el liderazgo de los docentes involucraria la
presencia de lo establecido por el curriculum y las decisiones objetivas sobre
situaciones pedagdgicas.

Para mayor analisis de nuestra propuesta, consideramos la fluctuacion de
resultados académicos obtenidos de la asignatura curricular de Lenguaje y
Comunicacion, donde se observa que las variaciones no son trascendentes en las
mediciones SIMCE pues existe un estancamiento a partir del afio 2013, que se
establecié con una baja de 16 puntos, la cual no fue repuntada sino hasta el afio
2016 con un alza de 28 puntos sobre la media nacional, que esta directamente

relacionada con la aplicacién de la propuesta pedagdgica.
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Grafico 3: Resultados histéricos SIMCE Lenguaje y Comunicacion.
Fuente: www.agenciaeducacion.cl
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Las razones que se entregan para dar explicacion a esta situacion
académica, se esbozan en la entrevista realizada al Director del establecimiento
educacional. Pues en ella, se busco clarificar las funciones que tiene el encargado
de la gestion curricular, ya que los resultados SIMCE obtenidos junto con las
dudas arrojadas durante la revision del material de las y los docentes, nos
reflejaba que los problemas académicos y dificultades del aprendizaje de los
estudiantes, tiene relacion con la falta de procedimientos claros para la obtencion
de esos resultados y que incluso hasta el afio 2015, no existia un manejo técnico y
reflexivo sobre criterios que eran evaluados en la prueba estandarizada. (Se

anexa pauta de entrevista.)

De esta revision se consider6 que la primera intervencion debiese ser en la
Unidad Técnica Pedagdgica, del establecimiento debido a la poca efectividad en el
trabajo que se estaba llevando a cabo, puesto que no contaba con un foco
centrado en el nucleo pedagdgico. Ya que, curricularmente el colegio funciona en
base a lo que cada docente de manera aislada y segun su criterio personal realiza
con los cursos correspondientes, por lo que como sefiala Richard Elmore (2010),
las decisiones sobre contenidos y docencias son dejadas al criterio de cada clase
lo que es un hecho lamentable, producto principalmente de la no existencia de un
espacio formal para el trabajo por departamento o area disciplinar. Situacién aun
mas compleja ya que existen asignaturas donde solo existe un docente en todo el
colegio, promoviendo un trabajo individualizado, muchas  veces
descontextualizado, producto de los esfuerzos personales y la motivacion propia
de docentes que vienen de paso a la institucion educativa, hecho que por su

puesto genera un gran impacto en el aprendizaje de los alumnos.

Asimismo, se complejiza alin mas la realidad del colegio, ya que si hubiese
una mirada centrada en los planteamientos del autor, habria sélidos lineamientos
o como sefiala EImore (2010) un lenguaje comun para las practicas pedagogicas

el cuél conformaria modelos mentales claros, centrados en el aprendizaje con el
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objetivo final que los alumnos aprendan gracias a situaciones reales, significativas,

desafiantes y motivadoras.

5.1.2 Rol Unidad Técnico Pedagdgica Post-intervencion

Durante la aplicacion de la propuesta de aplicacion profesional (PAP), se
establecio la contratacion de un nuevo Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica con
quien se procedié a desarrollar un plan de accion para mejorar las practicas
docentes y la reflexion de éstas, centrandose con foco en el nicleo pedagdgico.
Donde, se presentan tres elementos principales como son, el profesor, el alumno y
los contenidos, y en su conjunto determinan el caracter de la practica pedagogica,
y cada elemento del nucleo tiene su propio rol y sus propios recursos que aportar
al proceso educativo (Elmore, 2010). Por ello, se establece una dindmica
constante de reflexion que promueve de manera intrinseca un aprendizaje
constructivista, donde cada uno de los actores del nucleo participa activamente de

la construccion mental de saberes y habilidades.

Como primera accién de trabajo, se hizo una reflexion critica sobre el rol del
Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica contextualizada a las nuevas disposiciones
de las Bases Curriculares y buscando asumir un liderazgo efectivo y éptimo para
el profesorado de la Escuela de Corral. Lineamientos que se trabajaron en
conjunto con el Director del establecimiento y el cuerpo docente siendo obtenidos

desde la conclusién del primer Consejo General del afio académico 2016.

Estableciéndose los siguientes procesos para el Jefe de la Unidad Técnico
— Pedagogica desde su gestion curricular a mediano plazo:
a) Andlisis de los resultados académicos en evaluaciones estandarizadas
2015 considerando los factores de incidencia.
b) Propuesta de capacitacion y perfeccionamiento constante sobre el area de

evaluacion y sus instrumentos.
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c) Revision de material pedagdgico, es decir: instrumentos de evaluacion,
guias de aprendizajes y planificaciones diarias.

d) Revision de habilidades trabajadas en aula desde la taxonomia de Bloom —
Anderson.

e) Desarrollo del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Posteriormente, en conjunto con el equipo del proyecto de aplicacion
profesional (PAP) y Jefe de UTP se procedié a emplear acciones a corto plazo,
para instaurar un trabajo desde una mirada constructivista, que proceda a
fomentar el trabajo autbnomo de las habilidades de los estudiantes y el rol de
facilitador de saberes por parte del profesor, buscando que las practicas
pedagogicas no sean la transmision del conocimiento puro sino una construccion
personal de lo que se va adquiriendo, pues como sefiala Florez (2000), mediante
el constructivismo el individuo interactia con el ambiente y de esta manera
desarrolla sus capacidades para comprender el mundo en que vive, promoviendo
del cuerpo de profesores un rol que provee las oportunidades a través de un
ambiente estimulante que impulse al estudiante a superar etapas, instaurandose
asi de forma pragmética a través del ndcleo pedagdgico, con las siguientes
acciones de trabajo:

I. El cambio de la planificacién hacia un disefio curricular que se base en las
unidades de aprendizajes, habilidades e indicadores de evaluacion.

Il. Estandarizacién en el formato de evaluacién y guia de aprendizaje que
orden y estructure los materiales pedagdgicos.

lll.  Revisién y correccién de las guias de aprendizajes, disefios curriculares e
instrumentos de evaluacion que apuntes a reactivos de diferentes
estrategias.

IV. Generacion de calendarios de evaluacion para instaurar una politica
educativa a nivel colegio, que permita entregar una sistematizacion a

docentes y alumnos.
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VI.

VII.

Preparacién de trabajo docente para estudiantes con dificultades de
aprendizaje considerando los diagnésticos aplicados y las entrevistas con el
equipo de Educacion Diferencial. , estudiantes no lectores.

Trabajo con los docentes de 6° y 4° basico en el tema de SIMCE,
generando remediales y estrategias para nivelacion de cursos con
problemas de cobertura centrdndose en el aprendizaje desde los Objetivos
curriculares pendientes, junto con la sistematizacion de todos los ejes de
estudio para las asignaturas de Matematica y Lenguaje Comunicacion,
donde sdlo se presentaba un tercio de los contenidos trabajados.

Monitoreo del trabajo académico mediante conversaciones Yy
acompafamiento de aula con retroalimentacién constante que apunte a
reconocer, aplicar y reflexionar de la triangulacion de alumno, profesor y
contenido (Elmore, 2010)

Cada una de las acciones explicitas permitié6 generar un rol activo del jefe

curricular en la escuela, lo cual se reforzé con consejos generales y técnicos que

entregaba los lineamientos ya mencionados. Pues asi, los profesores iniciaron un

trabajo colaborativo e interdisciplinario durante el afio 2016; no obstante, se

mantuvieron aspectos sin poder resolver completamente como fue la construccién

de instrumentos de evaluacion que apuntaran habilidades superiores en los cursos

que no rendian SIMCE, asi como el fomento del nucleo pedagdgico en las

diferentes asignaturas pues como iniciativa se decidi6 reforzar en 4° y 6° basico, lo

gue pudiese ser una dificultad cuando los educandos sean promocionados al nivel

siguiente.

5.2 Monitoreo y Trabajo Pedagdgico

5.2.1 Pre-intervencion de la Propuesta Pedagdgica
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La aplicacion de la lista de cotejo pre intervencion aplicada en los insumos
pedagodgicos, busca recabar informacion de cada uno, dividiéndose en
instrumentos de evaluacion, guias de aprendizaje y planificaciones que se
categorizan en anual y diaria. Para su andlisis, se establece tres criterios que

permite desglosar su revision.

PARCIALMENTE

ACCIONES LOGRADO LOGRADO NO LOGRADO
Revision instrumentos de evaluacion. 15
Calidad de los reactivos que se utilizan. 5 10
Nivel taxonémico de la pregunta. 3 12
Tipo de verbo que se utiliza en la pregunta. 3l 3 10
TOTAL INSTRUMENTOS DE EVALUACION 17 11 32
Andlisis guia de aprendizajes 15
Correlacién entre la prueba y guia 2 13
Mismo nivel taxonémico entre la guia y los 2) 13
instrumentos de evaluacion.
TOTAL REVISION GUIA DE APRENDIZAJE 15 4 26
Planificacién anual 15
Planificacion diaria 10 5
Calidad de actividades registradas en las ) 13
planificaciones.
TOTAL REVISION PLANIFICACIONES 25 2 18

Tabla 1: Revision de material curricular de los docentes de Corral.
Elaboracion propia.

Esta revision arrojo que existe una diferencia importante en lo registrado en
los cuadernos de las y los estudiantes, libros de clases y el material pedagogico
construido por las y los docentes, puesto que no concuerdan entre si,
generandose preguntas descontextualizadas en las evaluaciones donde la calidad

de reactivos estan en el criterio de No Logrado con un 54% transformandose en la
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mayoria del total de los instrumentos (grafico 4). Ya que éstas, se enfocan a
niveles altos segun la taxonomia de Bloom — Anderson, pero en el registro de los
estudiantes (cuadernos) no eran trabajadas, lo que generaba una bajo rendimiento

en el instrumento de evaluacion final.

TOTAL INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

m Logrado

54%

m Parcialmente
Logrado

= No Logrado

Grafico 4: Revision de Instrumentos evaluativos.

Junto con ello, se establece para mayor claridad situaciones que
ejemplifican lo ya descrito. Puesto que, en la revision de instrumentos de
evaluacion que tuvo como objetivo conocer el nivel taxondmico, la calidad del
reactivo y el tipo de verbo que se utilizo para sefialar la accion a realizar.
Proyectandose un bajo nivel de manejo de parte de las y los profesores del
establecimiento, ya que como se demuestra existe un 54% de ellos que llegan tan

solo al nivel no logrado, como se observa en el gréafico 4.

En segundo lugar, la construccion del material pedagdgico como las guias

de aprendizajes, presentan errores porque contienen elementos conceptuales
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equivocos, ya sea en el lenguaje técnico de la asignatura curricular como en la
redaccion de los parrafos, siendo dificil su comprension por parte de los alumnos y
la falta de triangulacion entre el objetivo de aprendizaje, la habilidad de
aprendizaje y el indicador de evaluacion. Lo cual, se evidencia con 15 profesores
gue desempeiian labor en el establecimiento correspondiente a un 58% del total.
Teniendo como consecuencia que los niveles de exigencia hacia los estudiantes

estén ubicados en las habilidades inferiores de la taxonomia de Bloom-Anderson.

Por tal razon, al indicar sobre la calidad de aprendizaje que logran
desarrollar los estudiantes del establecimiento, esto se queda en lo conceptual,
por ende, no existe una asimilacion duradera y transversal. Pues como indica
Carretero (2009) aprender es sinébnimo de comprender y lo que se comprende es
lo que se aprende y lo que luego se recordara mejor, porque queda integrado en la
estructura de conocimientos. Y ello, no se aprecia en los niveles de ensefianza de
la Escuela de Corral transformandose en una fuerte debilidad cognitiva que se va
transmitiendo en los diferentes niveles de trabajo docente; lo que también, se
reafirma con lo estipulado por Zapata (2012), pues este autor sefiala que al
entregar un significado y una valoraciéon al conocimiento se modifica innatamente
de manera operativa instaurarse en diferentes contextos y si logra su objetivo

puede ser traspasado a otros.
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GUIA DE APRENDIZAJE

m Logrado

m Parcialmente
Logrado

No Logrado

Grafico 5: Revision de Material pedagogico utilizado.

Asimismo, en el grafico 5, se evidencia la calidad de las guias de
aprendizaje que utilizaban para el trabajo diario con las y los estudiantes,
presentandose lo ya sefialado, es decir, que un 58% de las y los profesores no
lograron generar la relacion entre las actividades de la guia versus los reactivos de
las evaluaciones, resultando asi un bajo nivel taxondmico de aprendizaje. Pues, al
no existir una adecuacién del material y las estrategias pedagdgicas no se
promueve un trabajo pleno que oriente la construccion de los aprendizajes y como
postula Moll (2009), se debe considerar tres caracteristicas, es decir:

a) Un nivel de dificultad, que debe ser un poco desafiante para el alumno, pero
no demasiado dificil.

b) Ayudar en la ejecucion que aporta al nifio una practica guiada con un claro
sentido del objetivo o resultado.

c) Evaluar la ejecucion, mediante actividades que triangulen lo ensefado,

hecho en clases y evalle lo adquirido de manera logica.

Finalmente, los resultados en la revision de las planificaciones se destacan
la entrega de totalidad de las planificaciones anuales, pero no asi las
planificaciones diarias, ademas las actividades que se presentan en ellas son de

un nivel inicial de la taxonomia de Bloom-Anderson. Por lo tanto, no se logra
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generar un mayor aprendizaje en los estudiantes estableciéndose que un 40%,
estuvo en la categoria de No Logrado, lo que implica que gran parte del
profesorado no cumplié con sus quehaceres académicos y tampoco existié un

seguimiento a su labor docente.

PLANIFICACIONES

® Logrado

®m Parcialmente
Logrado

No Logrado

Grafico 6: Analisis de las planificaciones curriculares

También, en las planificaciones de clases no se presenta una conexion real
de lo trabajado en el aula, puesto que las Unidades de Aprendizaje que no son
cubiertas del afio anterior quedan sin ser trabajadas en el siguiente, ocasionando
que los aprendizajes posean vacios curriculares importantes por parte del
alumnado. Y en consecuencia, se transforma en un factor importante para explicar
el bajo rendimiento en el criterio de los saberes y que por légica afectara los
resultados académicos de evaluaciones externas, pues el desarrollo de manera
optima del curriculo escolar segun Pansza (2005) permite representar una serie
estructurada de experiencias de aprendizaje que en forma intencional son
articuladas con una finalidad concreta que es: producir los aprendizajes esperados

y que su interconexion lograria plasmar el conocimiento con el aprendizaje.

Por eso, el curriculum y su cobertura no solo en la transmision de saberes

sino en ir potenciando un proceso de trabajo constante que permita ir
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promoviendo un plan de accion educativa de manera estructurada y sistemética,
pues para Contreras (1991) se transforma en un «espacio de experimentacion»,
en el que las experiencias y la realidad obligan al profesor a experimentar con
actuaciones innovadoras e individualizadas a las demandas de una situacion
concreta.

5.2.2 Post-intervencion Propuesta Pedagdgica

Para realizar una propuesta pedagogica efectiva, se desarroll6 como accion
trascendental la intervencién y monitoreo en la practica pedagodgica de los y las
docentes de la escuela de Corral, instaurando reuniones periddicas entre el Jefe
de Unidad técnico pedagdgica y el cuerpo de profesores, las cuales eran guiadas
por el equipo del proyecto de aplicacion profesional (PAP) (anexo pauta de
reuniones), donde se acordaron tres tépicos de trabajo para instaurar
paulatinamente el Nucleo Pedagdgico como un plan de accién, que segun lo
planteado por Elmore (2010) se desarrollan siete principios, pero segun nuestra
realidad educativa y la propuesta, potenciamos la seleccion de cuatro de ellos
siendo éstos:

a) Los incrementos en los aprendizajes de los alumnos ocurren sélo como una
consecuencia de las mejoras en el nivel de los contenidos, en el nivel de
conocimientos y habilidades de los profesores y en el compromiso de los
alumnos.

b) Si se modifica uno de los componentes del nucleo pedagdgico, se deben
cambiar los dos restantes.

c) Latarea predice el desempefio. Y,

d) La descripcion antes del analisis, analisis antes de la prediccion, prediccion

antes de la evaluacion.

Por lo cual, generamos un modelo educativo que centra el trabajo
directamente en las aulas reforzando el proceso de ensefianza — aprendizaje,
donde el rol del alumno es, ser el protagonista de su desarrollo cognitivo y el
profesor un facilitador de conocimientos, habilidades y herramientas, que se
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orientan a una labor efectiva y dinamica, en la que la tarea se transforma en el eje
central del aprendizaje significativo, donde ambos actores educativos conocen lo

gue estan haciendo.

Cada uno de los principios descritos anteriormente se desarrollo y evalué
en funcién de tres &reas de intervencion, correspondientes al: acompafiamiento de
aula, la construccion de material pedagodgico y la adecuaciéon de un disefio

curricular.

En el primer topico referente al acompafamiento de aula, se reestructurd y
centr6 en el estudiante y no en el profesor, por tal razén, el o la docente
consideraba la retroalimentacion significativa y relevante; iniciando un proceso de
autocritica reflexiva que apuntd a obtener remediales pedagégicas que se
contextualizaban al grupo-curso. Asi también, se generaba una triangulacion
curricular, puesto que el objetivo de aprendizaje, la habilidad a trabajar y el
indicador de evaluacion concordaban con el desarrollo efectivo de la clase.
Teniendo como foco las fortalezas de las y los docente, siendo éstos respaldados
por los apuntes de los estudiantes y las entrevistas técnicas correspondientes.
Pues como indica Elmore (2010), la tarea predice el desempefio y ello promueve
la entrega de herramientas que fomentan un trabajo colaborativo entre los
estudiantes en busca de actividades de proceso basadas en los lineamientos
técnicos de la teoria de a Vigotsky, es decir, la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP).

Bajo las ideas centrales de la teoria de ZDP y su contextualizacion en la
realidad educativa de Corral, iniciamos la creacion del conocimiento como una
experiencia compartida que busca mezclar los conocimientos previos
individualizados con los aprendizajes curriculares entregados en el aula. Por
consiguiente, como reafirma Vygotsky (2012) la interaccion entre el organismo y
ambiente posibilita que surjan nuevos caracteres y rasgos, lo que implica una
relacion reciproca y compleja entre el individuo y el contexto, entregando una

significacion y validacion de lo que se va adquiriendo. Y esto se plasmoé de manera
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practica en la denominada triangulacién contenido, profesor y alumno, porque al
observar la realizacién de la clase, se aprecian las modificaciones curriculares de
acuerdo al curso, las actividades de interaccion creadas para generar saberes
duraderos, donde los alumnos asumen su rol protagonico y el asesoramiento del
profesor para ir generando reactivos estimulantes que promuevan la

metacognicion.

Como segundo topico, se orientd en la construccion de instrumentos y
material de aprendizaje. Los cuales fueron construidos en primera instancia por el
equipo del proyecto de aplicacion profesional (PAP), pero posteriormente se
realizé una orientacidn para generar insumos pedagogicos propios y de calidad, es
decir, que tengan el lenguaje técnico, habilidades de aprendizaje superiores e
instrumentos de evaluacibn que permitan reforzar lo trabajado en el aula.
Conllevando un monitoreo constante, lo que se reflejaba en las entrevistas con la
Unidad Técnico Pedagdgica y los Consejos de Profesores que eran desarrollados
mensualmente para revisar el avance del trabajo docente en sus respectivos

cursos. (Anexo pauta de consejo de profesores)

Generando un foco comdn en las practicas docentes, puesto que se
mantendria interacciones fluidas y eficientes entre los contenidos, estrategias y
motivacion escolar de los y las educandos. Por lo que se promueven aprendizajes
con significado y que conlleve los diferentes factores internos y externos del

proceso educativo. (ElImore, 2010)

Por esa razén, el trabajo del nacleo pedagdgico incorpora la estrategia de
trabajar en equipo con tareas especificas generando una cultura de practica
pedagogica involucrando los diferentes agentes educativos, pues como sefala
Gonzalez y Varona (2002) requieren una coordinacion indispensable entre la
escuela y la vida diaria, de manera que los contenidos que se aprenden le

permitan al estudiante establecer su propio dialogo.
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Finalmente, el tercer topico fueron las planificaciones, las cuales se
solicitaron en su totalidad a los y las profesores, donde se examind el lenguaje
técnico empleado, las actividades curriculares y las habilidades de aprendizaje. De
lo que se obtuvo una reestructuracion de éstas, ya que se cambid su
nomenclatura a Disefio Curricular y se orientaron por Unidad de Aprendizaje
centrandose en las actividades e indicadores de evaluacion. Pues como plantean
las Bases Curriculares del Ministerio de Educacion (2011), la creacion de los
Objetivos de Aprendizaje del curriculum, centra la practica pedagogica en la
formulacion de habilidades, conocimientos y actitudes con una orientacion
cognitiva que fomenta la teorizacion de las estructuras de clases hacia el

aprendizaje autbnomo de los estudiantes.

Para ello, se instaurd un perfeccionamiento al profesorado en tres consejos
técnicos, donde se arrojé un 100% de entrega y asistencia a éstos. Pues como
indicaban los docentes, el hecho de ser por Unidad de aprendizaje gener6 que sea
mas efectiva para desarrollar el plan de trabajo aula, junto con su revision y
aplicacién ocasionaba un manejo mas fluido, y asi como sefialaba el Jefe de la
Unidad técnico Pedagdgica, eran visadas, archivadas y notificadas al docente a
cargo, considerando ademdas su retroalimentacion. Provocando un habito
pedagogico de entrega y autoevaluacion, reafirmando con ello un trabajo
sistemético y operacionalizado involucrando un rol activo de la Unidad técnico

pedagdgica, para la gestion de los lineamientos educativos de la institucion.

Teniendo en cuenta los tres topicos transversales y como segunda etapa de
la intervencién pedagdgica, se establecidé el trabajo directo y dirigido con la
docente de la Asignatura de Lenguaje y Comunicacion. Para tales efectos, durante
el afo escolar se llevaron a cabo 9 reuniones pedagogicas, entre los meses de
marzo a noviembre; las que tenian como finalidad de dialogar, reflexionar, analizar
y corregir las estrategias de aprendizaje implementadas en el aula. Enfocandonos
en el desarrollo constructivista de la practica pedagdgica que se refleja con la
creacion de herramientas y estrategias centradas en la ZDP, pues a partir de ello
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se potencia segun Torres de Marquez (2008) un sistema de interacciones
humanas, en el cual estudiantes y profesores ponen de manifiesto conductas que
en alguna medida desvelan sus concepciones previas o visiones de mundo,
resultando una nueva estructura de conocimiento que se trasforma en un
aprendizaje significativo y que en los estudiantes de 4° afio basico se concreto con
trabajos en duplas y estudio dirigido que permitia resaltar tanto las competencias

individuales como los saberes grupales.

Es asi que se generd un espacio de evaluacion constante entre el Jefe de
Unidad Pedagdgica (asesorado por el Equipo del proyecto de aplicacion
profesioal) y la docente, pues en ellas se lograron instaurar nuevos procedimientos
gue buscaban fortalecer el aprendizaje del estudiante, pero también posicionar el
nuevo rol de la profesora hacia un facilitador de las habilidades y saberes
curriculares. Ya que como hemos indicado anteriormente, la incorporacion del
nacleo pedagodgico de Elmore inicid en la institucidon educativa de Corral, un
conjunto de interacciones fluidas y eficientes entre los contenidos, estrategias y
motivacion escolar de los y las educandos, logrando paulatinamente la creacién de
aprendizajes con significado. Con este fin es que se gestaron los siguientes
aspectos de trabajo curricular y educativo:

a) Monitoreo de la comprension lectora.

b) Evaluacion de manera semanal, mediante la aplicacion de instrumentos de
evaluacion cortos (quiz) para medir el avance académico.

c) Revision del material pedagogico empleado en las clases.

d) Intercambio de actividades para la clase, clasificadas de acuerdo a la
taxonomia de Bloom - Anderson.

e) Informacion sobre los estudiantes con dificultades académicas y las
remediales para el trabajo con ellos en pro de la mejora de su aprendizaje.

f) Dialogo fluido y pedagogico entre UTP y profesora facilitando los
materiales y guias académicas para trabajar en aula.

g) Andlisis critico sobre los resultados de ensayos SIMCE aplicados al grupo

Curso.
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Y que en consecuencia, cada una de estas acciones vino a reforzar lo ya
estipulado como nuevo modelo pedagdgico al interior de la Escuela Basica de
Corral (nucleo pedagdgico), debido a que se instauro la estrategia de trabajar en
equipo con tareas especificas generando una cultura de practica pedagogica que
involucra los diferentes agentes educativos. Pues como sefialan Volante y
Nossbaum (2002), la eficacia de este modelo de gestion depende en gran parte de
la flexibilidad y autonomia que cada organizacion sea capaz de gestionar. Por ello,
el monitoreo y asesoramiento hacia la docente de Lenguaje y Comunicacion,
facilitd que el proceso de aprendizaje fuese coherente en relacion a los objetivos
de aprendizaje prescritos en el curriculo oficial, siendo importante la construccion
de una cultura de practica pedagogica al interior de la institucion educativa donde
se comenzd hablar un lenguaje en comun, que se va materializando través de la
repeticion, reflexién y el analisis periédicos, que a futuro provocara diferentes
niveles crecientes de conocimiento y habilidades por parte de todos los miembros

de la comunidad educativa, iniciando asi un ciclo de mejora continua.

5.3 Aplicacion de Instrumentos de Evaluacién

Se realizdé la aplicacion de instrumentos evaluativos para recabar el
desempefio de las habilidades desarrolladas por los estudiantes de 4° basico que
serian mediadas en SIMCE y de esta manera, orientar el trabajo docente en la
construccion de material pedagogico durante la aplicacion de la propuesta.
Posteriormente, analizar los resultados post intervencién que permita identificar las
fortalezas y debilidades de aprendizajes académicos de los y las estudiantes, junto

con el proceso de adaptacion de conocimientos.

5.3.1 Resultado Pre-intervencion Propuesta Pedagodgica
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Los diagndsticos aplicados para identificar las habilidades que poseen las y
los estudiantes en Comprension Lectora, mostraron que existen vacios
académicos importantes, donde simplemente no se les habian entregado las
herramientas adecuadas para su aprendizaje, de esta forma se podia entender el
bajo rendimiento en las evaluaciones externas estandarizadas. Puesto que, como
se visualiza en el cuadro de evaluacion diagnéstica aplicado en el grupo — curso
de 4° afno basico, la mayor presencia de estudiante se ubica en la extraccion

explicita de informacién con un total de 10, equivalente a 48%.

Relessa ] 6 6 6 4

3 9 10

6 2 7
18 4

Tabla 2: Resultado estadistico de Prueba de diagndstico Lenguaje y
Comunicacion.

En entrevista con la docente a cargo de la asignatura, reconoce que la
nivelacion de habilidades no existe al interior del establecimiento. Por tal razon,
esta condicionada a desarrollar los planes y programas del curriculum nacional,
pero es en base a la intuicion, ya que no existe un protocolo curricular generando
remediales circunstanciales que se respaldaban con una ausencia de seguimiento

por parte de la Unidad Técnica Pedagdgica.

Asimismo, se trabajé la revision desde la Bidimensionalidad de los
instrumentos, ya sea evaluaciones sumativas y de procesos de la Asignatura de
Lenguaje y Comunicacion, obteniendo como resultado que constantemente se han
trabajado desde los niveles mas bajo de la taxonomia Bloom — Anderson. Es decir,

recordar-conocimiento factual y comprender-conocimiento conceptual, lo que al
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ser aplicado con otro instrumento de evaluacion generaba el resultado insuficiente

por parte de los y las alumnas.

Recordar Comprender Aplicar Analizar Evaluar  Crear

X

Tabla 3: Bidimensionalidad de Instrumentos de Lenguaje y Comunicacion

En este sentido, para identificar las habilidades que poseen las y los
estudiantes en Comprension Lectora del curso de 4 afio basico, se desarroll6 un
diagnostico de evaluacion de aprendizaje a finales del mes de abril. El cual fue
contestado por un total de 23 estudiantes, de los cuales 11 son mujeres y 12

varones. Arrojando los siguientes resultados expuestos en el cuadro 1:

Establecimiento: Curso: 4
Escuela Comal

Asignatura; Fecha:  11/05/2016
Lenguaje y Comunicacion

HABILIDAD, OBJETIVO O EJE EVALUADO /
|Reflexion sobre el texto,

[tacdine nfomacnimplca,

3 Extraccidn de informacion explicita.

Produccion del texto.

Cuadro N°1: Resultados Diagnéstico 4° afio basico.
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a) El trabajo de las y los estudiantes durante los afios anteriores, en la
habilidad de comprender textos explicitos e implicitos lograban obtener un
nivel elemental, es decir, obtenian la informacién tacita y expuesta en el
desarrollo del instrumento de evaluacion. Pero ello, no indicaba la
comprension de la lectura desarrollada, pues se debe considerar segun los
datos que el Bajo y Medio bajo, corresponderia a Nivel Inicial, Medio alto a
nivel Elemental y Nivel alto se clasificaria como Adecuado.

b) Las y los estudiantes presentan la habilidad de reflexionar sobre lo que
estan leyendo siendo relevante para la comprension lectora, puesto que
permitiria ir incrementando los niveles de aprendizaje segun la taxonomia
de Bloom — Anderson. Logrando con ello, una asimilacion de su saber y
posteriormente una metacognicion.

c) Los datos también nos indican que la debilidad pedagdgica se centra en las
habilidades de aprendizaje asociadas a la produccion de texto, donde el
82% de las y los estudiantes se encuentran en un nivel inicial, por tal razén
es el area de aprendizaje que se debe reforzar y trabajar durante el afio

académico.

5.3.2 Resultados Post-intervencion

Como lineamiento de nuestra investigacion se trabajé en las habilidades
que presentaron menores resultados en el diagnostico 1, generando estrategias
gue se trabajaron y reforzaron en el aula, taller de lenguaje y actividades para las
casas, las cuales apuntaban a los criterios de Produccién de texto y Reflexion de
texto. Realizando una revision constante del material pedagdgico, reuniones con
apoderados y consejos técnicos que buscaban aplicar estos criterios desde las
diferentes asignaturas del grupo-curso de 4° afio basico; por ello, se aplica una
nueva evaluacion de aprendizaje de Comprension Lectora a finales del mes de
agosto, para asi contrastar el desempefio de las habilidades mencionadas ya con

trabajo del equipo del proyecto de aplicacion profesional. (PAP)
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La evaluacion que se realizé en la habilidad de la comprension lectora
arrojo que el 57% de las y los estudiantes se encuentran en nivel insuficiente,
demostrando que no logran consistentemente la adquisicién de los conocimientos

y las habilidades mas elementales estipuladas en el curriculo.

Establecimiento: Curso: 4
Escuela Bésica Corral

Asignatura: Fecha:  23/09/2016
Lenguaje

NUMERO DE ALUMNOS EN CADA NIVEL

BAX MEDIO BAD MEDIO ALTO ALTO
HABILIDAD, OBJETIVO O EJE EVALUADO / 2 % 1 o#s% 10 8% 0 0%
Comprensidn Lectora 1 .
. 2| 9% |11 |ex |10 |&%| 0 0%

Cuadro N°2: Habilidades Evaluadas, segundo instrumento.

También, permite inferir que el trabajo pedagogico desempefiado en los
afios anteriores no ha sido el suficiente para realizar un monitoreo efectivo del
aprendizaje de las y los educandos de la Escuela de Corral. Revelando que existe
serios vacios curriculares tanto en los objetivos de aprendizaje como los

indicadores de evaluacion que deberian manejar el grupo — curso.

Ante los resultados expuestos en este instrumento de evaluacién se tomé la
decision de elaborar diferentes herramientas y recursos didacticos que apunte a
trabajar la habilidad de comprension lectora, pues su aprendizaje proyecta una
adquisicién significativa de lo que van desarrollando las y los estudiantes. Ademas
su evaluacién no solo se mide al interior del aula sino también es un referente

externo y estandarizado que se aplica periodicamente, correspondiendo al SIMCE.

Por dltimo, en las primeras semanas de octubre se aplica un udltimo

instrumento de Comprension Lectora que apuntaba a habilidades de orden

73



superior de caracter progresiva, que emuld la clasificacion de niveles de
aprendizaje de la medicion estandarizada de SIMCE, la cual busca mostrar los
avances curriculares e indicadores de evaluaciones trabajados durante el afio

2016 de la asignatura en cuestion.

En el cuadro 3, se puede apreciar que existe un incremento de las
habilidades de interpretar y relacionar, llegando al 56% de las y los estudiantes lo
gue corresponderia a la clasificacion Elemental, es decir, han logrado lo exigido en
el curriculum de manera parcial demostrando que poseen los conocimientos y las

habilidades béasicas estipuladas en el curriculum.

Establecimiento: Curso: 4
Escuela Comal

Asignatura; Fecha:  04/11/2016
Lenguaje y Comunicacidn

NUMERO DE ALUMNOS EN CADA NIVEL

BAD MEDIO BAYO MEDIO ALTO ALTO
HABILIDAD, OBJETIVO O EJE EVALUADO / 1 2% 8 1% 1 B 23 8%
g Reflexionar 0| ox| 2| 1% ‘ R m 3%
: Interpretar y ralacionar 1| ex | 3 | 15% ol s 19%
Localizar informacion 0 |ox| 3 |1% a 63%
4
5

Cuadro 3: Resultados evaluacion 3 Comprension Lectora.

Mientras que en los ejes de Reflexionar y Localizar informacion obtienen un
63% de logro, ubicandose en el nivel Adecuado, demostrando una adquisicion
satisfactoria de los saberes y habilidades curriculares junto con el desarrollo
efectivo de diferentes niveles cognitivos hacia una mayor compresion y asimilacion
de sus nuevos conocimientos. Pues la incorporacion de estrategias de aprendizaje
basadas en la teoria de Vygotsky, logré sacar a los estudiantes de la zona de
confort en la que se encontraban y con ello motivar el aprendizaje colectivo,
donde las actividades formuladas buscaron resaltar habilidades cognitivas que

apuntaban a la asociacion, relacion y analisis de saberes; para tales efectos, el
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trabajo aula se bas6é en guias de lectura que conllevaban preguntas abiertas

donde se potenciaban la comprension y extraccion de informacién implicita.

Bajo este contexto, se logra apreciar un avance importante en las y los
estudiantes de 4° afio basico de la Escuela de corral, puesto que los niveles
insuficientes no superan el 20% del grupo-curso. Lo que se traduce en ir
progresando en los dos niveles de aprendizaje esperados, elementales y
adecuados, proyectando una mejora de resultados académicos y también la

autoestima escolar de las y los educandos.

Finalmente, para considerar una reflexién critica de la progresion y mejora
de los resultados académicos de los estudiantes del 4° afio basico, utilizamos
como recoleccién de datos de los ultimos cinco afios, 2012 a 2016, teniendo como
fuente la base de informacion de la plataforma online SIMCE. Donde se observa
segun el grafico 7, que el aflo 2016 se presentd un incremento del 22% de

estudiantes en categoria de Avanzado, analizandose lo siguiente:

55,2% 56,8%
37.5% 40,5%

31,8%

2012 2013 2014 2015 2016

.NiveldeAprendizajeAdewado I el de Aprendizaje Elemental | Nivel de Aprendizaje Insuficente

Fuente: www.agenciaeducacion.cl.
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a) El 40,9% de los estudiantes se encuentra en el nivel adecuado, lo que
supera ampliamente el 18,9% del 2015, junto con mostrar el alza mas
importante durante las mediciones aplicadas.

b) Se produce una baja en los estudiantes que se ubican en la categoria de
insuficiente, que oscilaban entre el 40% y 55% de los estudiantes,
reforzando asi los dos niveles de aprendizaje que se esperan como minimo
obtener dentro del aula.

c) Constantemente entre el 2012 al 2015, la escuela de Corral y sus
estudiantes de 4° basico no lograban avanzar hacia niveles de aprendizaje
satisfactorio, traduciéndose en un estancamiento pedagdgico que evitaba
un desarrollo constructivo en los saberes y habilidades de los y las

educandos.

La puesta en practica de realizar un trabajo académico en el area de
Lenguaje y Comunicacion, que apunte como centro del quehacer pedagdégico el
aprendizaje de las y los estudiantes, comprueba y reafirma la mejora de los
resultados académicos y también permite desarrollar un aprendizaje significativo
en el estudiantado. Pues como sefiala ElImore en su triada denominada nucleo
pedagogico, si modificamos un aspecto y éste a su vez las otras dos genera un
cambio automético en todo el aprendizaje de los educandos, junto con potenciar el
desarrollo de tareas y actividades en el aula, pues su ejecuciéon inmediata
promueve una retroalimentacién constante de los estudiantes.

Asi también, el tener conocimiento de los lineamientos del quehacer
pedagogico provoca que los docentes no actlen bajo su intuicién, sino mas bien
en funcién de lo que la escuela quiere para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ya que como indica Bolivar (2011), la presencia de una triada educativa puede
orientar lineamientos claros de la unidad educativa, pues sefala que este sistema
didactico se compone de tres subsistemas (alumnos, profesores y contenidos) y al
existir una claridad sobre la accién para cada uno de ellos, impulsa la adquisicion
de aprendizaje que van mas alla de la memorizacioén y asimilacion a corto plazo,

sino mas bien, aprendizajes perdurables y significativos.
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CAPITULO 6

6. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

6.1 CONCLUSIONES

La aplicacion de la propuesta curricular y pedagogica creada para esta
investigacion tuvo como base la implementacién de un nuevo modelo educativo,
donde se incorpor6 el nucleo pedagdgico como lineamiento de la practica docente
en el establecimiento educacional de Corral, promoviendo el rol del profesor como
un facilitador del aprendizaje y al estudiante como el protagonista de éste, siendo
reflejado en la tarea como eje de evaluacién. Razon por la cual, se indagoé en las
diferentes metodologias de aprendizaje y su accion en el aula, buscando
monitorear el aprendizaje a través de instrumentos de evaluacion estandarizados
gue permitieran recabar de manera objetiva el progreso de los niveles de las y los

educandos, en pro de la mejora de los resultados académicos.

Para mayor profundizacion el trabajo se desarroll6 en base a la mejora de la
habilidad de comprensién lectora desde la asignatura de Lenguaje vy
Comunicacion en 4° afio basico de la Escuela Basica de Corral, el que sera el
inicio de una sistematizacion transversal en el establecimiento educativo. A partir

de ello, se establece las siguientes conclusiones finales de la investigacion.
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6.1.1 Objetivo General

“Implementar un sistema que permita mejorar los resultados de las
evaluaciones estandarizadas en el &rea de lenguaje y comunicacién para las y los
estudiantes de 4°basico a través de la sistematizacion pedagodgica de las

estrategias de aprendizaje.”

La implementacion de un sistema educativo con foco en el nudcleo
pedagdgico genera una estructura valida y objetiva sobre las decisiones
pedagdgicas que acarrea el aprendizaje escolar. Con ello, se establece la
incorporacion paulatina de una relacion dindmica entre los tres elementos de este
modelo, es decir, profesor, alumno y contenidos (Elmore, 2010), puesto que este
proceso involucra el nacimiento de una cultura pedagoégica que permite ir
reflexionando y evaluando de forma transversal al interior de una institucion y que
por consecuencia, nace la busca de una mejora continua de resultados
académicos. Y es asi como se refuerza el liderazgo de la Unidad Técnica
Pedagdgica (UTP), con el afan de generar trabajo colaborativo entre los docentes
y los estamentos de la institucion, para ir desarrollando un modelo hacia un

aprendizaje constructivista.

Siguiendo este planteamiento, se puede sostener que nuestro objetivo
general se cumplié de manera éptima, porque el trabajo académico de los y las
estudiantes del 4° afio basico se presentdé de manera ordenada y centrada en su
aprendizaje mediante las tareas que desempefiaban en el aula replicando el
modelo del ndcleo pedagdgico planteando por Elmore, mediante una renovacion
de las metodologias de aprendizaje de los docentes, quienes identificaron y
aplicaron la triangulacion de los tres elementos centrales (profesor, alumno y
contenidos) estimulando los saberes y habilidades de los y las estudiantes. Pues,
la aplicacion de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) de Vygotsky, permitié
entregar lineamientos individuales y grupales que promovian estrategias

asociadas a la contextualizacion curricular y con ello a una sistematizacion de
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herramientas del docente, evocando asi las competencias de las y los estudiantes
desde el paradigma constructivista, ya que como sefiala Ramirez (2007), el
constructivismo tiene como propoésito facilitar y potenciar al maximo el
procesamiento interior del alumno con miras a su desarrollo, lo cual se potencio
con la secuencia correcta en el trabajo de saber, habilidad e indicador de
evaluacion. Por tal razon, el trabajo docente tuvo como foco los objetivos de
aprendizaje estipulados en las bases curriculares, los cuales fueron la plataforma

para la adecuacion del disefio curricular centrada en unidades de aprendizaje.

Por consiguiente, la practica docente se plasmé como indica Alfaro et al
(2007) en funcibn de la adquisicion del conocimiento sobre la realidad,
experimentando con situaciones y objetos y, al mismo tiempo, siendo relacionado
con los aprendizajes previos y contextos de lo cual son participe los y las
estudiantes. Por tal motivo, el disefio de las guias de aprendizajes, actividades de
aula, instrumentos de evaluacion estandarizadas en la asignatura de 4° basico,
desarrollaron una bidimensionalidad hacia habilidades de orden superior segun la
taxonomia de Bloom — Anderson, donde las actividades fueron potenciadas,
trabajadas y guiadas hacia un foco de aprendizaje social. Ya que, el capital
cultural de los estudiantes fue reforzado desde el aula y talleres de reforzamiento
lo que permitié ir nivelando tanto contenidos curriculares como conocimientos
previos; de esta manera, se disminuyo los vacios cognitivos de la generalidad del

grupo-curso, pero también se identifico los alumnos con necesidades educativas.

Pues como sefiala Ortiz, el aprendizaje es una construccion idiosincrasica,
lo que implica un conjunto de caracteristicas fisicas, sociales, culturales, incluso
econOmicas Yy politicas del sujeto que aprende; y estos condicionamientos deben
ser considerados y validos por el profesor y a partir éstos, ir creando las
estrategias y actividades de aprendizaje de los y las educandos. Es por ello, que al
centrar nuestro objetivo en la mejora de resultados en las evaluaciones
estandarizadas trabajamos hacia la nivelacion y reforzamiento de los diferentes

nifios y nifias que componian el 4° afio basico, dando como reflejo los resultados
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obtenidos en el SIMCE del afio 2016, en la asignhatura de Lenguaje y
Comunicacion donde se obtuvo el total de 270 puntos, lo que demostré el alza de
28 puntos mas que el afio anterior y lo que permitié aumentar en 16 puntos sobre
el grupo socio economico al que pertenece el curso. Logrando con ello, evaluar el
trabajo en conjunto que se hizo entre la Unidad Técnico Pedagdgica, la docente

de Lenguaje y Comunicacion y los demas docentes de asignaturas curriculares.

En este sentido, Zuluaga reafirma lo expuesto, pues la practica pedagogica
es mas alld de lo que acontece en el salon de clases porque involucra lo que hace
cotidianamente el maestro, y como nocion discursiva; que esta constituida por el
triangulo institucion (escuela), sujeto (el docente) y discurso (saber pedagdgico).
Estableciéndose que el desarrollo curricular y cognitivo de los educandos esta
ligado directamente con la practica de los docentes, la que se ve influenciada por
el aprendizaje previo y los factores externos que presenta los y las estudiantes

generando un proceso de construccion significativo y duradero.

Finalmente, el objetivo general logré instaurar al interior de la institucion
educativa una sistematizacion en las decisiones pedagdgicas erradicando de
forma paulatina el trabajo aislado y subjetivo en la toma de decisiones, pues
existid un conocimiento técnico para las situaciones y remediales fomentando el
perfeccionamiento docente y trabajo colaborativo entre los miembros de la
comunidad. Por tal razén, no solo pasa a ser responsabilidad de la profesora de
lenguaje en cuestidn, sino que se asumieron compromisos transversales para

iniciar la mejora de resultados con foco en los aprendizajes de los estudiantes.

6.1.2 Objetivos Especificos
I. Diagnosticar si las estrategias de aprendizajes utilizadas hasta el
momento en 4° basico de la escuela de Corral son efectivas en la
obtencion de resultados académicos en las evaluaciones

estandarizadas.
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La recoleccién de datos para conocer las estrategias empleadas por la
docente del 4° basico son un apice del trabajo desempefiado a nivel escuela, pues
en ella se logré analizar que existe el desarrollo de diferentes actividades de
aprendizaje, pero no cuentan con una adecuacion curricular para habilidades de
orden superior y éstas a su vez no eran niveladas de acuerdo a los objetivos de
aprendizaje estipulados por curriculum oficial (2011). Por consiguiente, los
resultados que se obtienen de parte del alumnado son bajos en comparacion a
pares de su mismo nivel, puesto que las actividades y ejercicios de aprendizaje no
establecen una triangulacién entre el contenido curricular, la habilidad y el
indicador de evaluacién, ocasionando aspectos que no permitian ir construyendo

un nuevo saber que perdure a largo plazo.

Ya que como sefiala Elmore (2010), el incremento en los aprendizajes de
los alumnos ocurren sélo como una consecuencia de las mejoras en el nivel de los
contenidos, en el nivel de conocimientos y habilidades de los profesores y en el
compromiso de los alumnos. Por tal razon, segun el diagnéstico de las estrategias
empleadas no eran efectivas porque no existe una nivelacién de aprendizaje,
escaso proceso de habilidades, descontinuacion de contenidos y falta de

contextualizacion del curriculo al entorno de los estudiantes del 4° afo basico.

En sintesis, el objetivo 1 logré arrojar con claridad los problemas de
aprendizaje que presentaba la generalidad el grupo-curso permitiendo identificar
las posibles variables que influyen en el bajo rendimiento de los estudiantes en
instrumentos de evaluacién estandarizadas creadas por la docente como aquellas
de tipo externo, que permiten obtener una proyeccion de resultados académicos
en la prueba SIMCE. Considerando finalmente que la propuesta tendria como ejes
de intervencién en: la practica pedagdgica, estrategias de aprendizaje,
instrumentos de evaluacién, reestructuracion del funcionamiento de la Unidad
Técnico pedagdgica y asesoramiento curricular para centrar un modelo educativo

con foco en el ndcleo pedagogico.
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II.  Proponer una linea de trabajo donde las y los estudiantes sean capaces
de mejorar sus aprendizajes a través de un cambio por parte del

docente desde el nucleo pedagdgico.

La propuesta pedagodgica establecio los lineamientos institucionales de la
escuela en relacion a las practicas pedagogicas, pues lo que se buscaba fue crear
una sistematizacion de las acciones curriculares que se desempefiaban por parte
de los diferentes estamentos, y que consiguieron implementar el aprendizaje de
los estudiantes como eje central del establecimiento educacional. Porque como
indica Serrano y Pons (2011) la practica pedagogica, serd aquella donde el
profesor debe entregar los conocimientos y habilidades a partir de lo que el
alumno ya sabe, guiandose con diferentes herramientas educativas que potencien

diversos niveles de aprendizaje.

En este sentido, los aprendizajes deberian ir en mejora continua pues se
desarroll6 un trabajo transversal y cooperativo de los docentes. Generando,
espacios colaborativos para promover la instalacion de actividades desafiantes
cognitivamente en los y las estudiantes donde se fomente una autorreflexion para
generar su propio aprendizaje; a partir de estrategias educativas que desarrollen
las habilidades superiores de aprendizaje con actividades contextualizadas y

dirigidas.

Por lo tanto, la propuesta establecio la incorporacion paulatina en la cultura
escolar de los elementos del nucleo pedagdgico proporcionando una estructura en
los procesos de instruccién a partir de él, pues tienen mayor efecto cuando se
involucra, ya que considera el alumno, los contenidos y el profesor, entendiendo
gue son los elementos que interactdan al interior de la sala de clases (Elmore,
2010) y ello, promovid la autorreflexion y el aprendizaje colaborativo para mejorar

sus practicas.
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Lo que se traducira en que la mejora sea continua, donde existan una
necesidad y concientizacion por parte las y los profesores analizando sus
practicas y reflexionar a partir de ello. Asi también, que el equipo directivo
representado por el Jefe de UTP se involucre completamente en este proceso de
mejora, pues significa cambiar hacia un trabajo colaborativo y de liderazgo
distribuido. Pues, como reflexiona Elmore (2010) el nucleo pedagdgico nos
entrega el marco tedrico basico de como operar en el proceso de aprendizajes con
el objeto de establecer coherencia en relacion a los objetivos de aprendizaje
prescritos en el curriculo oficial, siendo importante la construccion de una cultura
de practica pedagdgica al interior de la institucion educativa donde se habla un
lenguaje en comun, que se va materializando través de la repeticion, reflexion y el
analisis, provocando niveles crecientes de conocimiento y habilidades por parte de

todos los miembros de la comunidad educativa.

El resultado de la investigacién dio la posibilidad de avanzar hacia las
habilidades de Comprension Lectora, ya que al implementar el Nucleo Pedagdgico
se concientizd y se hizo participe al docente de su préactica en el aula,
considerando que se instaura un monitoreo centrado en el aprendizaje duradero
de las y los estudiantes. Creando instancias de evaluacién que proporcionaban
tareas activas y dinamicas, pues permiten ir relacionando el curriculo prescrito con
el contexto socio-cultural del alumnado, lineamiento que esta presente

explicitamente en el paradigma constructivista de las Bases Curriculares.

lll.  Generar una propuesta a partir de nuestro marco tedrico que permita